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Bevezetés

A téma aktualitasa

Napjaink folyamatosan valtoz6 vilagaban az egyik legnagyobb kihivast az jelenti a
teleptilések szamdra, hogy milyen gyorsan tudnak alkalmazkodni és reagalni a kiilvilag
diktalta valtozasokra. Ekkora sebességgel talan még soha nem valtoztak a koriilmények, mint
most. Ez a gyors valtozas, mint folyamatos kihivas, mind a telepiiléseken ¢é16 lakossagot,
mind a helyi vezetést is gyorsabb dontések és intézkedések meghozatalara kényszeriti. Az
onkormanyzatokra nagyobb felelésség is harul ebben a helyzetben, hogy a folyamatos
alkalmazkodas soran, kiilonb6zé eszkdzok kiaknazasaval sikeriil-e 1épést tartaniuk a
fejlodéssel. Az egyre gyorsuld tempoban, egyre valtozobb koriilmények kozott ¢€lo
kozosségek vezetdi, ki tudjak-e hozni a legjobbat a telepiilés adottsagaibol, lehetdségeibdl a
kornyezeti értékeik meg6érzése mellett. Akik egy adott telepiilés kozosségének vezetésére
vallalkoznak, nem csak a kotelez6 tevékenységeik elvégzésére kell gondot forditaniuk,
hanem egyuttal a kornyezet adottsagainak megfeleld kiaknazasaért is feleldsséggel tartoznak,
a helyi értékek védelmének és megdvasanak szem eldtt tartasaval. Egy kdzosséget szolgalni,
annak ¢lén tevékenyen és hasznosan dolgozni nem kis kihivast jelent. A folyamatosan
valtoz6 gazdasagi, pénziigyi és kornyezeti kihivasok, a technika és az infokommunikacids
eszk0zok adta lehetéségek végelathatatlan és korlatlan lehetéségeinek ,,0kos” kihasznalasa
elengedhetetleniil sziikséges egy — az i1d6 szavat meghalld — aktiv k6zOsség szamadra.
Sziikséges, hiszen, aki most nem tudja felvenni a versenyt és Iépést tartani a kornyezet és a
vilag altal diktalt Gtemmel, nem ismeri fel az egyre gyorsuld globalizalt vilagunkban a
modernizacié folyamatait, és az ezekben rejlé potencialis lehetdségeket, az végérvényesen
lemarad. Es mi torténne ezekkel a ,,végérvényesen” leszakadt kozosségekkel, teriiletekkel,
arrol ma még elképzelésiink sincs. Mivel ezek a valtozasok — valamilyen médon — a
tarsadalomban is kiillonb6z6 valtozasokat indukalnak, ezért 1ényeges, hogy a gazdasagi,
technikai, financidlis...stb. elmozduldsokat az adott kdzosség iddben felismerve, erre
megfelelden reagalva tudja kezelni, kihasznalni és a sajat javara forditani. Ha csak az elmult

évtizedekre fokuszalunk, olyan valtozasok kovetkeztek be hazankban is, amelyek



gyokeresen alakitottak at a tarsadalmi berendezkedést. A rendszervaltas utan felszamoltak a
kiilonboz6 iparagakban, ipari termelésben tevékenykedd nagy kdzpontok, gyarak, {izemek,
tovabb a mez6gazdasagi, agrarkdzpontok jelentds részét. Emiatt a mezdgazdasaghan és
iparban dolgozok szama drasztikusan lecsokkent, holott korabban a vidéki lakossag nagy
része a mezdgazdasagbol tartotta fenn magatl. A mezdgazdasagi termelés , életben maradt”
része IS szinte teljesen atstrukturalodott, és a korabban nagy létszami munkaerdt
foglalkoztatd allami gazdasagok helyett, megjelentek a csaladi- és kisvallalkozok, a helyi
Ostermeldk, biogazdasagok (amelyekre ma mar egyre ndvekvd igény mutatkozik). A
falvakbol tomegek vandoroltak a nagyobb varosokba, illetve az agglomeraciokba, a
falvakban maradt lakossdg nagy része is tevékenységvaltasra kényszeriilt vagy tavolabbi
munkalehet6ségek miatt ingazo lett, nagymértékben atalakitva ezzel a tarsadalom
szerkezetét. A bels6 népvandorlas kovetkezményeként a varosokban és azok kornyékén a
nagyszamu lakossag megjelenése a varosiasodas folyamatat inditotta el?. Ez a valtozas nem
csak hazankban Kimutathato tarsadalmi jelenség, hanem globalis folyamat, ami az egész
vilagon megfigyelhetd valtozasokat inditott el. Italidban példaul e folyamatok hatdséara, a
kozépkor ota tobb mint huszezer telepiilés tint el. A varosokba és kornyékiikre a
vallalkozobb szellemti, szakképzettebb ¢€s fiatalabb munkaerd koltézott, ezzel markénsan és
hatranyosan megvaltoztatva a falvakban maradt lakossdg demografiai szerkezetét,
versenyképességét, felzarkdzasi esélyeit. A falvakban meglévd sziiletések szama tobbé mar
nem tudta kiegyenliteni az elvandorlasbol ad6do demografiai veszteséget.

Ezek a bels6 ,,népvandorlasok” eredményezték azt is, hogy nagyobb régiok szinte telesen
elnéptelenedtek, megjelent ¢és egyre kozismertebbé valt a ,hatranyos”, illetve
»leghatranyosabb helyzeti” falu/régié definicidja. Az igy megmaradt alacsony népstiriiségi,
¢s igy kevésbé piacképes régioknak, kistérségeknek, aprofalvaknak nem csak sajat esélyeiket
kellett ujra értelmezniiik a fennmaradashoz, hanem a tovabb ¢léshez sziikséges stratégiaikat

is. Mindehhez az atértelmezéshez, fennmaradashoz, ¢és az Uj szitudcidhoz valod

1 A mezdgazdasagi népesség majd teljes eltiinésébdl kdvetkezik, hogy a falvak vagy falusi térségek kijeldlése
ma mar nem lehetséges a lakossag foglalkozasi szerkezete alapjan. Forrds: BELUSZKY P.-SIKOS T. T.(2007)
p.10.

2 1960-ban mar 363 ezren, 1970-ben kereken egymillidan ingaztak; tiz év alatt tehat tobb mint 600 ezerrel
nétt a szamuk. .. ekkor mar minden 6t6dik munkavallalé lakohelyén kiviil dolgozott, s a falvak (kozségek
esetében ez az arany — orszagos atlagban — 40-42 szazalék koriil alakult. Forras: uo.
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alkalmazkodashoz elengedhetetlentil sziikség van a megtjulas képességére, amely mind az
innovacié mind a tarsadalmi innovacié megléte nélkiil elképzelhetetlen. A korabban mar
emlitett technikai innovéacid6 ¢és az igy megjelend tarsadalmi innovacidé Szoros
kolcsonhatasban all egymassal. A helyi kozosségek szerepét vizsgalva a regionalis szintli
tarsadalmi innovacié tanulmanyozdsa, a megvalositas kérdéseinek tisztdzasa alapvetd
feladatta valik.

A tarsadalmi innovacio, mint uj k6zosségi eszkdz, a mindennapi kihivasokra mar meg tudja
adni a valaszt. Ez az Gjonnan megjelend tarsadalmi innovacioé a telepiilések esetében tehat
azt jelenti, hogy az dnkormanyzatok 0j egyiittmiikodéseket, 0j funkciokat, strukturakat, 0j
tevékenységeket generalnak, ezzel teljesen mas — korabban nem létez6 — megoldasokat,
szerepkoroket hozva létre, amelyek mar egy fenntarthatobb, a kornyezethez rugalmasabban
alkalmazkodo, gyorsabb és nyitott, regionalis szintli vezetést igényelnek, a kor kihivasaira
megfelelden reagalva.

Ha tovabbra is kisebb-nagyobb kdzdsségekben gondolkodva latjuk a jovo tarsadalmat, ahol
kozponti szerepet kap az egylittmiikodés, akkor a jovo kistérségi €s regionalis tarsadalmi
berendezkedése sziikségessé teszi a kozosségi alapu stratégiai gondolkodast. A kdzosség
valodi ereje a kapcsolodasaikban rejlik, amelyeket a kor technikai vivmanyai, eszk6zei csak
kiegészitik, segitik.

Egy telepiilés kiilonb6z6 szerepléi (6nkormanyzat, vallalkozok, civil szervezetek, lakossag)
kozott folyamatos kolcsonhatasnak, tarsadalmi kommunikacionak kell jelen lennie,
mindehhez intenziv ,aramlasra” van sziikség a fennmaradasa és a tovabbi fejlédése
érdekében. Ez a fajta aramlés és interakcio a kozosség dsszes, fent emlitett szerepldjét tovabb
erdsiti. Mindennek alapfeltétele pedig a kolesonds bizalom. A bizalom kiépitése és
fenntartasa csak folyamatos egyiittmiikodés eredményeképpen johet 1étre €s tarthaté fenn.
Egy olyan kdzdsségben, ahol a k6zosség tagjai nem biznak egymdasban, nem kommunikalnak
egymassal, az a kozosség rovid idon beliil szétesik, mert nincs, ami Osszetartand és
Osszefogasra 0sztondzné Oket. Mivel a bizalom nélkiil egy ko6zdsség megfeleld miitkddése,
eredményessége ¢€s sikeressége elképzelhetetlen, ezért errdl a késébbiekben részletesebben

is sz0 lesz.
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Barabasi Albert-Laszlo A Kképlet cimi konyvében arra keresi a valaszt, hogy vajon a
sikeresség képlete egyaltalan leirhato-€, és ha igen, milyen részekbdl tevodik Gssze, milyen
alkot6 elemekkel definidlhatdé. Az 6 elmélete szerint a siker egyik komponense az erds
kapcsolati t6ke®. Ha valaki nem épit ki erds és jol miikodé kapcsolatokat a kornyezetével,
akkor lehet barmilyen tehetséges, rendelkezhet atlagon feliili kompetencidkkal,
teljesitménnyel, nem fog tudni sikeressé valni. A szerz6 hasonlataval élve, barmilyen nagy
szam (ahol a nagy szam a tehetség, tudas) nullaval (ahol nulla a kapcsolati toke) valo szorzata
mindig nulla. Hiszen nem lesz, aki felismeri a tehetségét, aki tdmogatja, és elismerné,
segiten¢ a siker elérésében. Ez kiilondsen igaz, olyan teriileteken, ahol a teljesitmény nem
mérhet6 egzakt modon. A teljesitmény ugyan vonzza a sikert, de ez 6nmagaban még nem

elegendd, mert a sikert a kapcsolati halozatok hatarozzak meg. *

A témavalasztas indoklasa

Egyetemi oktatoként szamos olyan projektben, programban vehettem részt, amelyekb6l
nagyon sokat tanultam, olyan jelent6s hozzaadott értéket adva szamomra, amelyek komoly
szemlélet-formalod hatdssal voltak ram. Els0 sorban a kozosségi stratégiai gondolkodas,
tarsadalmi szerepvallalasok a kornyezetért ¢és a jovoért. Ezek kozil a harom
legmeghatarozobb projektet roviden ismertetem idorendben, amelyek a dolgozatom
témavalasztasat is indokoljak. A Helyi K6zosségi Akadémia (HKA) Programban trénerként
val6 részvételem, a JO 6nkormanyzas kutatocsoportban terepi kutatasokat folytattam, illetve
a harmadik meghatarozo projekt a Téarsadalmi Feleldsségvallalas a Kozszféraban, a PSR
(Public Social Responsibility), amelyben egyetemi tananyag készitéséhez szerzoként

mukodtem kozre.

% ,,amikor a kapcsolati tékét *kimetszem’ a tarsadalmi tdke zavaros fogalmi elegyébdl, akkor nyitott kérdés,
hogy az ott maradt elemeket, vagyis a tarsadalmi téke "kapcsolattalanitott’ részeit, mint példaul a bizalom vagy
a civil tarsadalombeli aktivitds, vagy barmely mas, a tarsadalmi tékével kapcsolatba hozhat6 jelenséget lehet-e
tékének tekinteni.” SIK E.: Kell-e nekiink a civil téke fogalma? Civil Szemle IX. évf. 2012/1. szam p. 9-10.
http://www.civilszemle.hu/wp-content/uploads/2020/02/30_Civil_Szemle 2012 1 web.pdf (2020.05.28.)

4 Barabasi Albert-Lasz16: A képlet, A siker egyetemes torvényei Libri Kiado, 2018. p. 64.
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Mindharom programot, az abban végzett munkamat és az ezekbdl szerzett tapasztalataimat

az alabbiakban mutatom be.
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A Helyi Kozosségi Akadémia (HKA) Program bemutatasa

2015-ben tréneri tevékenységre kértek fel a Helyi K6zosségi Akadémia programjaba az
Allamreform Operativ Program (AROP) — 2.2.22. ,Fenntarthaté &nkorméanyzatok”
koztisztviseldi képzési program II. pilléreként a ,,Képzés a konvergencia régiokban 1€vo
onkormanyzatoknak”, amely a kdz0sségi bazisu helyi fejlesztési stratégidk megalkotasarol
szolt°. A HKA programba kozel szaz beérkezett palyazatbol 77 olyan kistelepiilés keriilt be
nyertesen, amelyek Iélekszdma Otezer fonél alacsonyabb, hatranyos helyzet
(munkanélkiiliség, elnéptelenedés, fiatalok elvandorlasa stb.), illetve a halmozottan

hatranyos helyzeti telepiilés kategoridjaba tartoztak.
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1. abra: A kivalasztott 77 magyarorszagi hatranyos helyzetii kistelepiilés elhelyezkedése
Forras: Fejleszt6é kozosségek, A Helyi Kozosségi Akadémiak Halozata Zarodokumentum NKE 2015. p.43.
http://real. mtak.hu/62198/1/HKA kiadvany final.pdf (2020.05.28.)

5. A Helyi Kozosségi Akadémiak Halézata (HKA) programja azt a célt tiizte ki, hogy a kozosségi
stratégiaalkotas széles kori elterjesztésével elinduljon az 0jitdé Onkormanyzatok és helyi kozosségek
tapasztalatainak, megoldasainak modszeres gytjtése és terjesztése. A program részletes dsszefoglaldja az alabbi
linken talalhato: http://real.mtak.hu/62198/1/HKA kiadvany final.pdf (2020.05.28.)
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A kivalasztott helyszineken a program a lakossadg és a telepiilési onkorméanyzatok
tagjainak bevonasaval zajlott, amelyben a 77 telepiilésrdl 6sszesen 2984 {6, 20 tréner és tobb
mint 40 szakember és technikai szervezé miikddétt kozre. ©
A munka 6 célja az volt, hogy a résztvevoket egy kdzos gondolkodasra, jovotervezésre
tanitsa. Az adott kistelepiilésrdl fiatalok, id6sek, vallalkozok, civil szervezetek képviseldi,
onkormanyzati munkatarsak vettek részt. Minden telepiilésen harom alkalommal dolgoztunk
egyltt a résztvevokkel és gondolkodtunk kdzdsen a jovordl. A f6 kérdések arra vonatkoztak,
hogy mik a telepiilés adottsagai, erdsségei, amelyek jol felhasznalhatok és beépithetdk
lehetnek a jovOtervezésbe, ugyanakkor mik a veszélyek, illetve gyengeségek, amelyeket
milyen stratégia kialakitdsaval lehet elkeriilni vagy tompitani. Az altalunk elsajatitott
modszereket megismerve, a késObbiekben sajat kozosségiik tudatosabb miikddésére,
épitésére tudjak majd alkalmazni.

Ez a sajatos kozosségi munka meghatarozd volt szamomra ahhoz, hogy a magyarorszagi
hatranyos helyzetli kistelepiilésekre irdnyitsa a figyelmemet €s olyan kutatasba kezdjek,
amelybdl pontosabb képet kaphatok a fennmaradasuk és tulélési stratégiajuk modjairdl,
eszkozeirdl.

A programban valé részvételem soran harom’ magyarorszagi (dunantili) hatranyos helyzetii
kistelepiilés mindennapjaiba tekinthettem bele, ezek a személyes talalkozasok — a
polgarmesterekkel, helyi lakossaggal — inspiraltak arra, hogy a leendé kutatasom
alapkérdéseit megfogalmazzam. Az egyik ilyen kardinalis kérdésem az volt, hogy egy nehéz
helyzetben 1év6 falu lakossaga — polgarmestere iranyitasa mellett — milyen eszk6zok
segitségével képes ,.életben maradni”, hiszen a demografiai ero6zio legjelentdsebb mértékben
a kisk6zosségeket sujtja. Ezek a gazdasagi és tarsadalmi nehézségek nem csak a hatranyos
helyzetli régidkat érintik, hanem — nyugodtan kijelenthetd — sajnos orszagos jelenség. Az

altalam megismert telepiiléseken megtapasztalt markans attitiidbeli kiilonbségek hatasara az

elsd kérdések mar ekkor megfogalmazodtak bennem. A masik lényeges kérdés, amire

b Fejlesztd kozosségek, A Helyi Kozosségi Akadémidk halozata, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem 2015. majus
http://real. mtak.hu/62198/1/HKA kiadvany final.pdf (2020.05.10.)

7 A harom magyar telepiilés, ahol a kozosségépité programban részt vettem: Oriszentpéter, Vas megye
(lakossaga: 1100 £0), Szabadhidvég, Fejér megye,(lakossaga: 830 {0), Szalapa, Zala megye (lakossaga: 191 £6)
KSH 2012. évi adatok alapjan
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szerettem volna magyarazatot kapni, az az volt, hogy egy szamomra viszonylag ,,jo
adottsagokkal” rendelkezd telepiilés vajon miért olyan demotivalt, boralatod a sajat jovojét
illetden, mig egy nalanal (lathatéan) lényegesen hatranyosabb helyzetben 1évo telepiilés, a
kérdoives vizsgalatok alapjan, innovativ attitiddel rendelkezik, és sokkal optimistabban latja
a jovojét. A fent emlitett személyes €lmények és az ebbdl megfogalmazott kérdések
inditottak el abban, hogy egy hatranyos helyzetiiként meghatarozott kistérségben a

tarsadalmi innovaciot kutassam.

A J6 Onkormanyzas Kutatécsoport

Magyarorszag 2015 6ta — nemzetkdzi Gsszevetéssel — évente nyilvanosan értékeli az allam
miikodését, ¢és ebben az értékelésben vizsgalja az Onkormanyzatok mikodését,
hatékonysagat is.

2017-ben a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen a Ludovika Kiemelt Kutatomiihely keretében
a Kozigazgatds- és Kozszolgaltatas-Fejlesztési Operativ Program (KOFOP), illetve a
Versenyképes Kézép-Magyarorszag Operativ Program (VEKOP) keretében a KOFOP-2.1.2-
VEKOP-15-2016-00001 azonositdé szamu, ,,A j0 kormanyzast megalapoz6 kozszolgalat-
fejlesztés” cimii kiemelt projektben tudomanyos kutatas lebonyolitasara keriilt sor. EQy
atfogd értékelés elkészitése volt a cél®, amelybdl lemérhetd egy onkorméanyzat sikeres
miik6dése, illetve annak megfogalmazasa, hogy milyen pontokon tudjak javitani sajat
eredményességiiket. A jO Onkormanyzat indikatorainak kialakitasdhoz sziikséges volt
megvizsgalni azt is, hogy amelyeket kutatocsoport tagjai indikatoroknak feltételeztek, azok
a valosagban is hasznalhatoak lesznek-e. A kivalasztott telepiilések az orszag minden részét
lefedték, valamint kis és nagy telepiilések is belekeriiltek a mintavételbe. Az igy kivalasztott

56 telepiilésrol 0sszesen 158 kérddiv és 130 interjii késziilt, amelyek a kutatds szdmara

8 A kutatasi eredményekbdl egyértelmiien kirajzolodott az az orszagos szinten is megragadhat6 jelenség, mely
szerint: ,,a folyamatosan elnéptelenedd telepiilések sem abban naprakészek, hogy miképp kéne vonzova tenni
onmagukat, mint inkabb abban, hogy miképp tudjak rovidtavon sajat életszinvonalukat megtartani, ha mar, mint
vélik, a fogyast megakadalyozni tigy sem lehet.” ZSOLT P. (2019) A tarsadalmi részvétel mérhetdsége Kutatasi
jelentés elsd rész 2019 KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 ,, 4 jé kormdnyzdst megalapozé kézszolgdlat-
fejlesztés ” Ludovika Kiemelt Kutatdmihely - Nemzeti K6zszolgélati Egyetem p. 4.
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feldolgozasra keriiltek. A kérdéiv® 40 allitast fogalmazott meg, melyeknek fontossagat a
hagyomanyos iskolai osztalyzatok szerint 1-t61 5-ig terjedd skalan lehetett sorrendbe allitani.
Minden helyszinen tobb kérddiv késziilt.

2018-ban hat helyszinen: harom kiilonb6z6 telepiilés Onkormanyzatanal (vidék és

t10. &s készitettem

agglomeracio), illetve harom Budapesti keriiletben végeztem terepi kutatas
mélyinterjut helyszinenként 3-3 szereplovel, igy Osszesen 18 mélyinterju kielemzésével
jérultam hozza a kutatashoz. A helyszin kivalasztasanak szempontjaindl szamomra lényeges
elem volt az, hogy eltéré adottsaghi budapesti keriilet, agglomeracio, illetve vidék is
szerepeljen a helyszinek kozott. A kérdoiv kitoltésénél markans eltéréseket, kiilonbségeket
lattam vidék vs. Budapest, illetve Budapesten beliil a keriiletek viszonylataban. A hat
helyszinen mélyinterjikat készitettem kiillonb6z6 beosztasi munkatarsakkal (pl.
alpolgarmester, jegyz6, anyakonyvvezetd). A kérdéiv segitségével, az interjualanyok
megkérdezése soran — mint a telepiilésének és az onkormanyzatnak jo ismeréjét — arra
kerestem a valaszt, hogy lehetségesnek tartja-e egy olyan értékelé rendszer létrehozasat,
alkalmazasat, amellyel mérhetové valna egy onkormanyzat hatékony miikddése, és ramutat
a fejlesztendd teriiletekre is. A j6 Onkormanyzas kérd6éiv nem arra a kérdésre kereste a
valaszt, hogy milyen az életszinvonal, vagy az ellatottsag az adott telepiilésen, hanem
elsésorban azt vizsgaltam, hogy mennyire optimalis az adott dnkormanyzati miikodés, és
miképpen lehetne a lehet6 legjobb eredményt elérni adott koriilmények kozott, a meglévo
potencialok maximalis kiaknazasaval.

A kérdéiv ugyan anonim volt, de a személyes megkeresés és igy a helyszini munka

lehetoséget adott az attitlidbeli sajatossagok felmérése mellett, a terepi adottsagok

feltérképezésére, Osszegyljtésére is (pl. megkozelithetdség, felhasznalo-barat kornyezet,

® A 40 értékallitis koziil a ,.fontos, hogy az énkorményzat hosszabb tdvi célokat tiizzén ki, megtervezze,
végrehajtsa” — valaszoloink (a szerintiink fontos feladatok koziil) a 17. helyre raktak, tehat a stratégiai
gondolkodas ,,csak” a kozépmezdénybe keriilt. (Forras: uo.) A telepiilések listaja és a teljes kérd6iv az 1. szamt
mellékletben olvashato6

10 Néhiany megfontoldsra érdemes vélemény az interjlialanyoktol: ,,a kozhangulatot nem tudom pénzzel
megjavitani” ,,a legnagyobb problémanak a megfeleld és hiteles kommunikacié hidnyat latom” , képviselok
tobbszor megprobaljak a sajat hataskoriiket atlépni, mivel nem ismerik eléggé a jogszabalyokat” ,,az orszagban
els6ként nalunk indult el az internetes kozigazgatasi szolgaltaté rendszer” ,,Az emberi er6forrasait nagyon
gazdasagtalanul hasznalja ki. Nem a megfeleld ember van a megfeleld helyen. Pl. engem kb. 14%-ban
’hasznalnak’ ki” ,,nem mer senki semmit alairni, és senki semmiért feleldsséget vallalni” A felel0sségvallalas
szoros Osszefliggésben all egy kozosségben a bizalom szintjével Forras: sajat jegyzet
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tajékoztatasok és elérhetdségek lathatdsaga, felszereltség, infrastruktira...stb.) Elsé sorban
olyan helyszineket igyekeztem valasztani, ahol mar ismertem valakit, vagy valamilyen
kontaktszemély segitségével eljuthattam az interjialanyokhoz. Figyelmet forditottam arra is,
hogy kiilonb6z6 beosztast és munkateriileten dolgoz6 munkatarsakat (pl. anyakonyvvezetd,
palyazatird, épitész, jogasz) kérdezzek, mert érdekelt, hogy az ott dolgozok ugyanazt a
szervezeti mikodést miként latjadk kiilonbozé perspektivakbdl, beosztasokbdl az

informacidohozzaférés, €s az informaltsag fliggvényében.

Tarsadalmi Felelgsségvallalas a Kozszféraban (Public Social Responsibility: PSR)

A Koézigazgatas- és Kozszolgaltatis-Fejlesztési Operativ Program (KOFOP), illetve a
Versenyképes Kdzép-Magyarorszag Operativ Program (VEKOP) keretében a KOFOP-2.1.2-
VEKOP-15. ,,A jo kormanyzast megalapoz6 kozszolgalat-fejlesztés” elnevezésti projektben
,»A tarsadalmi kozfeleldsség intézményesiilése a kdzigazgatasban” cimli tudomanyos mii,
illetve ,A tarsadalmi kozfeleldsség alapjai” cimii tankdnyv'! elkészitésében szerzoként
kozremiikddtem.

Az altalam irt fejezetekben is az eldz6ekben mar ismertetett témakorok egy része is fokuszba
keriilt egy ijabb aspektusbdl: milyen eszkozei lehetnek a tarsadalmi feleldsség vallalasanak
a kozszféraban, kiilonos tekintettel a fiatalabb generaciok bevonasanak sziikségességére,
amely a fenntarthato fejlddés szempontjainak figyelembe vétele nélkiill ma mar
elképzelhetetlen. A tarsadalmi kozfelelosség vallalasanak egyik kulcsfontossagu feladata a
hatranyos helyzetli, leszakado térségek fejlesztését, illetve a kozigazgatds és a
kozszolgaltatasok iranti kdzbizalom megteremtésének sziikségességét kihangsilyozni.

A kozigazgatasban miikodo kiilonbozd testiileteknek, politikai vezetOknek dontéseik soran
folyamatosan mérlegelniiik kell, hogy milyen atfogobb, tarsadalmi célokat tiiznek ki (pl. a

kornyezetvédelem, az esélyegyenldség, az emberi jogok védelme teriiletén), és mekkora

11 A felelésségteljes gondolkodds nem lehet pusztin egy cél, ez maga az ut kell, hogy legyen. Miért? Mert a
célok az 1d6 elérehaladtdval és minden egyes stratégiai dontéssel valtoznak, modosulnak. Mindig ijabb és ujabb
kihivasokkal kell szembenézni, azokat értelmezni, és a lehetd legjobb, legoptimalisabb dontéseket meghozni az
adott helyzetnek megfelelden. Vajon ez a fajta feleldsségteljes gondolkodds mennyire kezd megjelenni a
kozszféraban? Domotor 11diko: A PSR és a jovoé generacioi cimil tankonyv fejezet in: Budai, B.-Gaspar M.
(szerk.) megjelenés alatt
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mozgasteret adnak az irdnyitdsuk alatt allo végrehajtdo szerveknek e tarsadalmi célok
eléréséhez. Ebben az egyéni és testiileti mitkddésben messzemenden érvényesiil a tarsadalmi
kozfelelosség. Tehat a kozfelelosség témakorének figyelmen kiviil hagydsa esetén nem
beszélhetiink kozosségi egyiitt-gondolkodasrol sem.

Uj kormanyzasi modellre van sziikség, amely holisztikus, és amelynél n6 az allampolgarok

beleszolasi lehetdsége és szerepe a tarsadalmi folyamatokba.

12 A természeti er6forrasok, kiilondsen a term6fold, az erdSk és a vizkészlet, a biologiai sokféleség, kiilondsen
a honos novény- és allatfajok, valamint a kulturalis értékek a nemzet k6z6s Orokségét képezik, amelynek
védelme, fenntartdsa és a jovo nemzedékek szdmara vald megdrzése az allam és mindenki kotelessége.” Forras:
Magyarorszag Alaptérvénye P) cikk
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Hipotézisek

A korabbi kutatasaim, szakmai egyiittmiikodéseim, illetve a szakirodalmi attekintés utan a

jelen kutatasom el6tt a dolgozatomhoz az alabbi hipotéziseket fogalmaztam meg:

Feltételeztem, hogy a hianyos infrastruktira akadalyozza az innovaci6 terjedését. Ezt
az allitast kiilondsen fontosnak tartom, mivel hatranyos helyzetii térség elemzésérol

van szo0.

Feltételeztem, hogy az Eszak-Hegyhati Mikrotérségi Unié megfelel az okosfalvak
kritérium-rendszerének. Ehhez meg kell vizsgalnom azt, hogy milyen feltételek
meglétére van sziikség ahhoz, hogy egy telepiilést az ,,okosfalvak™ rendszerében
elhelyezhessiik és ezek koziil melyekkel rendelkezik/nem rendelkezik az Eszak-
Hegyhati Mikrotérségi Unio.

Feltételeztem, hogy a helyi innovator(ok), illetve az elkotelezett human eréforras
jelenléte kreativ megoldasokat taldl a jelen kihivasaira és meghatarozo szerepet
jatszik a térség tovabbi fejlodésében.

Egy generalt, jol szervezett, strukturdlt egyiittmiikodés adja meg a valaszt a vidék
kihivasaira (elvandorlas, eloregedés, szakképzett munkaeré hianya), a vidéki

¢letforma presztizsének visszaallitdsa mentén.

A vidéki térségek lakossaga életmindségének javitasa érdekében megfogalmazhato
az okos telepiiléssé valas altalanos kritériumrendszere. A vizsgalt telepiilések kozott
Kiéptlt integraciés folyamatok, kapcsolatok, egymas kapcsolatai tOkéjének,
kompetenciajanak okos kiaknazéasa és ,,haszndlata” befolydsoljak az adott telepiilés
miikodését és sikerességét. Mindezen hipotézisek megvalaszolasara a terepi
kutatdsom célpontjaul az Eszak-Hegyhati Mikrotérségi Unio telepiiléseit
valasztottam, ahol mar tobb innovativ kezdeményezés elindult, és a térségre

vonatkozd aspektusat is vizsgalom.
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Kutatasi modszerek

PhD-hallgatokén évek ota kutatasokat végeztem a témaban, ehhez kapcsoldéddan magyar és
nemzetkdzi konferencidkon vettem részt, a szakirodalmat folyamatosan tanulmanyozva,
hazai és kiilfoldi jo gyakorlatokat gyiijtottem a disszertaciomhoz. Ezek figyelembe vételével
a dolgozatomat az alabbi szempontok alapjan allitottam Gssze: A disszertaciom felvezetd,
elméleti részében orszadgos helyzetképet vazolok fel, olyan szempontokat kiemelve,
amelyekkel napjainkban szinte minden régionak meg kell kiizdenie, ha kiilonb6zé mértékben
IS, mint az elvandorlas, munkalehet6ségek besziikiilése, a népesség elvandorlasa és fogyasa,
eloregedése stb. Ezt kovetden helyezem el a vizsgalt jarast a rendelkezésemre allo statisztikai
adatok alapjan, Magyarorszag térképén.

Az altalam vizsgalt mikrotérség Magyarorszagon, a Dél-Dunantali Régioban, Baranya
megyében a Hegyhati jarasban talalhat6. A Hegyhati Jarason beliil négy, a Komloi Jarason
beliil egy telepiilés fogott dssze egy un. Eszak-Hegyhati Mikrotérségi Uniot alkotva. Az Unid
o0t telepiilése koziil négy a Hegyhati Jarasban taldlhato, melyek kovetkezok: Alsdmocsolad,
Magocs, Mekényes és Nagyhajmas, mig egy a Komloi Jarasban talalhaté telepiilés: Bikal.
Korabban Bikal is a Hegyhati Jarashoz tartozott, de egy kozigazgatasi dontés kovetkeztében
2015-ben keriilt 4&t a Komloi Jarasba. A kutatdsomhoz sziikséges volt a lokalis szintii
kornyezetelemzés, amelyhez t6bb informacioforrast is hasznaltam.

A vizsgalando téma ¢és teriilet komplex kutatdsi megkozelitést igényel, ebbdl adoddan a
modszertan is dsszetettebb vonatkozasokat tartalmaz. A kutatds eszkdzrendszerét tekintve
egyrészt primer (empiria, azaz megkérdezéses vizsgalat, és mélyinterjuk készitése), masrészt
szekunder modszereket alkalmaztam. llyen szekunder moédon alkalmazhato forrasok:
korabbi kutatasi eredmények, dokumentum- ¢és adatbazisok anyaganak elemzése,
Osszehasonlitasa, tartalomelemzések, kulcsszavas, targyszavas keresés, ezzel parhuzamosan
az elméletb6] fakado (deduktiv) kovetkeztetéseket is alkalmaztam a dolgozatom elkészitése
sordn. A szakirodalom tanulméanyozéasanak és elemzésének tapasztalatait, kvetkeztetéseit a

megfeleld hivatkozasokkal ellatva, beépitettem a disszertaciomba.
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Kvalitativ kutatasi modszer

A kvalitativ kutatasi modszer esetében olyan adatokra van sziikség, amelyeket nem lehet
klasszikus médon mérni. A hangsuly a gondolkodasmodon, felfogason, egyedi nézéponton
¢s a motivaciokon van, amelyeket a kvalitativ kutatas modszere segit felszinre hozni. Azokat
a gondolkodasi trendeket, belsé értékeket, életszemléletet, beallitddasokat is, amelyeket
kvantitativ eszk6zok segitségével nem lehetne hatékonyan a felszinre hozni. Ezért, a téma

jellegébdl adoddan elsd sorban az alabbi kutatasi modszert alkalmaztam:

Mélyinterjuk készitése

Ez a tipusu interjatechnika volt alkalmas arra, hogy egy sziikebb valaszadoi kor, nevezetesen
a polgarmesterek véleményét a lehetd legalaposabban megismerhessem. A valaszadok
kivalasztasanal elsddleges szempontom az volt, hogy olyan személyeket akartam kérdezni,
akik mélyebb ismeretekkel rendelkeznek a disszertacid témajaval kapcsolatban és a veliik
késziilt interjuk segitségével gylijtom Ossze az észrevételeiket, véleményeiket,
szempontrendszeriiket, javaslataikat. Mivel az interjitechnika tobb sajatos technika
Osszefoglald megnevezése, ebbdl én alapvetéen az iranyitott beszélgetés modszerét
alkalmaztam, ahol a véalaszadok szabadon fejtették ki gondolataikat, nézeteiket a kutatasi

témaval kapcsolatban.

A mélyinterju osszedllitasa

A mélyinterju kérdéseinek 0sszedllitasa soran az alabbi szempontok vezéreltek. A vizsgalat
elsd sorban arra fokuszaljon, hogy a megkérdezett interjualanyok bels6 motivacidira,
attitlidjeire ravilagitson. A kérdések kozott szerepeljen az is, ahogy a sajat helyzetiiket, azaz
a meglévé adottsdgaikat, erdsségeiket, gyengeségeiket, kiaknazatlan és fejlesztendd
teriileteiket, kompetenciaikat stb. itélik meg, és az is, ahogy a a masik négy telepiilést latjak
a sajat néz6pontjukbol. A valaszok elegendé informaciot nyujtanak ahhoz, hogy egyrészt

ravilagitsanak a vezetdi szempontjaikra, meglatasaikra (ki mit tart prioritasnak), masrészt
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ravilagit arra is, hogy a résziikr6l mennyire lehetnek objektivek ezek a megitélések. A
gondolkoddsmodjukat, motivacidjukat, a  kozosségiikrél vald  elképzeléseiket,
elkotelezettségiiket, az innovaciohoz vald hozzaallasukat, az Gjdonsagra vald nyitottsagukat,
rugalmassagukat, az egylittmiikodésre és partnerségre valo készségiiket, (kompromisszumra
val6 hajlanddsag) volt hivatott mérni. ,,Egyediil nem vagyok elég erds és legitim... Mert mi

osszefogva, és egyiitt vagyunk erések! Egyediil nem megy!”3

A polgarmesterekkel késziilt helyszini interjik soran, minden vezetének ugyanazokat a
kérdéseket tettem fel. Ez alol csak az ligyvezetdvel késziilt interjii képezett kivételt, ugyanis
neki — a statuszabol adodoan — mas jellegli kérddivet szerkesztettem. A gyakorlat igazolta az
elképzelésemet, mert a téle kapott hasznos informacidk nagyszertien kiegészitették a tobbi
interjibol kinyert eredményeket. A kutatds soran 6t mélyinterjara kertilt sor.

A vizsgalt térségben a terepi kutatds az adott telepiilésen, a mar koradbban leegyeztetett
idépontokban (nyugodt koriilmények kozott) zajlott. Az interjukat diktafon és laptop
segitségével készitettem a polgarmesterekkel. (Ez aldol egyediili kivételt képezett
Nagyhajmas telepiilés, mivel az ottani polgarmesterrel nem sikeriilt ssmmilyen idépontot és
helyszint sem taldlni a személyes interjira. Sajnos telefonon sem tudtam elérni, ezért a
telepiilésrdl csak kozvetett informaciok alltak rendelkezésre.) Azonban az Eszak-Hegyhati
Mikrotérségi Unié Nonprofit Kft. ligyvezetdjével is sikeriilt interjut késziteni, aki (tobbi
polgarmesterhez hasonloan) szintén készséges, tamogatd ¢s messze mendkig egylittmiikodo
volt, rendkiviil hasznos informaciokhoz segitve ezzel. Nem csak a polgarmesterek révén
nyerhettem bepillantast a telepililések és a térség miikddésébe, hanem az ligyvezetd
tapasztalatain keresztiil is, aki a sok éves egylittmiikddés soran értékes informaciokat osztott
meg velem — kiviilalloként — az egyes telepiilések attitiidjérdl is. A feltevésem beigazolodott,
miszerint a telepiilés vezetdinek hozzaallasat, szemléletét megismerni, illetve az innovativ jo
gyakorlatok feltarasahoz sziikséges részletek megismeréséhez egyértelmiien a mélyinterjh
moédszere legalkalmasabb. Eppen ezért a kutatdsom soran, és a téma jellegénél fogva,

els@sorban a mindségi adatokra fokuszalva gylijtottem az informaciokat.

13 Interji Dics6 Lasz16 Alsémocsolad polgarmesterével
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Kvantitativ kutatasi modszer

A rendelkezésre alldo dokumentumok, és adatbazisok alapjan az adott térség anyaganak
elemzése, az adatok Osszehasonlitasa, ill. tartalomelemzés volt a cél. A kvantitativ kutatas,
az empirikus vizsgalat soran a szamokban ellendrizhetd tényanyagok gyljtésére ¢és
elemzésére alkalmas, tehat arra kerestem a valaszt, hogy a kvalitativ kutatas révén kapott
eredmények mennyiben tdmaszthatok ald a rendelkezésre allo kvantitativ eszkozok altal
0sszegylijtott eredményekkel.

Tovabbi modszerként analizis elkészitését alkalmaztam a vizsgalt jarasra €s a telepiilésekre,
majd a kapott eredményeket értékeltem ki és hasonlitottam 0Ossze. A vizsgalat
szempontrendszerének felallitdsa soran elsd sorban a térség foldrajzi, gazdasagi, demografiai
¢s infrastrukturalis adottsagait elemeztem, vizsgaltam ¢és hasonlitottam Ossze. A vizsgalati
eredményekbdl kiilonboz6 kovetkeztetéseket vontam le.

A vizsgalat masik meghatdrozé részét képezte a hegyhati telepiilések koziil Alsémocsolad
teleptilés adatainak, struktarajanak, torténetének minél tobb részletre kiterjed6 6sszegyiijtése,
amelyet a polgarmester és munkatarsainak gondos, preciz és készséges hozzaallasanak
koszonhetek. Ezek birtokaban tudtam a telepiilés adottsagainak és mitkodésének részletesebb
elemzését elvégezni, a kapott adatok alapjan értelmezni az 6sszefliggéseket, és az igy kapott
eredményeket hasonlitottam Ossze a tobbi telepiilés adataival. Az elemzéshez a TelR'
adatbazis anyagat hasznaltam els6 sorban. Az adatbazis segitségével a kinyert statisztikai
adatok eclemzése soran az objektiv szamok alapjan a lakonépesség kora, iskolazottsaga, az
infrastruktura, valamint a vallalkozasok és civil szervezetek szamanak feltérképezése és

elemzése volt fokuszban.

A kutatasi eredmények lehetséges hasznositasa

14 Orszagos Teriiletfejlesztési és Teriiletrendezési Informaciés Rendszer (TelR), olyan webes térinformatikai
rendszer, amely segitségével a kiilonbdzo adatgazdaktdl szarmazo, térben és idében sziirhetd adatok kereshetdk,
lekérdezhetdk és tetszéleges mutatdk képzésével vizualizalhatok, kartogramon, diagramon, tablazatok,
riportok, vagy infografikak formajaban megjelenithetdk. (2020.05.29.)
http://lechnerkozpont.hu/cikk/aranybanya-adatokbol-20-eves-a-teir
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A kutatasi eredmények alapjan jol koriil irhaté valaszokat fogok tudni adni a hipotézisekben
megfogalmazott AllitdAsokra. A munka végeredményeként egy olyan stratégiai
javaslatcsomag sziiletik meg, amely irdnymutato lehet nem csak a vizsgalt térségi szereplok,
hanem az orszdg mas régiodszerepldinek szamara is a tovabbi fejlesztési, milkodési
tevékenységiikben, illetve kommunikacios és humanerdforras fejlesztése érdekében.

A fenti szempontokon tul, egy ilyen jellegli kutatomunka hozzajarulhat ahhoz is, hogy a
kisk6zdsségi innovacid, a jelenleginél jobban tudatosuljon a térségi fejlesztésben dolgozo
szakmai és intézményi szereplok korében. A dolgozat elkészitésével célom egy olyan
szempontrendszer Osszeallitasara is felhivni a figyelmet, amely nagymértékben segithetné e

téma kozéleti megerdsitéset.
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Elméleti megalapozas

Ebben a fejezetben — a disszertaciomhoz szervesen kapcsolodoan — az innovacio, tarsadalmi
innovaci6 fogalmi meghatdrozasait, illetve részletesebben az okosfalvak, okos térség
fogalomkorét és kritériumainak lehetséges alternativait mutatom be kiilonboz6 szakirodalmi
megkdzelitésekben. A dolgozatomban, a téma jellegébdl adoddan, elsé sorban az okosfalvak,
okos térség fogalomkort elemzem, de az altalanos értelemben vett innovacid-értelmezések
egy részének bemutatdsa elkeriilhetetlen. Ennek értelmében roviden az innovacid, valamint
kiilonbdz6 — a témaban jartas szerzé — tarsadalmi innovaciok legjellemzObb definicioit
gylijtottem Ossze, majd ezt kovetéen az okosfalvak, okos térség fogalmak, kritérium-

rendszerek kiilonb6z6 megkdzelitéseit mutatom be.

Ma mar nem jelent kérdést az, hogy az egyes régidknak, telepiiléseknek sziikségiik van-e jol
atgondolt, hosszl tava fejlesztési stratégidkra, amennyiben fel szeretnék venni a versenyt a
gazdasagi, szocidlis és infrastrukturalis fejlodésben. Sokkal inkabb azt kell megvalaszolni,
hogy ezek a stratégiak mire és hogyan épiiljenek fel ahhoz, hogy az adott térség szamara a
leghatékonyabb ¢és legkedvezdbb megoldasokat tudjak nytjtani.

Ezeknek a fejlesztési stratégiaknak jelentds részét képezheti az adott kozosségben rejld
tarsadalmi tékepotencial, amely a tudatos és hatékony k6zosségi innovacio elinditoja lehet,
a kapcsolati halo kiépitése és hatékony mukodtetése, valamint a jové generacidiért vallalt
felelosség 1s. Mindezen dimenziok kutatasa hozzajarul a térségi modernizacid, a
teljesitményre és kindlatra 6sszpontosito fejlesztés 1étrejottéhez azaltal, hogy — a megfeleld
kommunikacios eszkozoket is alkalmazva — tizeneteket tovabbitson az adott térség szamara
a stratégiailag fontos célcsoportoknak. Az optimalisabb kommunikécios stratégia felismerése
¢és kialakitasa a teleplilések hatékony gazdasagi és tarsadalmi fejlodésének is fontos

sikertényezdje lehet.
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Az innovacid, tarsadalmi innovacio

Az innovacid fogalmat szdmos szakirodalom, tobb féle megkozelitésben és szempont szerint
is definialja.® A tarsadalmi innovacio fogalméanak és szintjeinek meghatarozasa, illetve a
mérési lehetdségek vizsgalata relevans kihivasok, de a témaval foglalkoz6 forrasmunkak
nem, csak részben, vagy kiilonb6zo aspektusokbodl kezelik dket. A tarsadalmi innovacidnak
ma sincs adott és egységesen elfogadott definicidja, szakirodalmi attekintések utan Varga
(2017) az alabbiak szerint hatdrozza meg: a tarsadalmi innovaci6 adott kozosség jol-1étének

javitasat jelenti Gij vagy ujszerti moédon®®

Az innovacié mindig valami Ujra, vagy megujulora utal. Schumpeter (1939) kiilonbséget tesz
az invencio (talalmany), az innovacid, valamint a diffuzié kozott, habar mindharom magaban
foglalja az Gjdonsadg meghatarozasat. Az innovaci6 a kozérdek minél hatékonyabb érvényre
juttatasat szolgalo megljulasi képességet, illetve alkotd kreativitast jelenti. Ebbdl a
szempontbdl hasonlosag tapasztalhatd Schumpeter és Godin meghatarozasai kozott, ugyanis
(Godin 2008) 6 szintén hatarozott kiilonbséget tesz a feltalalas és innovacid kozott. Szerinte
ugyanis, mig a feltalalas egy kreativ intellektualis folyamat, addig az innovacio egy tudatos
— kézgazdasagi értelemben vett — dontés.

Mas elméleti megkozelitések koziil egy OECD-forras szerint ,,az innovacio egy Otlet
atalakulasa a piacon bevezetett Uj, vagy korszerlsitett termékké, az iparban és a
kereskedelemben felhasznalt j vagy tovabbfejlesztett miiveletté, vagy valamely tarsadalmi
szolgaltatas ujfajta megkozeitéssé.” (OECD 1997, Papanek 1999)*7

Maga az innovacio nem mas, mint (a korabban még nem volt) 0j 6tletek kidolgozasa, 1j

megoldasok feltardsa, ezek megvalosithatosaganak, gazdasagossaganak és piacképességének

Varga, K. (2017): A regionalis tarsadalmi innovécié kérdései International Journal of Engineering and
Management Sciences (IJEMS) Vol. 2. (2017). No. 4. p.603.

16 Varga, K. (2017): A regionalis tArsadalmi innovaci6 kérdései International Journal of Engineering and
Management Sciences (IJEMS) Vol. 2. (2017). No. 4. p. 603.

17 Kovacs Roébert (2020): Az intelligens telepiilés és a jo dnkormdanyzas technoldgiai megkdzelitése, 2.3. Az
innovaciorol réviden in: A jo 6nkormanyzas technoldgiai hattere a digitalis transzformacid korszakaban. (szerk:
Gaspar M- Kovacs R.) Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet 2020. p.35.
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elemzése, majd ennek a megvalositasi folyamata, amelynek soran az elmélet a gyakorlatban
is megvalosul és realizalodik.

Az innovacio fogalma elsé sorban tovabbra is J. A. Schumpeter (1939) nevével fonodik
0ssze, aki szerint ,,az innovaciot egy 0j termelési forma kialakitasaként értelmezhetjiik. Az
innovacid éppugy magaba foglalja egy 0j termék feltalalasat, mint 0j piacok, vagy egy 10j

2

szervezeti forma feltarasat ...” Schumpeter egy masik, formabonté definicidja: ,,Az
innovacio, alkotdé rombolas.”*® Erre egy részletesebb, magyarazo jellegii definiciot is ad a
szerzO, amelyben az 1jszerliség ¢s a fejlddés fogalmakat helyezi az értelmezés
kozéppontjaba. Szerinte az innovacid mar meglevé dolgok 0j kombinacidjat is jelenti,
amennyiben ez a fajta kombinaci6 korabban még nem volt fellelhetd és az igy létrejott
eredmény 1) megvilagitasba keriil, hozzaadott értéket teremtve. Mast vagy ugyanazt, de mas
modon miikddtetni viszont annyit tesz, mint ezeket a dolgokat, folyamatokat, rendszereket
€s eszkozoket...stb. mas szempontok szerint kombindlni. Ha ez az 0j kombinacié az id6
folyamatén kis Iépésekben, csupan apro valtoztatasokkal érhetd el a régibdl, akkor bizonyara
van valtozas — talan még ndvekedés is —, azonban nincs sem 1j jelenség, sem pedig fejlodés.
A fejlédéshez ugyanis nagyobb Iéptékii elmozdulasra van sziikség. Az innovacio
mindenképpen feltételez egy olyan erdteljes valtozast, ami a kordbbiakhoz képest jelentds
fejlodést eredményez. A tovabbiakban ezt a két fogalmat, vagyis az innovacié, valamint a
fejlodés fogalmat (az attanulméanyozott szakirodalmi forrasok alapjan) az ,,ij” kombinacidk
megjelenéseként is értelmezhetdnek itéltem meg, mivel ez a két fogalom elvalaszthatatlan

egymastol.

J. A. Schumpeter (1883-1950) és az innovacié alapjai

Az innovacié fogalomrendszerét Schumpeter osztrak szarmazasu kozgazdasz alapozta meg,
mint egy ,.kreativ 6tletbdl sziiletd folyamatot” irta le; szerinte a termelés meglévd dolgok és
er0k kombinacidjat jelenti. Mast vagy ugyanazt mas modon termelni viszont annyit tesz, mint

ezeket a dolgokat és er6ket masképpen kombinalni.” (Schumpeter, 1911). Szamara a

18 Schumpeter J. A.(1980): A gazdasagi fejlédés elmélete. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiadd, Budapest,
1980. p.111.
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kulcsszo a kombinaci6 is, mert 6 ebben latta a megujitas lehetdségeit. Véleménye szerint
egyedill az innovacid képes a ciklikusan valtozo gazdasagi rendszereket kizokkenteni a
stagnalasbol és fejlodésnek inditani.

Schumpeter (1939), az innovacio-kutatés ,atyja” egy késébbi miivében, aszerint hatarozta
meg az innovacio tipusait, hogy az 0jdonsag a termékben, a termelési eljarasban, vagy a
marketing- és szervezési modszerekben valosult-e meg, ennek megfelelden az alabbi 6t esetet

kiilonboztette meg:
- termékinnovaciod: a fogyasztok korében még nem ismert 0 javak vagy ezek uj
mindségének az eldallitasa
- folyamatinnovacio: egy 0j termékhez kapcsolodva, 1) termelési vagy kereskedelmi

eljaras alkalmazasa

- piaci innovacio: 0j elhelyezési lehetdség, egy értékesitési feladathoz kapcsolodva uj
piac megnyitasa

- beszerzési innovacio: nyersanyagok vagy félkész aruk 0j beszerzési forrasainak

felkutatasa és/vagy megszerzése

- szervezeti innovaci6: a feladatokhoz jobban illeszkedé 1j tipust szervezet
létrehozéasa, iparagi struktara atalakitdsa vagy akar egy elavult rendszer

megsziintetése.'®

Schumpeter (1939), tehat aszerint hatarolta el az innovacio tipusait, hogy az Gjdonsag a
termékben, a termelési eljarasban, vagy a marketing- és szervezési modszerekben valosult-e
meg. Az innovacié Schumpeter fogalomhasznalata szerint tehat minden esetben megujulasi
képességet is jelent. Az innovacid soha sem Oncéli, hanem meghatarozott stratégiai célok
eszkoze.

Léteznek azonban Schumpetertdl eltérd, masfajta tipizalasok is. Ilyenek példaul a:

19 Schumpeter J. A. (1980): A gazdasagi fejlddés elmélete. Kozgazdasagi és Jogi Kényvkiadd, Budapest,
1980.
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e fenntartd innovacio: ami attord, forradalmi Gjdonsagként piacvezetové tesz egy
vallalatot, ezt kovetden pedig folyamatos innovaciok révén korszerlibb, jobb
mindségii termékeket tudnak piacra vinni magasabb aron

e megszakitd innovacio: olyan vallalati innovacios stratégia, amely a piacvezetok altal
bevezetett innovacid célcsoportjaihoz képest mas célcsoportokat részesit elonyben.
(Vagasi, 2006)

Az innovaciok diffazidja vagy terjedése

A diffazio kutat6i?® azt a folyamatot vizsgaljak, amelynek soran az innovacio adott id6 alatt
adott csatorndkon keresztiil ,,kommunikalodik™ €s terjed el egy tarsadalmi rendszer tagjai
kozott. A Kutatasok lehetévé tették az innovaciok (altalaban technologiak) altal a
tarsadalomban okozott valtozasok leirdsat és azt is, hogyan alakitjak a tdrsadalmi er0k magat
az innovaciot és annak terjedését. Az innovacid diffizidja ma mar gyakori téméaja szamos
mas tudomanyteriilet empirikus és elméleti tanulmanyainak, ugymint példaul a
tarsadalomtudomanyok, vagy a marketing.

A mai allaspont szerint a diffizid egy olyan folyamat, amelynek soran egy jdonsag, egy
innovacid az idétényezotol fliggetleniil ismert lesz egy tarsadalmi csoport tagjai kozott. A
folyamat lefolyasa nagymértékben fligg attol, hogy a csoport tagjai mennyire szervezettek,
mennyire integraltak és milyen motivaciokkal vesznek részt a tanulasi folyamatban. Késobb
a diffuziot haldzatként vizsgalok?® Granovetter munkija nyoman ezt beagyazottsagnak
nevezték el.

Az innovacio terjedése az alabbi tipikus formaciokat veheti fel: holabda, lancolat,

robbanasszerl, halozatos, illetve ezek kombinacioi.

20 Az Gijdonsagok elterjedése folyamatdnak modellezésére iranyuld eréfeszitések alapvetden harom tradicionalis
iranyzatra vezethet6k vissza. Az egyik a Rogers-féle kommunikacios modellre épiil, a masik a Bass-féle
matematikai modellre és annak kiterjesztett valtozataira, a harmadik pedig a Valente éltal definidlt modellekre.

(Valente, 1989) Forras: Szakaly Dezs6 (2013): Innovaciémenedzsment
https://regi.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/2011-0046 02_inno/tananyag/07 2.html (utolsé letdltés:
2020. 05. 17.)

21 Rogers elmélete szerint: A kommunikacié fontossdgat kiemeld felfogas kozéppontjdban a viselkedésiik
alapjan jol felismerhetd diffizorok allnak. E szereplokre gyakorolt informacids nyoméssal az tjdonsag
elterjedésének rendjét aktiv modon befolyasolni lehet. Forras: uo.

30


https://regi.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/2011-0046_02_inno/tananyag/07_2.html

Az innovéacidk terjedését leir6 modern modszereket Valente négy nagy csoportba sorolja:
strukturalis diffuzi6é halozatok: a tarsadalomban gyenge kapcsolatokkal rendelkezdket, azaz
a gyengén beagyazottakat mindsiti az innovaciok terjedését elindité egyedeknek, akik azutan
az innovaciot tovabbi tarsadalmi rétegek szamara tovabbadjak.

Az innovaci6é mindig tobblet-er6forrasok bevonasaval jar, és csak akkor lehet sikeres, ha

lekiizdi a ,,természetes” ellenallast a valtozasokkal szemben.

Az innovacio mas megkozelitései

Lundvall (1992) egy mas aspektusbol kozeliti meg a témakdort. Lundvall szerint a tanulas az
az erbforrds, amely intézményi keretek kozotti fejlesztések soran transzformalodik at
gazdasagi haszonna. Mindezt — sziikebb és tagabb értelemben vett — intézményi keretekbol
kiindulva eredezteti, melynek soran a sziikkebb intézményi keretet, azon intézmények és
szervezetek jelentik, amelyek kozvetleniil a kutatdsban és fejlesztésben vesznek részt. A
tagabb intézményi keretet pedig azok a gazdasagi strukturak és intézmények jelentik,
amelyek tagabb aspektusat adjak az oktatasi, fejlesztési lehetéségeknek. Lundvall és Johnson
(1994) szerint els6 sorban nem a tudas mennyiségének intenzivebb hasznalata a fejlédés
kulcsa, hanem sokkal ink4bb a tudas eléviilésének a korai és gyors felismerése is 1ényeges
komponense a tovabb 1épésnek, ami az innovacio eléfutara is lehet. Tehat sokkal fontosabb
kompetencianak bizonyul a tudas elavulasara adott gyors és rugalmas valasz mind egyéni és
intézményi szinten egyarant. Erre a folyamatra alkalmazza Lundvall és Johnson (1994) a
tanuld gazdasag fogalmat.?? A versenypiac koraban sokkal gyorsabban tiinnek el azok a piaci
szereplok, akik nem képesek a valtozdsokra gyorsan reagdlni, illetve tanulni. Nielsen és
Lundvall (2003) arra hivja fel a figyelmet, hogy a valtozasokra vald gyors és hatékony
reagaldsra a thlzottan hierarchikus, tlszervezett rendszerek nem képesek, mint példaul a
kozigazgatas, amely szintén egy merev, hierarchikus és talszervezett struktura. A gyors

valtozasokra gyors valaszokat, reakciokat a tanuld szervezetek tudnak adni. Intézményi

22 Kovacs Robert (2020): Az intelligens telepiilés és a j6 6nkormanyzas technolégiai megkozelitése, 2.3. Az
innovaciordl roviden in: A jo dnkormanyzas technoldgiai hattere a digitalis transzformacio korszakaban. (szerk:
Gaspar M- Kovacs R.) Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet 2020. p.41.
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szinten els6 sorban a decentralizalt és multifunkcionalis, a kiilsé szereplok felé nyitott

rendszerek képesek erre.?

Elszigetelt
innovatorok/Egyéni
ambiciok
Pszicholdgiai tényezok —
haladas érzete Komfort, luxus igény,
szorakozas
o
EY -
Piaci érdekek/ trendek
Piaci verseny Véletlenek
3 7
o )
Divatok/ mésolas/ X\
tendendik , \ Belsé technologiai
nyomds,
problémamegoldas
Konkrét gazdasagi,
Tarsadalmi konfliktusok tarsadalmi, természeti
problémak

2. abra: Az innovacids folyamatokra hat6 tarsadalmi, gazdasagi, egyéni, pszichologiai

szintll tényezok

23 Kovécs Robert (2020): Az intelligens telepiilés és a jo dnkorményzds technoldgiai megkozelitése, 2.3. Az
innovaciorol réviden in: A jo onkormanyzas technologiai hattere a digitalis transzformacio korszakéaban. (szerk:
Gaspar M- Kovacs R.) Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Ko6zigazgatasi Tovabbképzési Intézet 2020. p.35.
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Forras: Siikosd (2018) alapjdn24

A fenti abra alapjan is jol lathatd, hogy az innovacios folyamatokat milyen sokféle tényezd
befolyasolhatja. Az innovacid generalasara tarsadalmi, gazdasagi, piaci tényezok ugyanugy
hatassal lehetnek, mint a divathullamok, a tarsadalmi konfliktusok, illetve a véletlenek, vagy
a kozosségben mar korabban meglévé és ujonnan megjelend fesziiltségek egyarant, de a
belsd problémak vagy akar egyéni ambiciok (innovator) is megmutatkozhatnak. Az, hogy
ezek koziil mely indikatorok hozzdk mozgasba a valtozast, az lehet hely-, id6-,
teriiletspecifikus (vagy ezek kombinéacidja) egyarant. S6t, arra is lattunk szamos példat az
emberiség kulturtorténetében, hogy ugyanazt szinte egyiddben, foldrajzilag tavol, a Fold

kiilonbozé pontjan, egymastol teljesen fiiggetleniil fedezték fel.?®

Regionalis versenyképesség és az innovacio

Az Eurdpai Unio az 1980 — 2001 kozti idészakban a regiondlis versenyképesség
meghatarozasat 13 mutato alapjan vizsgalta, és értékelte. A vizsgélatok arra az eredményre
jutottak, hogy a termelékenység, vagyis az adott régio versenyképessége szoros kapcsolatban
all a tudasalapu gazdasaggal és hattérfeltételeinek fejlettségével. Ebbol kitlint, hogy az
innovacionak kardinalis szerepe van az adott régid versenyképességében, ezért 6sztondzni
kell a kiilonb6z6 tarsadalmi jitdsokat a helyi kozosségek kozremiikodésével.

A kutatdsi eredmények ravilagitottak tovabba arra is, hogy a telepiilések
versenyképességénél két olyan alapvetd tényezdvel is szamolniuk kell, amelyek orszagok
viszonylataban egyaltalin nem meriilnek fel. Az egyik a varostervezés, és varosrendezés
jelentdsége, azaz hogyan alakitjak ki az adott varosszerkezetet, — ami azt is magaban foglalja,

hogy — lesz-e elegendd, jo1 megkozelithetd, és alapvetd infrastruktiraval ellatott ingatlan.

24 Kovécs Robert (2020): Az intelligens telepiilés és a jo Snkormanyzas technoldgiai megkozelitése in Gaspar
M- Kovécs R. (szerk.) A jo 6nkormanyzas technologiai hattere a digitalis transzformacié korszakaban
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet 2020. p.36.

% Pl. A kamerat, szinte egyidében készitette el T.A. Edison Amerikdban, illetve a Lumiére fivérek
Franciaorszagban.
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A masik a tdarsadalmi kohézio, ami nem mas, mint az ott ¢10k 6sszefogasa, amely sziikséges
bizonyos kodz0s célok, jovokép kialakitasahoz €s az ahhoz vezetd 1épések kidolgozasahoz.
Azaz egy véaroson belil a kiilonbozd csoportok kozotti parbeszédet lehetdove tevo
forumoknak, az érdekellentétek kulturalt kezelésének hatalmas jelentGsége van és lesz is.
Tarsadalmi kohézié nélkiil pedig a tarsadalmi innovacio szintén elképzelhetetlen. Ennek
soran dontéek az adott tarsadalmi feltételek is nemcsak a munkaerd képzettsége, és a
lakossag attitlidje tekintetében, hanem az egyiittmiikodési készségek, ami magaban foglalja
a helyi politikai elit Gsszefogasat is a lakossaggal és a civil szféraval, mindezt a kozos célok
megfogalmazasa érdekében. A tarsadalmi Osszefogdsra, kohéziora ,regiondlis haldzat”
kialakitasara van sziikség a sikeres miikodés érdekében. Lengyel (2003) nyoman mindez egy
olyan koordinacios folyamatként értelmezhetd, amelyben a résztvevok, vagy a résztvevok
csoportjai egyiittmikodnek egy kitlizott cél megvaldsitdsdban, amely cél ko6zos
meggy6z6désbol, avagy kozos viziobol (jovoképbdl) ered. Nala is kiemelt szerepet kap a
bizalom kérdése: Ez a folyamat nem formalisan megko6tott szerzodéseken alapul, hanem a
bizalmon, a partnerségen €s a meggy06zOodésen, hogy az egyiittmiikddés mindenkinek elényds
lesz. A halozat ,,lelke” a jol miik6do kapcsolatrendszer, az allanddsult parbeszéd a résztvevok
¢s kiilonboz6 csoportjaik kozott, amely egyiittmiitkodés lehetdvé teszi a konfliktusok
feloldasat is, ezért a csoportoknak — mint egyik f6 ,alaptulajdonsaga” — nyitottsagra is
sziikségiik van. A kozOsségi egyiittmiikodés fenntartasahoz és hatékony muikodtetéséhez
kiilonb6z6é egyeztetési forumok rendszeres megszervezésére is elengedhetetlen (mint a
koordinacio legfontosabb eszkdzei), hogy az igy létrejott regionalis halozat minden egyes
érdekelt szerepldjében a (vagyott) kozos jovokép tudatosulhasson. E jovoképnek pedig
mindenképpen a tarsadalmi jollét elérése kell, hogy legyen a célja.

Lengyel (2003) szerint a teriileti versenyben azért keriiltek el6térbe a halézatok, mert a
politikai (telepiilési onkormanyzati) testiiletek, sem a szakmai felkésziiltségiik, sem a
hitelességiik, sem a szervezeti miikodésiik miatt gyakran nem alkalmasak erre az dsszetett
koordinacios feladatra. A gyorsan valtozé gazdasagi, pénziigyi, jogi...stb. kornyezetre
azonban rugalmasan kell valaszolni, mindezt az iizleti élet szereploivel egyeztetve

(befektetokkel, vallalkozokkal stb.), amire a biirokratikus koordinacioji hivatalok
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alkalmatlanoknak bizonyultak.?® A teriileti versenyben minden érintett szerepld részt vesz.
Mivel a verseny a ,,sziikds” erdéforrasokért is folyik, és nem minden térség rendelkezik
hasonlo adottsdgokkal, ezért versenyelonyoket az egyediségb6l is lehet nyerni.
(Alsémocsolad). Kreativ és felkésziilt egyének, csoportok (karizmatikus vezetd, vallalkozok,
,helyl hdsok™) szinte barmelyik térségben sikeres stratégiat tudnak kidolgozni. Sajnos az
elmaradott térségek tobb esetben azért (is) elmaradottak, mert kevés a human eréforras, kevés
az olyan kreativ ember ott, akinek elére vivé otletei, megfeleld kapcsolati tokéje, vagy
batorsaga lenne jo oGtletek kivitelezéséhez, és altalaban a bizalmi téke is alacsony a helyiek
kozott, ami miatt nem tudjak mozgdsitani az ket koriilvevo regionalis halozatokat sem.
Mindez természetesen nem jelenti azt, hogy egy hatranyos helyzetii térséghen nem
jelenhetnek meg kreativ vagy innovativ kezdeményezések, amelyek azutdn meg is

valosulhatnak.

Hogyan fejleszthetik a helyi kozosségek a valtozo tarsadalmi igényeket?

A leggyakrabban — els6 1épésként — a valtoztatas igénye akkor meriil fel egy k6zosségben,
ha az elégedetlenség elér egy ,kritikus” hatarértéket. Ebben az esetben sziikségszeriien
beindulnak kiilonb6z0 tarsadalmi megmozduldsok helyi szinten, egy jobb megoldas
érdekében/reményében. Ha ehhez még egy erds belsé potencial is hozza tud jarulni, akkor az
innovativ képességek — akar egy kevésbé igéretes térségben is — szarba szokkenhetnek.

Mik azok a kritikus tényezok, amelyek innovacios folyamatokat gerjeszthetnek.

Mindenek el6tt az adott kozosség valtoztatasi szandéka, amihez egy erds belsé kapacitas is
jérul, tovabba a kiilsd eréforrasokhoz vald hozzaférés €s a visszajelzés.

Az esettanulméanyokban a kritikus tényez0k hadrom csoportja ad magyardzatot az innovacio

dinamikakanak legnagyobb részére?’

%6 Lengyel Imre (2003): Verseny és Teriileti fejlédés, térségek versenyképessége Magyarorszdgon JATEPress
Szeged, 2003. p.162-163.

27 Bacon, N. et al. (2008): Transformers: How local areas innovate to address changing social needs, The Young
Foundation, London: NESTA p.4.

35



- A legfontosabb ebben a folyamatban a valtoztatas szandéka, amit egy felismerés eléz
meg: ,,ez igy nem mehet tovabb”, de néha abbol is ered, hogy tudatosul a kozosségben
valamilyen fenyegetés vagy kordbban elszenvedett kudarc (illetve, esetenként, egy uj
lehetéség megismerése is).

- A valtoztatast lehetové tevd belsd kapacitdsok megjelenése vagy mar jelenléte,
beleértve a kozosség vezetését €és a kulturalis koriilményeket is (pl. Alsdémocsolad

polgarmestere)

- Uj hozzaférési lehetdségek nyilnak azokhoz a kiilsé eréforrasokhoz, amelyek
segitenek megvalositani a valtoztatast, beleértve az emberi eréforrasokat, a pénzt

(palyazatok) és a halozatokat (Hegyhati Uni6), valamint

- a pozitiv visszajelzés (feedback) erejét is hangsulyozni kell, ami abbol ered, hogy
sikeriil jobb szolgaltatasokat nyGjtani a ,koz” szamara (elégedett lakossag, uj
betelepiilok, dijak, kitiintetések)

Az egyik gatld, szemléletbeli tényezdje lehet a sikerességnek, hogy az innovacidohoz sokszor
ugy viszonyulnak egy kdzdsségen beliil, mintha az egy elérhetetlen ,,luxuscikk™ lenne, holott

valojaban 1étsziikségleti cikként kellene értelmezniiik.?

Egy régio sikerességének alappillérei

28 Bacon, N. et al. (2008): Transformers: How local areas innovate to address changing social needs, The Young
Foundation, London: NESTA p.5.
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regionalis
elérhet6ség

3. abra: egy régio sikerességének alappillérei

Forras: Lengyel Imre nyoman sajat szerkesztés

Egy adott régio sikerességét szamtalan tényezd, helyi adottsagok, human eréforras, jo

kapcsolati halo, tarsadalmi kohézio stb. befolyasolhatja.
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Lengyel (2003)?° alapjan a régiok sikeressége altalanossigban az alibbi négy faktorra

vezethetd vissza:
- agazdasagi szerkezet
- az innovacids tevékenység kiterjedtsége
- aregiondlis elérhetdség és

- a munkaer6 képzettsége.

Lényegét tekintve tehat az innovacio létrejottéhez tobb teriilet aktiv ,,jelenléte” sziikséges,
melyek a fentick alapjan a kovetkezOképpen foglalhatok Ossze. Az innovaciohoz
elengedhetetleniil sziikséges a kreativitas (ahogy az Otletek megsziiletnek), a masik a tudas
(azon ismeretek Osszessége, amelynek mar birtokaban van az adott kozosség), illetve
magabol a tanulasi folyamatbol (azon ismeretek, amelyeket folyamatosan sajatitanak el)

kiindulo, tobbfazist alkotd folyamatot foglalja magaban.

Tudasalapu gazdasag

A 90-es évek kozepétdl szamitva feler0sodott az informacios technologiak elterjedése, az
informatikai halozatok kiépiilése €s széles korti felhasznalasa nyoman — ¢€s szinte ezzel
egyidoben — megjelent a globalis ,,tudasalapi gazdasadg™ fogalma is. A tudashoz kapcsolédo
uj (rész)folyamatok alapvetden alakitottak at, és még napjainkban is formaljak a gazdasag
miikodését, és térbeliségét is. A tudasalapu gazdasagnak azonban masféle jellemz6i érhetok
tetten a centrum-térségekben, mint a periféridkon, félperiféridkon (ez igy van
Magyarorszagon is), vagyis egy un. ,tuddsalapu” regionalis munkamegosztas kialakulasa
figyelhetd meg. Ez azt is jelenti, hogy részben a régiok fejlettségétdl, részben — a globalis
tudasalapti és gazdasagi ,,bedgyazddottsaguktol” fliggben — térségenként eltéréek a

versenyképesség forrdsai és javitasanak eszkdzei is. >

29 Lengyel Imre (2003): Verseny és Teriileti fejlédés, térségek versenyképessége Magyarorszagon JATEPress
Szeged, 2003.
30 Lengyel Imre (2003): Verseny és teriileti fejlédés JATEPress Szeged, 2003. p.96.
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Tarsadalmi innovacio

A tarsadalmi innovéaci®6 nem szlkithetd le csupan egy adott dgazatra vagy teriiletre.
Megjelenhet egy 1Uj szolgaltatds, kezdeményezés vagy szervezet formdjaban, illetve a
szervezettel és a szolgaltatasok nyujtasaval kapcsolatos 1 megkozelités alakjaban is.

Varga A tarsadalmi innovaciok olyan innovéciok, amelyek ,tarsadalmiak™ a céljaikat,
valamint az eszkozeiket illetéen is. Olyan Ujitasok, amelyek egyarant jok a tarsadalom
szamara, ¢és az adott kozosségek cselekvési képességének javitasat is szolgaljak. (Varga K).
A ,tarsadalmi innovacid” kifejezést abban az értelemben hasznaljuk, ahogyan az eddig ki
nem elégitett tarsadalmi sziikségleteket szolgalo 1j otletek (termékek, szolgaltatasok ¢€s
modellek (pl. gyerekdnkormanyzat) kifejlesztésre keriilnek. Sok tdrsadalmi innovaciot a
kozszféra is tamogat, mig masokat az adott kozosség kiilonb6z6 csoportjai, vagy egyéb mas

onkéntes és civil szervezetek.3!

V4 Y

« Innovativ 6tletek
tesztelése, 0j

EIVEZESTE + N§ az innovicié értéke.
felfedezés Rendszerszinten jelenhet
o meg a innovacio, ha

* Gyenge teljesitmény

vagy forkozatos' } « Az innovéciét struktarak és feltételek megvan helyben a
fejlesztések, mieldtt 10416 stratéoia & kialakitasa, és az * Innovativ otletek potencidl arra, hogy mas
bekévetkezik az - gafgl Sa?] aigla = innovacié tesztelése, 0j struktardk teriileteken is innovaciot
innovacio kifeﬁlesztése megvaldsitdsanak és feltételek kialakitasa, valésitsanak meg

megl és az innovacio

megvalositasanak

R | esiozdése

4. dbra: A helyi tarsadalmi innovacio6 életciklusanak szakaszai®

31 Mulgan, G. (2006) ‘Social Innovation: what it is, why it matters, how it can be accelerated.” London:
Basingstoke Press

32 Forras: Bacon, N. et al. (2008): Transformers: How local areas innovate to address changing social needs,
The Young Foundation, London: NESTA (p. 24) alapjan sajat szerkesztés
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Az innovacido — ezen beliil a tarsadalmi, és kistérségi innovacié — fogalma, tipusainak
meghatarozasa ¢s értelmezése a szakirodalom szamdra sem egyértelmii. A tarsadalmi
innovacidnak ma még nincs egységesen elfogadott meghatarozasa, mert kérdés az, hogy egy
kis kozOsségben milyen ,,szemléletnek™ kell jelen lennie ahhoz, hogy innovativan tudja
menedzselni a mindennapi életét. A korabbi megkdzelitéssel részben egyezéen Varga (2017)
szerint is sziikséges a tarsadalmi innovacio 1étrejottéhez egy meghatarozé és karizmatikus
vezetd (polgarmester), aki innovatorként lehet motorja®? a sajat kozdsségének. Ezt viszont 6
mar egy ,,beliilr6l kifelé hat6” tarsadalmi innovacionak nevezi, amikor az 6nkormanyzat
hazon beliil alakit ki egy innovacios kozpontot. A ,kiviilrél befelé” hatd tarsadalmi
innovacionak pedig azt nevezi, amikor a varosvezetés kiils6 szervezetekre tdmaszkodva vagy
a segitségiiket elfogadva, valositja meg az innovaciot. A tapasztalatok szerint az eredmény
akkor lesz optimalis, ha 6tvozni tudja a két modszert, amelyek egyiitt, egymas erejét erdsitve
képesek a regiondlis szintll tarsadalmi innovéaciok létrehozasara, eredményes
megvalositasara, mindezt a kozosség jol-1étének novelése érdekében. Ez a megkozelités
részben mas, mint a korabbi, hiszen itt is szerepel egy karizmatikus vezetd, mint innovator,

de a kozosségben felmeriilo valtoztatasi igény szerepérdl mar nem tesz emlitést.

A tarsadalmi jollét hazai indikatorrendszere

A tarsadalmi jollét megitéléséhez ma mar csak az anyagi forrasok meglétének vizsgalata nem
elegend6 komponens ahhoz, hogy egy adott térségben él6k miként is érzik magukat abban a
kornyezetben. A minél objekivebb eredmények elérése érdekében szamos (objektiv-
szubjektiv) 0Osszetevot sziiksége vizsgalni. Az ¢€letmindség-, jollétvizsgdlatok komplex
Osszefliggésrendszerében az egyik legfontosabb dimenzid természetesen a héztartdsok
anyagi helyzete és életkoriilményei. Az anyagi helyzet tobbszords hatast fejt ki az egyén
komfortérzetére, hiszen egyrészt befolydsolja a lelkidllapotat, igy hat az &6t koriilvevd
emberekre, kornyezetére is, és végsd soron igy a tarsadalom allapotat is leirhatja. Masrészt

az anyagi helyzet nemcsak kozvetleniil hat arra, hogy az egyén mennyire érzi komfortosan,

3 Varga, K. (2017): A regionélis tarsadalmi innovici6é kérdései International Journal of Engineering and
Management Sciences (IJEMS) Vol. 2. (2017). No. 4. p.615.
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anyagi biztonsagban magat, hanem kozvetett hatast is fejthet ki oly moddon, hogy
befolyasol(hat)ja a szabadidds tevékenységeit, sot akar az egészségi allapotara is hatdssal
lehet mind mentalisan, mind fizikailag egyarant. Az anyagi életkoriilmények és helyzet
lényegesen tagabb fogalom a jovedelemnél. A rendszeres bevételek mellett magaban foglalja
a haztartdsok anyagi felhalmozasait, esetlegesen anyagi kotelezettségvallalasaikat, akar
adossag formajaban (Kelemen—Kincses 2014), valamint az anyagi helyzet megélt, szubjektiv
érzete is fontos motivum. Bar ezek a szempontok idonként valtozhatnak, egy-egy tényezo
bekeriil a vizsgalati rendszerbe, vagy éppen nem szamit relevansnak a megfigyelt elemek
kozott, az alapvetd jollét megitéléséhez a KSH indikatorrendszerét vettem alapul.®*
A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) abbdl a célbol, hogy a tarsadalom, a gazdasag
szerepldit, dontéshozoit relevans informacidval tudja ellatni, kovetve a nemzetkozi és hazai
tarsadalomkutatasi trendeket, kialakitotta a jollét magyarorszagi indikatorrendszerét (KSH
2014). A KSH altal korabban (2013) kialakitott mutatérendszerek (tarsadalmi haladas,
fenntarthatd fejlodés mutatorendszere) kizarolag objektiv indikatorokat tartalmaznak, a
jolléti indikatorrendszerbe szubjektiv mutatokat is szerepeltetnek a kiilonbdzé hazai és
kiilfoldi jollétkutatasokhoz hasonloan (Kelemen—Kincses 2014).
A KSH 2014-ben a jollét hazai indikatorrendszerének nyolc dimenziojat hatdrozta meg,
amelynek szempontrendszere alapul szolgél a kutatdsom soran.
A jollét orszagos szint elemzéséhez a megadott nyolc dimenzié (KSH alapjan)*®:

1. Anyagi életszinvonal (jovedelem, fogyasztas és vagyon)
Egészség
Oktatas
Egyéni tevékenységek (a munkat is beleértve)
Politikai képviselet és kormanyzas
Tarsadalmi és személyes jellegii kapcsolatok

Kornyezet (jelenlegi és jovobeli feltételek)

© N o o M DN

Bizonytalansag (gazdasagi és fizikai jellegii)

34 Zsom, B. (2015): A jollét mérése hatranyos helyzetii régidkban Teriileti Statisztika 2015, 55 (3): p. 273—
287.
3 Zsom, B. (2015): A jollét mérése hatranyos helyzetii régiokban Teriileti Statisztika 2015, 55, (3) pp. 273-
287.
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A fenti nyolc dimenziébol két dimenzio (1. és 6.) figyelembevételét tartom kiemelten
sziikségesnek a dolgozat targyat képez6 elemek szempontjabol, de természetesen a kutatas

soran a tobbi dimenzi6 — kiilonb6zé mértékii — figyelembe vétele is elkeriilhetetlenné valik.

- A hagyomanyos vagy hierarchikus megkdzelités (1. anyagi életszinvonal): a jollét

szintje az egyes lokalitdsok (telepiilésrészek, haztartasok) Gsszességének atlaga.

- A ,cselekvé halozat” (6. tarsadalmi és személyes jellegli kapcsolatok) szerinti
megkozelités: itt hangstulyos a kdzosségi kapcsolatok, jelenségek komplexitdsa é€s,
hogy a telepiilések milyen modon hatnak kdlcsondsen egymasra. Lényeges elem
tovabba a kulcsszereplok (pl. helyi vezetdk) jelentdségének vizsgalata, mert az 6
dontéseiktdl is fligg a jollét érzésének szintje. Az anyagi jollét csak objektiv
mutatokat tartalmaz, mig a mentalis jollét egy szubjektiv megitélés, amely az élettel
val6 altalanos elégedettséget (kizarolag az érzelmi allapotot) méri. Mitdl és miért
érzik magukat komfortosan egy adott telepiilés lakoi. A boldogsag faktor mérése,

illetve Osszetevoi teriiletileg/tarsadalmilag mennyire determinaltak (Guerini 2012.)

- Fontos elem, hogy megfelelden definialjuk ezt a kiinduldsi pontot, mert ez alapjan

tudja majd megfogalmazni egy adott kozdsség a céljait, és kialakitani a

crer

Tarsadalompolitika

Az allam jelents, meghatarozo szerepet tolt be, nem csak, mint a kozosségi javak és
szolgaltatasok el6allitoja, hanem ezek szervezéje is. A tarsadalompolitika meghatarozo
feladata az alapvetd tarsadalmi tjratermelési folyamatok kiegyensulyozéasa, tovabba
sziikségessé valik olyan tarsadalompolitikai program kidolgozasa, mely meghatdrozott célok

kitlizésével megkisérli a tarsadalmi folyamatok kedvezd irdnyu befolyédsolasat.
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Ilyen programok lehetnek:3®

- népesedéspolitikai program, amely megallitja a népesség fogyasat, mérsékeli a

tarsadalom eloregedését, erdsiti s tamogatja a csalad intézményét;

- oktataspolitikai program, amely mérsékeli az alapmiiveltségi hianyossagokat, a
kulturalis betokosodast és javitja a szakképzettség és felsofoktl végzettség

konvertal6dasi lehetdségeit;

- teriiletfejlesztési program, amely mérsékeli az elmaradott térségek hatranyait,
megakadalyozza az ott ¢l0 népesség eliiszkosodését, valamint eldsegiti az

urbanizacios folyamatok organikus jellegli megalapozottsagat;

- egészségpolitikai program, amely javitja a halandosagi viszonyokat, néveli a
sziiletéskor varhato €lettartamot, mérsékli a halandosagi és morbiditési viszonyok
szocialis eltéréseit;

- foglalkoztataspolitikai program, amely komplex eszkdzrendszert fejleszt ki a
gazdasagi struktura atalakitdsabol szarmazd foglalkoztatasi fesziiltségek, a

strukturalis munkanélkiiliség kezelésére.®” Jenei Gyorgy (2011) 136-137 pp.

A tarsadalom az egyének egymashoz fiz6dd viszonyat fejezi ki. A tarsadalomba vald
beilleszkedés, illetve a szocializacid folyamatdban az egyén megtanulja megismerni
Onmagat, adottsagai és hajlamai révén szocidlisan kompetens személly¢ valik, kialakul azon
viszonyrendszerének Osszessége, amely Osszefonddik a helyi és kozosségi kultura
fogalmaval. Ezen tulajdonséagai alapjan valik képessé¢ az elvart viselkedésre, a hatékony
cselekvésre a tarsadalomban, kornyezetében és tarsadalmi statuszanak fenntartdsdban,
fejlesztésében. Egy olyan interakcids folyamatrol van szo, amely végigkiséri az egyén egész
¢letpalyajat, meghatdrozza annak szakaszait. Az elmult masfél évtizedben alapvetd
valtozdsok zajlottak le a magyar tdrsadalom ¢és gazdasdg szinte minden teriiletén. Ezek a

folyamatok illeszkednek az eurdpai orszagokban is tapasztalhatd azon trendhez, amely

% Mivel a kivitelezés eszkdzei és a modozatai hidnyoznak a felsorolasbol, ezért szdmomra a program
eredményessége és ennek nyoman a hatékonysaga is kérdéses.
37 Jenei, Gy. (2011): Térsadalompolitika, BCE
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mélyrehatd valtozasokat inditott el a gazdasag, az alkalmazott technologidk, a munkaerdpiac,

a szocialis és a kulturélis szférdban egyarant. 3

Az informacio és a tudas

Az informacio a technologiai fejlodés alapja az ipari tarsadalomban is fontos szerepet kapott,
most viszont mar Ondllo értekké valt. Az informacids tarsadalom kozéppontjaban az
informacio-feldolgozo technolodgia all. Az ,.érvényes tudas” felezési ideje (az az 1dd, mialatt
elavultta valik a tudas/informancio) a fejlodés gyorsuldsa miatt jelentds mértékben csokken
(éves, esetleg honapos nagysagrendre). Allando kovetelménye az élethosszig tarté tanulas,
mely az allampolgartol egyre inkabb az ismeretteriiletek kozti mobilitast kdveteli meg, az
egy szakma=egy tudas elsajatitasanak hagyomanyos kovetelménye helyett. A tudaspiac
szempontjabdl rendkiviil fontossa valt és felértékelodott az egyének tudasa, illetve az
egyének Osszefogasi képessége. Mindemellett a tuddspiacok rossz hatasfokat a hidnyos
informaciok, a tudasaszimmetria és a tudas helyhez kotottségei is negativan befolyasoljak.3®
A tudas az elmult évtizedekben fokozatosan a legfontosabb termelési tényezove valt, illetve
valik, mert a folyamat nem allt meg, és ma is tart. A tudas a gazdasagi novekedés és a fejlodés
kulcs-fontossagu kozvetlen épitdéelemét, hajtoerejét adja Gazdasagi-tarsadalmi értelemben a
tudasalapu tarsadalom magasabb, és minéségibb életszinvonalat biztosithat, az emberek
igényéhez jobban igazodo (kereslet-vezérelt), innovativ termékek és szolgaltatasok
felhasznalasat teheti lehetévé. Ma mar széleskorli elméleti és tapasztalati egyetértés van
abban, hogy a human téke, a kutatas ¢és fejlesztés, a technologiai fejlodés és az innovacio
dont6 hatést gyakorol a termelési tényezdk komplex termelékenységére, €s ezaltal a gazdasag

novekedésére.

38 Nemeskéri Zs., Szellé J. (2017) 11. p.

39 A tuddsalapt gazdasig fogalmaba beletartozik a mai gazdasig minden olyan szegmense — a
csucstechnolégiaju  gyartastdl és az informacids, kommunikacids technologidktél a tudéasra épiild
szolgaltatasokon keresztiil az olyan hatarozottan kreativ iparagakig, mint a média és az épitészet —, amelyben a
hozzaadott érték ,lelke”, zome: a tudas. Forras: Bager, G. (szerk. 2008): Tudéasalapt gazdasag és tarsadalom

Allami Szamvevészék Fejlesztési és Modszertani Intézet ISBN 978-963-87779-7-3 pp.33.
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A tudasalapu tarsadalomban az allamnak tudaskozpontu stratégiat kell folytatnia, a tudas
felhalmozésat és hasznosulasat segitd politikat kell megvaldsitania, ami tobb vonatkozasban
uj eszkozrendszert is feltételez. A tudasra épiilé gazdasag- és tarsadalom fejlédését ugyanis
elengedhetetleniil sziikségessé teszi a megfeleld és korszerli (idészerll) szabalyozés. Ezen
tényezok figyelembevétele mellett szamos olyan kérdés is felmertiil, amelyeket alapvetéen
csakis folyamat-elviien, Osszefliggéseiben, kapcsolatrendszerében és meghatarozo
kompetenciaban is a jogalkotas, illetve a megfeleld €és szakszerli szabalyozés Utjan lehet €s
kell megoldani“.

Abban az esetben nevezhetiink egy tarsadalmat tudasalapu tarsadalomnak, ha lehet6veé teszi,
¢s ugyanakkor igényli is az egyén részérdl a szocialis €s fizikai kdrnyezetének megismerését.
Ebben a folyamatban ugyanis készségeket ¢és problémamegoldasi stratégidkat is general,
ezzel tarsadalmi folyamatok ujra gondolasat indukalva, amely sziikségszerti valtozasokra a
koriilottiink 1év0, rohamosan valtoz6 vildg ,.kényszeriti”’. Ennek kovetkezményeként az
eddig megismert, ¢és jol bevalt tarsadalmi folyamatok értelmezését tobbé mar nem
tekinthetjiik statikus tudasnak. Sokkal inkabb egy olyan dinamikusan valtozé és komplex
folyamatnak, amelyekkel képes az egyes ember a mindenkori tarsadalmi folyamatok ujra
gondoldsara, befolyasolasara, ezzel irdnyitasara, tovabba az egyén érdekeinek valo

megfeleltetésre.

A tarsadalmi téke meghatarozasara mar tobb megkozelités is sziiletett. Bourdieu (1998) a
tarsadalmi tokét olyan eréforrasok 6sszességeként definidlja, amelyek kdlesonds ismertségen
alapulnak ¢és tartos kapcsolati haloét eredményeznek. Coleman (1996) ezt a fajta tokét pedig
az egyes személyek kozotti strukturdlt viszonyokban értelmezi. Putnam (2000) tovabba
kifejti, hogy a tarsadalmi tOke jelenléte a kozosségi kapcsolatokat egészségesebbé és
gazdagabba teheti, megtanitja az embercket arra, hogy sokkal egyszeriibb egyiitt

gondolkodni és cselekedni, mert ezaltal nd a tarsadalom problémamegoldé képessége is.*!

40 Forras: u.0.
41 Reisinger Adrienn (2012): Civil/nonprofit szervezetek a kohézios politikdban — elméleti alapok Tér és
Tarsadalom 26. évf., 1. szam, 2012. p.62.
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Az uj kozosségi paradigmavaltas

A 16 kérdés az, hogy vajon mennyire aktudlis a valtds, a digitalis transzformacié tudatos
vallalasa és kovetése. A valaszt erre az uj kozosségi paradigmavaltas adja meg, amelynek a
lényege, hogy amennyiben a technologiai fejlodés és az azt kényszeriien kovetd tarsadalmi
innovacié sziikségszeriien és exponencialisan (tehat a gyorsulas is) gyorsul, akkor egy
sajatsagos ,katarzisnak” kell bekovetkeznie, egy emberdlton beliil. A szingularitas jelensége
alatt tehat azt értjiik, hogy a kozeljovoben bekovetkezd valtozasok mennyisége, milyensége
¢s modja mar egy-két éven beliil sem josolhatok meg. Ennek a fajta gyors valtozasnak a
megjelenése eldrelathatdlag — a tudomany jelenlegi allitdsa szerint — 2035-2045 kozotti
idészakban varhatd. Ebben az elkovetkezendé 10-15 évben ,,marad idonk™ arra, hogy 1j,
aktualis kompetencidkra tegylink szert, é¢s megtanuljunk €Ini majd abban, a szdmunkra ma
még ismeretlen és elképzelhetetleniil mas kdrnyezetben, ami hamarosan bekovetkezik. A
megszokott, és napi szinten hasznalt eszk6zok gyors eltiinése és helyette modernebbek
megjelenése mar ma sem ismeretlen jelenségek szamunkra, mert ezek szama is rohamosan
noni fog, és egyre tobb lesz kozottiik olyan, amely egy generacion beliil jon létre €és sziinik
is meg. Ilyen jelenségre mar a sajat ¢letiinkbdl is tudunk példakat hozni: fax, floppy lemez,
video- és magnokazetta. Ez a valtozo tendencia ma még talan kdvethetd, de tiz év mialva mar
sokkal gyorsabb lesz, ami annak a k6zosségnek szamara mar sokkal kovethetdbb, magatol
értet6dobb és ezaltal természetesebb is lesz. Minél hamarabb 1ép erre az 0j tGtra egy k6zosség,
annal nagyobb eséllyel tudja felvenni a versenyt, a felmeriilé gondokat optimalisabban
megoldani, és képessé valni az 0j korilményekhez valo alkalmazkodasra, a veszélyek
elkertilésére és 1) lehetdségek felismerésére.

Az Gigynevezett digitalis 6koszisztéma*? kialakitasa éppen ezért mar most is nagyon idészert,
mert ez kell, hogy legyen a tarsadalmi, kozosségi, gazdasagi és kozigazgatasi valasz a

digitalis transzformacio kihivasaira.

42 A Nemzeti Infokommunikécids Stratégiaban épp ezért jelentds hangsulyt kapnak a digitalis készségek, a
Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Programban pedig e teriilet fejlesztésére kozel 30 milliard forint all
majd rendelkezésre 2014-2020 kozott. A digitalis irastudatlansag felszamolasat segiti el6 a kormény szélessav-
fejlesztési programja is, amelynek kdszonhetden 2018-ra minden magyar haztartds szamara elérhetd lesz a
megfeleld gyorsasagl internet. Forras: A digitalis Okoszisztéma a jobb életmindséghez jarul hozza
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Nagyon fontos kihangsulyoznunk, hogy ezek a fent emlitett ,,alkalmazkodasi” folyamatok

nem az egyén szintjén, hanem csakis a kozdsségekben valhatnak lehetségessé, méghozza

azokban a kozdsségekben, amelyek nyitottak a valtozasra. A tarsadalom egésze csakis

kozosségei altal lehet képes erre a fajta atalakulasra.
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FIGURE 18.1 Contribution of activities per echelon

(2014.06.27.)

https://mww.kormany.hu/hu/nemzeti-fejlesztesi-miniszterium/parlamenti-

allamtitkarsag/hirek/a-digitalis-okoszisztema-a-jobb-eletminoseghez-jarul-hozza (utolsé letoltés: 2020. 05.

17)

47


https://www.kormany.hu/hu/nemzeti-fejlesztesi-miniszterium/parlamenti-allamtitkarsag/hirek/a-digitalis-okoszisztema-a-jobb-eletminoseghez-jarul-hozza
https://www.kormany.hu/hu/nemzeti-fejlesztesi-miniszterium/parlamenti-allamtitkarsag/hirek/a-digitalis-okoszisztema-a-jobb-eletminoseghez-jarul-hozza

lop management
Innovation

Specialists

Middle management
Improvement in small steps

Department heads /

Operational nplementation

personnel

100

Share in activity in time expenditure (¢

FIGURE 18.1 Contribution of activities per echelon

5-6. dbra: A Mastenbroek modell

Forras: W. F. G .Mastenbroek: Managing for the Quality int the Service Sector, Blackwell Business 1991. p:
224,

Mastenbroek szerinti két abra azt mutatja, hogy az egyes szervezeti poziciokban a kiilonb6z6
tevékenységek (innovacio, egyes fejlesztési 1épések, bevezetés) kiknek a feleldsségi, ill.
feladatkorébe tartoznak, és milyen aranyban.

Az arany ugy olvashat6 le, hogy ha a felsévezetést6l kiindulva htizunk egy vizszintes vonalat,
ahol az metszi a ferde vonalat, a metszéspontban lathatd, hogy milyen aranyban képezi a
feladatat az innovaci6 (a vonal elsd fele a metszésig) €s a fejlesztés (a vonal tobbi része a
metszéspont utan). Nyilvan ez egy nagysagrendi értékelés. A 1ényeg az, hogy csak a vezetdk
(6nkormanyzat, intézmény, gazdalkodo, civil szervezet) jonnek szamitasba, akik felismerik
az innovaci6 sziikségességét, jelentdségét és el is hatarozzak a megvalositast. Az mas kérdés,

hogy ebbe a folyamatba még kiket vonnak be.
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Az innovacio képlete*®

Az innovaci6é, mint korabban mar lathatd volt, nemcsak jo Otletek kitalalasarol, vagy a
meglévok atértelmezésérdl, hasznalatarol és adaptalasardl szol. A gondolatot meg is kell
valositani gy, hogy az miikodjon, és a késébbiekben is mitkdjon, miutan a kezdeti izgalom
és lelkesedés lecsillapodott. Ez vonatkozik mind a kozszolgaltatas innovacidjara, mind a
vallalkozoira.

Szervezeti struktiran beliili 6sszefliggésben ez alatt azt értjiik, hogy eldszor jelenik meg az
innovaci6 otletek forrasaként, amelyekbdl majd a gyakorlati javaslatok megfogalmazhatokka
valnak. A lehetséges kezdeményezések koziil azonban a szervezetnek el kell dontenie,
melyiket kivanja végrehajtani. Ez egy vezetdi dontéshozatali folyamatot tesz sziikségesse,
amely magéaban foglalja a megvalosithatosag felmérését, a koltségtervezést, a beruhdzasok
mérlegelését, értékelését és folyamat kidolgozasat. Nem minden kozszektorbeli** vezetés
rendelkezik sziikségszerien megfeleld eljarassal e kritikus ¢és kockazatos 1épések
elvégzéséhez. A szervezeti ¢és pénziigyi elkotelezOdés utan kezdddhet el a megvalositas és a
végrehajtas. Ez magéaban foglalja a projektmenedzsmentet €s a valtozdsmenedzsmentet, ami
gyakran nehéz feladat, kiilondsen egy olyan kdzszolgaltatasi kornyezetben, ahol tobb, eltérd
érdekelt fél és érdek létezik. Az innovacid fenntarthatdo pénziigyi alapokra helyezése a
végrehajtasi projekt részeként szintén nem egyszerli feladat, ahogyan azt az allami szektor

szamos sikertelen kisérleti projektje is tanusitja.

Innovéci6 = Kreativitas + Dontéshozatal + Végrehajtas

I=C+D+E®

43 Egy kutatocsoport az Egyesiilt Kiralysagban 2006 és 2011 kozott a helyi éSnkormanyzatokkal
egylittmiikodve 0j kdzszolgaltatasok kifejlesztése érdekében innovativ modszereket dolgozott ki.
http://digitalinclusion.pbworks.com/w/page/40292131/Innovation (utolsé letdltés: 2020. 05. 17.)

44 Fontos kérdés, hogy az innovacié fogalmat, folyamatat, megvaldsulasi hatisfokat miként lehet értelmezni a
kozszféra teriiletén: mi szamit innovacionak egy nem profitorientalt szektorban. A kozszféraban egészen mas
eszkozokre és adatokra van sziikség a hatékonysag méréséhez, ugyanis itt merében mas mozgatoérugod
érvényesiil (drive), mint a versenyszféraban.

A képlet megfogalmazasa Paul Waller és Ewen McKinnon nevéhez flizdik. Forras: (angolbél forditotta a
dolgozat szerzdje, (utolsé letdltés: 2020.05.17.)
http://digitalinclusion.pbworks.com/w/page/40292131/Innovation

49


http://digitalinclusion.pbworks.com/w/page/40292131/Innovation
http://digitalinclusion.pbworks.com/w/page/40292131/Innovation

A képlet alapjan az innovacié nem mas, mint a kreativitas, a dontéshozatal és a végrehajtas
harmas egységén alapul a szerzéparos szerint. E szerint a képlet szerint, ha van egy
konstruktiv, eredeti Otlet, amirél az a dontés sziiletik, hogy érdemes a megvaldsitasra, akkor

a harmadik 1épés az Gtlet végrehajtésa.

Néhany innovdacios elmélet idorendben:
e Schumpeter (1911, 1939)
e Evolacids megkozelités (Nelson és Winter, 1982)
e Az innovacios lanc modellje (Klein és Rosenberg 1986.
¢ Az innovacios rendszerelmélet (Lundvall, 1992; Nelson, 1993)
e Szociologiail innovacidelmélet (Rogers, 1995)
e OECD/Eurostat innovacios modell (1997).
e Disztributiv modell, az innovaci6 paradoxon (Haour, 2004).

e Szervezeti innovacio elmélete (Lam, 2005)

A kiilonb6z6 innovacios folyamatok kronolégiai jellemzése

Az innovacios folyamatoknak mindeddig 6t, jol elkiilonithetd szakaszat kiilonbozteti meg a
szakirodalom.

Az elso szakasz az 1960-as évek innovacios folyamatait oleli fel, amikor a technologia terén
torténtek forradalmi valtozasok. A szervezeti struktura tobbnyire funkcionalis, melynek 6
rendezéelve a szakteriileti felosztottsdg ¢és a szakértelem. A versenytarsak kozotti
érdekkonfliktusok jellemzd megoldési stratégidja a nyerd-vesztd tipustt konkurenciaharc,
mely minimalisra szoritotta a szervezetek kdzotti kommunikaciot.

A masodik generacios szakasz az 1970-es évekre tehetd. Megjelentek és sokasodtak a
projektek, a huzohatés a sziikségletek, a piac oldalarol generélta az innovéciot. A fejlesztési
elvek kozott felerds6dott a piackutatds, mely a szereplék kolcsonds fliggdsége mentén
kikényszeritette az innovacios koltségek megosztasat. A human kapcsolatokban megjelent

az egylittmiikddés.
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A harmadik generdcio innovacios folyamatai az 1980-as években a vallalkozasok koriil
szervezddtek. Kapcsolt modellek jelentek meg, a stratégia a technologia és a vallalkozas
integracijat célozta. Osszekapcsolodott a K+F és a piackutatas a fejlesztési elvekben. A
jellemzék kozott a kockdzat-haszon egyenstlyara helyez6dott a hangsuly. A human
kapcsolatokban a strukturdlt kollaboracié valt elterjedtté. A technologidk pedig
informécidalaptakka alakultak at.

A negyedik generaciot az 1990-es évektol szamitjuk. A fejlesztési elvek a teljes innovacios
folyamatra iranyultak, mig a fejlesztést egyre inkabb a gyorsitott, folyamatos globalis
valtozasok generaltdk. Multidimenzionalis szerkezetek, kommunikacids kdzpontok jelentek
meg. Erték- és kapacitas lett a 3 rendezd elve a human kapcsolatoknak, mig a folyamatok
szabalyozasaban a visszacsatolas felértékelodott. A technologidban pedig uralkodova valt az
informaciotechnoldgia, mint versenyfegyver.

Az otodik generaciot az innovdacioban az 1990-es évek végétol szamitjuk. Kozéppontban a
tudas, ennek megfelelden rendszerintegralt halozati modellek valtak jellemzévé. A stratégiat
az egylittmiikodd innovacios rendszerek szolgaljak, a fejlesztési elvekben a teljes innovacios
folyamat halozati kezelése jelenik meg. A valtozasokban a dinamikus, a
humdankapcsolatokban az onmenedzselés, a folyamatos tanulds ¢és (On)fejlesztés valik
jellemzoveé. A technologidban pedig megjelenik az intelligens tudas, ontanuld, onfejlesztd

folyamatok, magas foku csucstechnikak, (pl. processzorok, robottechnika).*®

Szervezeti innovacio ¢és a lokalitas (megfeleld kompetencidk nélkiil nem mikodnek a
szervezetek)

A szervezeti kultira szerepe az innovacios folyamatok elinditdsdban, fenntartasaban,
mitkodtetésében és tovabb adasaban. A szervezeti kultura a decentralizalt hatalom,
értékkovetés, a hagyomanyok, a munkahelyi légkor, a konfliktusok, a szerep- és
személykultura, az imazs, etikus attitiid...stb. Osszefoglalt rendszere. De ide tartozik a
szervezeti struktira ¢és miikodés, egyiittmiikodés, csoportmunka, a kommunikacio,

teljesitménymenedzsment, motivalas és az innovacios technikak alkalmazasa is.

46 Forras: Trott, (2005) 25.
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Eroéforrasok, kompetenciak a tarsadalmi innovacio kolcsonos egymasra

hatasban

Az egyéni kompetenciak megfeleld és kreativ megléte, tartalma, kapcsolatrendszere és
Osszetétele az innovacid alapfeltétele. Az erdforrasok atalakitasanak eredményességét, a
hatékonysagot, a rugalmassagot €s a versenyképességet donté modon befolyasolja. A
csoportos kompetencidk a kozosségben, mint innovaciot generdlo tényezok vannak jelen. Az
egyéni szinten azonositott kompetencidknak az innovacio feltételeinek megteremtésében,
hasznositasaban van és lehet 1ényeges, kiemelkedd szerepe.

., Fenntarthato az a tarsadalom, amely generdciokon keresztiil fennmarad, miikodokepes,
elég messzelato, rugalmas és bolcs ahhoz, hogy fizikai vagy szocialis elldatorendszereit ne

’

tegye tonkre.”... , amelynek vannak olyan informacios, szocialis és intézményi
mechanizmusai, melyek folyamatosan ellendrzik azokat a pozitiv visszacsatoldsi hurkokat,
amelyek a népesség és a toke exponencialis novekedését okozzak.... a tarsadalmi
fenntarthatosag érdekében a népesség, a toke és a technologia ésszhangjat kell ugy alakitani,
hogy az anyagi életszinvonal megfelelo és biztonsagos legyen mindenki szamara és mindenki

igazsagosan részesiiljon benne "

47 Meadows, Dennis - Meadows, Donella - Randers, J. (2005), p. 253. In: Zadori, I.; Nemeskéri, Zs: A

srer

TUDASMENEDZSMENT 17/ 1sz. p.18.
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Az Oslo kézikonyv

A tudés létrehozésa, hasznositdsa a fejlesztés és az egészséges nemzeti létezés egyik
alapeleme, ezért kozponti kérdés az innovacié jobb mérésének az igénye. Utdbbi idében az
innovacid természete és megjelenése megvaltozott, igy sziikségessé valt az is, hogy az
innovacios folyamatot méré indikatorok jobban tiikrozzék ezeket a valtozasokat, és az
,innovacio-politika” alkotdi szaméra az elemzés megfeleld eszkozeiként szolgaljanak. *8
Az ezzel kapcsolatos elemzéseket az 1980-as és '90-es évek folyaman végezték el. A
felmérésekkel és azok eredményeivel 0sszefliggd fogalmi készletet €s eszkoztarat az Oslo
kézikonyv 1992-es, els6 kiadasa — amely akkor elsGsorban a gyaripar technologiai termék-
és eljaras-innovaciot — tartalmazta. Idével a felmérések az Oslo kézikonyv szerkezetének
tovabbi finomitasat tették sziikségessé, ennek a munkanak koszonhetéen 1997-ben
megsziletett a masodik kiadas, amely, tobbek kozott, kiterjesztette a vizsgalodast a
szolgaltato szektorra is.

Azota a felmérések eredményei €és a politika valtozo sziikségletei a kézikdnyv ujabb
revizidjanak elinditdsdhoz vezettek, aminek eredményét a harmadik kiadasban foglaltak
0ssze. Az OECD ¢és az Europai Bizottsdg (Eurostat) kozos égisze alatt elokészitett Oslo
kézikonyv harmadik kiadasa 2005-ben jelent meg. A haroméves egyiittmikodésben 30
orszag szakeértdi vettek részt.

Az Oslo kézikonyv harmadik kiadasdnak legfobb valtozdsa a korabbiakhoz képest az
innovacié fogalmanak szélesebb korti definidlasa. Ennek értelmében a ,technoldgia” sz6
kikeriilt az 0j kiadasbol. Ez nem a technologiai innovacio fontossagat ignoralja, hanem
tagabb értelmezésben, nyitottabba teszi a definiciot a szolgaltato szektor befogadasara is. A
tarsadalmi és kozdsségi innovacid tekintetében is lényeges megvizsgalni az innovacio
fogalmat.

A szervezési-szervezeti innovacid harom teriileten hozhat ujat: az iizleti gyakorlatban, a

munka iranyitasaval kapcsolatos folyamatokban, a munkahelyi szervezetben, ami uj

48 Magyar Innovécids Szdvetség hivatalos oldala https://www.innovacio.hu/1g_hu.php (2020.05.28.)
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szervezeti strukturdkat és Uj dontéshozatali eljarast eredményezhet; valamint a kiilso

kapcsolatokban, amelyek a mas intézményekkel, szervezetekkel, apolt kapcsolatok jellegét

foglaljak magukba. A szervezési-szervezeti innovacid 1] szervezeti modszerek
megvaldsitasat is eredményezi, amely a munka megszervezésében é€s a kiilsé kapcsolatokban
nyilvanul meg.

Alapvetd kihivas a négy kiillonb6z0 innovacidé meghatdrozasanal az egyes innovaciok
hatareseteinek megkiilonboztetése.

Az EU tagorszagaiban — még az 0 Oslo kézikonyv megjelenése elott — egy felmérést
kezdeményeztek az innovaciordl, amikor is az 0j keretfeltételek zomét mar beépitették a
kérddivekbe.

Az Oslo kézikonyv harmadik kiadasa a tudastranszfer és az innovacios Szervezeti
kapcsolodasok sokkal nagyobb kozvetitdi szerepét mutatja be. A masodik kiadas az
informacioforrasok halozatainak bizonyos kiterjedését fogta at, a harmadik kiadasban a
hangstly a kapcsolodasok fontossdgan van. A kézikonyv haromféle kapcsoldodast hataroz
meg: a nyitott informacioforrasokat, a tudas és a technoldgia megszerzését, tovabba az
innovacios kooperaciot.

Nyitott informacios forrasok: nyilvanosan elérhet6 informacioforrasok, melyek nem igénylik
a technologia vagy a szellemi jogok megvasarlasat, vagy egyiittmiikodést az eladoval.

A tudéas és a technoldgia megszerzése: azon kiilsé tudasnak és/vagy technologianak,
szolgaltatasoknak, amelyek nem igényelnek egylittmiikodést.

Innovécios egylittmiikodés: innovacios tevékenység érdekében folytatott aktiv
egyluttmiikodés mas vallalkozasokkal vagy 4llami kutatointézetekkel (ami a tudas
megvasarlasat is jelentheti).

Az ujdonsag fogalma kozponti szerepet kap a vizsgalandd innovacioban®®. Az el6zé Oslo
kézikonyv a fogalmat ugy haszndlta, mint valami Ujszeriit a vildg, az orszag, vagy a cég

szamara. Sok esetben az orszag, melyben a cég innovaciot végez, nem irhatja le megfeleléen

49 A névumok hagyomanyosan a centrumoktdl a perifériak irAnyaba terjednek, ami a globalizalt multikulturalis
kornyezetben ma mar nem olyan egyértelmi a vilagot behél6z6 kommunikacios kapcsolatrendszerek miatt.
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a versenykornyezetet. Ezért az 0j kézikonyvben fogalomként az ,,Gj a piacra” fordulatot
hasznaljak.

Az 1j Oslo kézikonyv szerint tehat innovacios tevékenységnek tekintendd: ,,mindazon
tudomanyos, technologiai, szervezési, pénziigyi €s kereskedelmi 1épés, amely az innovacio
megvalositasat ténylegesen szolgélja vagy iranyitja.”

Ez a meghatdrozés az innovécid folyamatdnak valamennyi tevékenységét feloleli, és nem
kotddik kozvetlentil egy-egy specialis innovacidhoz. Az Oslo kézikonyv tobb felismerésének
mar megkezdddott a gyakorlatban vald hasznositasa; az uj K6zosségi Innovacios Felmérés,
a kérddivek rendszerébe (2004-2012. évekre) részben mar beépitették. Ez a masodik alkalom,
hogy teljes jogu tagként vesz részt hazank a felmérésben. A kiértékelés szamos olyan Uj
informaciot szolgaltathat a hazai vallalati innovacidés folyamatokrdl, amelyek — egyes
szerkezeti eltérések ellenére — mar 6sszemérhetok az EU tagéallamainak adataival.

Az 1j tagallamok részvétele onkéntes. Az Eurdpai Unid az eddigi adatfelvételi gyakorisagot,
a kétévenkénti felmérést tovabbra is fenntartja, azonban megsziinteti az Un. konnyitett
felméréseket, amelyekkel eddig a teljes felmérések valtakoztak. Ennek oka az innovécios
adatok irant megndtt politikai igény.

Az EU-s indikatorokkal le nem fedett innovacios folyamatok felméréséhez tovabbra is kiilon
elemzések sziikségesek, s ez az innovacio-politika szdmara 0j érvanyagul szolgalhat. A
felmérések most jo esélyt teremtenek arra, hogy a vallalkozasok alaposabban megismerjék
az innovacié folyamatat, az allami szabalyozas, tervezés pedig jobban igazodhasson az
igényekhez. Mindez lehetové teszi a hazai vallalkozasok nemzetkozi versenyképességének

¢s az allami befolyasolds hatékonysaganak novelését. Ezt megismertetni a kistérségekkel!

A telepiilésfejlesztés a teleplilés tarsadalmi és gazdasagi erdforrasainak, kornyezeti
mindségének, miiszaki, anyagi és human elladtdsanak olyan fejlesztése, amely a fenntarthato
fejlodés érdekében megteremti a telepililés lakossdga szamdra az életszinvonal
novekedésének, az életmindség javulasanak egyensulyi feltételeit. A telepiilésfejlesztés
elemei, cselekvési teriiletei:

- atelepiilés tarsadalmi viszonyainak feltérképezése,

- human és miiszaki infrastruktirajanak fejlesztése,
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- atelepiilés gazdasaganak, gazdalkodasanak eldsegitése,

- atelepiilés természeti €s épitett kornyezetének megvédése, a fenntarthatosagi
kovetelmények szem el6tt tartasaval.

A telepiilésfejlesztés legfobb feladata a telepiilési eréforrasokra, adottsdgokra és a helyi
lakossag kezdeményezésére épitd fejlesztési politika meghatarozasa, ennek keretében:

- fejlesztési koncepciok, tervek kidolgozésa és megvalositasa,

- a helyi innovacio feltételeinek javitasa megfeleld helyi ado-, és tdmogatési-
teriiletgazdalkoddsi, huméan és anyagi infrastrukturafejlesztési gyakorlat
kialakitasaval

- vonzo vallalkozasi kornyezet megteremtése

- a kozszolgaltatasok mennyiségének ¢és mindségének javitdsa a

sziikségletekhez igazododan.

A telepiilésfejlesztési tervezés olyan tervezési folyamat, mely a telepiilés tarsadalmi,
gazdasagi, kornyezeti és miszaki-fizikai helyzetének elemzésére alapozott, a lakossag, a
teleptiléspolitikai dontéshozok, a civil szervezOdések és érdekképviseletek, valamint tobb
tudomanyag szakembereinek bevonasaval késziilo, a teleptilés hosszu, kozép- és rovid tava
fejlodési irdnyainak meghatarozasat szolgélja. Ennek soréan a telepiilés: meghatarozza sajat
jOvOjét, a hozza vezetd utat, kijeloli a feladatokat, és a megvaldsitast biztositd eszkozoket.
Fontos, hogy a telepiilésfejlesztési tervezés soran tudomanyos modszertan alapjan a telepiilés
szerepléinek minél nagyobb kore legyen bevonva a folyamatba, amelynek eredményeképpen
megalapozott dontések és akciok sziiletnek. Ez lehetdséget ad arra, hogy sikeriiljon
meghatarozni a legfontosabb megoldasra varé kérdéseket, megtalalni a telepiilés erdsségeit,
a legfontosabb lehetdségeit, amelyek kiegyenlithetik a hatranyokat, és minimumra

csokkenthetik a kockazatokat és veszélyeket.>

Okos falvak, okos térség

%0 Tézsa, 1. — Joszai, A. — Laszlo, L. (2009): Stratégiai telepiilésiranyitas, Polgarmester Akadémia 2009. p.41.
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Napjainkban az okos varos, okosfalvak, ,,smart village” vagy az intelligens telepiilés egyre
gyakoribb fogalmak, egyre népszeriibbek, és ezért is keriilnek be a hétkoznapi
kommunikaciéba. Azonban az, hogy mit értiink és értsiink okos/intelligens telepiilés alatt,
illetve mikor mondhaté el egy telepiilésrdl, hogy okos, erre nincs egyetlen, jol megfoghato
definicio. Tobb forrds attanulmanyozasa utan jelen dolgozat szerzdje inkabb azt a nézetet
vallja, hogy az intelligens telepiilés fogalma elsé sorban egy kvazi telepiiléspolitikai
iranyultsagnak tekinthetd, egy onmagukra alkalmazott jelzd, ami foként egy hozzaallast,
elkotelezddést jelent. Az intelligens telepiilés fogalma ma még egy kevésbé altalanos
meghatarozas, ezzel szemben az okosvaros, okosfalu (smart city, smart village) sokkal
népszeriibb és gyakrabban hasznalt kifejezések. Mind az ,,intelligens”, mind pedig az ,,0kos”
jelzé esetében hasonld szempontok érvényesiilnek, ugyanaz értendé alattuk, ¢és
szinonimaként is alkalmazhatoak, de ami mindkét esetben azonos €s kiemelendd, hogy a
hangsuly elsé sorban ma még a technologian van. De ez a hangsuly kezd eltolddni és egyre
kevésbé jelenti csupan a fejlett technologia jelenlétét. Ugyanis az ,,0kos”, mint
teleptiléspolitikai fogalom, mindenképpen az ,.¢lhetd” telepiilés szinonimaja is kell, hogy
legyen, amely magaban foglalja a kornyezeti, tarsadalmi €s gazdasagi fenntarthatosagot is,
mint elsédleges szempontokat. Ilyen aspektusbol nézve tehat a technologia — ahogy az
innovacio is — az ,,0kos” telepiilés értelmezésében, kevésbé cél, mint sokkal inkdbb egy
fontos eszkoz lesz. Természetesen a modern technologia jelenléte egy telepiilésen
alapfeltétele az okos jelzd legitim hasznalatdnak, de ez csupan egy komponense az
O0sszképnek. Hiszen a megfeleld hulladékgazdalkodas (zold, illetve szelektiv), a
kornyezetkiméld energetikai rendszerek haszndlata (sz¢€l, illetve napenergia), az
infrastruktura, a digitalis halozat kiépitettsége, vagy a telepiilés adottsdgainak megfeleld
kiaknazasa mind-mind magaban foglalja az ,,0kos” jelzd hasznalatdnak relevancidjat. Teszi
mindezt Ugy, hogy a kdzéppontban maga az ember all, aki egy élhet6bb, fenntarthatdbb,
mindségibb és egészségesebb kdrnyezetben szeretné €élni az életét.

Az okosvarosoknak a tovabbiakban a varosi fejlddéssel megjelend és egyiitt jard
problémakkal is szembe kell nézniiik és a felmeriil6 nehézségeket megoldaniuk. Ezt csakis a
tarsadalmi, gazdasagi és technologia innovaciok segitségével tudjak megoldani, a kdrnyezeti,

kornyezetvédelmi, energetikai...stb. és hatékonysagi szempontoknak, a jovoért viselt
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felelosségnek megfelelve. Fontos az ,,0kos” meghatdrozdsnak az 0Osszefogas elemét
hangsulyozni, ahol a kiilonbozé szereplok érdekeltek lesznek az egyiittmiikodésben és
kozosen vehetnek részt a fejlesztési, atalakitasi folyamatban. Mint stratégia pedig a

szandékok és tevékenységek dsszehangolt megvaldsitasat is jelenti.

Az okos falvak kialakitasanak elso 1épései

Az Europai Bizottsag az intelligens/okos falvak kezdeményezését 2017-ben inditotta el.
Megkezdddott a kisérleti projektek kidolgozasa annak érdekében, hogy mindezt a videki
kozosségek mintaként hasznalhassak fel sajat életmindségiik javitdsara. (Az Eurdpai
Parlament 3,3 milli6 eurdt kiilonitett el erre a célra.)>

Az okosfalvak kialakitdsanak elsé 1épése, hogy a helylr kozdsséget Osszehozza
stratégiaalkotas céljabol, mindezt a helyi eszkdzokre, erdsségekre €s célokra épitve.

A Bizottsag felismerte €s kiemelten kezeli a helyi human eréforrasban rejlé potencialt, az
emberekre, Otleteikre tdmaszkodva, hiszen rendkiviil nagy sziikkség van az infrastruktira
fejlesztésére, ami a helyi kozosségek befektetése, ereje nélkiil elképzelhetetlen. A politikai
dontéshozoknak pedig abban van kiemelked6 szerepiik, hogy mindezek megvalosuldsahoz a
megfeleld eszk6zok a célcsoportok szamara elérhetdek legyenek. Az eddig tett erdfeszitések
ellenére tovabbra is komoly digitalis eltérés mutathat6 ki a vidéki €s varosi teriiletek kozott
az internetelérhetéség vonatkozasaban.®> Azonban a kivant célok megvaldsitdsahoz
elengedhetetlen a szélessavl internetkapcsolat és infrastruktura kiépitése. E hidnyossag
kikiiszobolése érdekében mintegy 6 milliard eurds forrast kiilonitett az EU a szélessava
internetelérés bevezetésére, valamint egyéb digitalis infrastruktarakra, kiemelten kezelve a

vidéki és hatranyos teriileteket, régiokat.

51 Smart Villages, Revitalising rural services ENRD Contact Point European Union 2018 ISSN 1831-5267 p.
2-3.

52 2018-as adatok szerint a vidéki haztartisok csak 47% -a fér hozza gyors, szélessavu internethez,
Osszehasonlitva a varosi haztartasok tobb mint 80% -aval, ami sajnos nem valtozott jelentdsen az elmult két
évben sem. Forras: u.o.
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Az Eurépai Mezdgazdasagi és Vidékfejlesztési Alapbol (EMVA) szarmazd becsiilt
hozzajarulds értéke kozel 1 millidrd eurd, aminek mintegy 18 millid vidéki polgéar a
kedvezményezettje.>

A vidéki térségek nem csak hazankban, de egész Europaban gyors valtozasokon mennek
keresztiil. Ez az atmeneti id6szak kockézatokkal is jarhat — ugyanis nem pontosan lathatok
¢s kiszamithatok a valtozasok, amelyekre nem mindig tudnak megfeleld valaszokat adni az
ott ¢lok — de ez az atmenet elonyOs lehetdségeket is magaban rejthet a vidéki térségek
szamara, egy ma még nem lathato 0j és kiemelt szerep betdltésére. Az EU korabban (a
vidékfejlesztés keretében) a vidéki gazdasagok és vallalkozasok fellenditésére iranyulod
kezdeményezéseket tamogatta, ez a szemlélet azonban mostanra jelentds atalakuldson ment
keresztiil és a hangsuly napjainkban mar a vidéki szolgaltatasok erdsitésére, a tarsadalmi és
digitalis innovacié tdmogatasara helyezddott at.

Az okosfalvak ennek a szemléletvaltasnak kdszonhetéen olyan mindségibb értékeket
hordozé kozosségekké 1éphetnek eld, amelyek tobbé mar nem pusztan csak arra varnak, hogy
a valtozasok megtorténjenek veliikk. Az okosfalvak olyan vidéki kozosségekké valnak, akik
maguk indukaljdk a kezdeményezést, proaktivak, ,,0kosan” reagalnak a kiilonb6z6
kihivasokra, gyakorlati megoldasokat keresnek, felismerik ¢és megragadjadk az 1j
lehetdségeket. Ma mar vidéki kozosségek tucatjai miikodnek hasonld szemlélettel, mikdzben
— kiilonféle modokon — hasznaljak az uj digitalis technoldgidk eldnyeit. Szdmos példa
talalhato a tarsadalmi innovaciora a vidéki szolgaltatasokban, 11j, mindenki szamara hasznos
(win-win) kapcsolatokkal és olyan tevékenységekkel, amelyek meger6sitik a vidéki teriiletek

szerepét a kornyezet-baratabb, egészségesebb tarsadalomma valas ttjan.>*

Az okos/intelligens falvak meghatarozasanak kiilonb6z6 megkozelitései

Ahhoz, hogy egy régidoban, térségben elindulhasson és hatékonyan miikodjon az egyiitt

gondolkodas, illetve annak érdekében, hogy a célok és fejlesztési elképzelések terén is

53 Smart Villages, Revitalising rural services ENRD Contact Point European Union 2018 ISSN 1831-5267 p.
2-3.
54 Magyarorszagon mar tbb okosfalu is miikodik, amelyek koziil az elsé Ceglédbercel volt.
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egyetértés alakulhasson ki a felek kozott, ennek megvalosulasahoz viszonylag hossza idének
kell eltelnie. ,,Néhany nap” alatt nem lehetséges a megfeleld, stabil egyiittmikodéseket
kialakitani a falvakon beliil a lakok, illetve a falvak kozott. A hatékony fejlesztésekbe torténd
bevonas egyik nagyon fontos ismérve, hogy a szereploket nem politikai, gazdasagi eléjogok
vagy ezekhez hasonlod érdekek mozgatjak, hanem elsé sorban, annak a ténynek a kozos
belatasa, hogy lakohelyiik, kdrnyezetiik élhetobbé és fenntarthatobba tételének, valamint
hosszi tavu fennmaradasanak érdekében kell részt vennilik az egyiittmiikddési
folyamatokban. A helyi lakossag ugyanis a sajat mikrokornyezetében igyekszik jobb,
mindségibb ¢letfeltételeket teremteni, mindezt egy élhetdbb és egészségesebb természeti

kornyezetben megvalositani.

7. dbra: Az Eszak-Hegyhazi Mikrotérségi unié logéja, az abra forrasa®®

Az Eszak-Hegyhati Mikrotérség bemutatasa

Az Eszak-Hegyhati Mikrotérség Magyarorszagon a Dél-Dunantuli régioban, ezen beliil
Baranya megyében, a Hegyhati Jarasban, annak északi részében talalhatd, halmozottan

hatranyos helyzetii térségben.*®

55 Az Eszak-Hegyhati Mikrotérségi Unio hivatalos logoja. Forras: Dics6, L: Az okos falutél az okos térségig
p.15.

%6 2013. januar 1-jétdl kialakultak a jarasok, mint az dllamigazgatis — a telepiilés és a megye szintje kozott
elhelyezked6 — legalsé teriileti és szervezeti szintjét alkoté egységek. A jarasok kialakitasarol és az ehhez
kapcsolddo jogszabalyok modositasarol a 2012. évi XCIIL torvény rendelkezik. A jarési hivatalok feladatait,
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8. abra: A Mikrotérség foldrajzi elhelyezkedése. (A vizsgalt teriilet Magyarorszag dél-
nyugati részén, a Dél-Dunanttli régidban, azon beliil Baranya megye teriiletének északi

részében a Hegyhati (Bikal pedig a Komloi) Jarasban talalhato)
Forras: Stratégia 2015-2020

illetékességi szabalyait, szakigazgatasi szerveit, szakmai iranyitasukat, valamint a jarasi hivatalok székhelyét
és illetékességi teriiletét a 86/2019. (1V.23.) Korm. rendelet szabalyozza. Hazankban ennek megfelelden 197
jaras létezik, ebbdl 23 a fovarosban (a kerlileteknek megfeleld teriileti beosztasban Forrds: A Koézponti
Statisztikai Hivatal honlapja: https://www.ksh.hu/teruletiatlasz_jarasok (2020.05.27).
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Az Eszak-Hegyhati mikrotérség a Dél-Dunantuli régié kozepén, belsé periférian, Somogy,
Tolna, Baranya megye hataran, a harom megyeszékhelytdl megkozelitden azonos tavolsagra
fekszik. A halmozottan hatranyos helyzetli Hegyhati Jaras egyik mikrotérsége.

A Hegyhati Jaras a jarasok teriileti fejlettség alapjan torténd besorolasardl sz616 290/2014.
(XI. 26.) Korm. rendelet alapjan a 38 leghatranyosabb helyzeti térség rangsoraban a 26.
helyen 4lI°’. A besorolds szerinti komplex programmal fejlesztendd jarasok kozé tartozik,
amelyek azok a legalacsonyabb komplex mutatoval rendelkezé jarasok, amelyekben az
orszag lakonépességének 10%-a €l. A legfrissebb besorolas szerint Nagyhajmas a tarsadalmi-
gazdasagi ¢és infrastrukturalis szempontb6l kedvezményezett telepililések kozott van,
Mekényes pedig mindkét szempontbol kedvezményezett (tehat a tarsadalmi gazdasagi
elmaradottsag mellett, a jelentds munkanélkiiliséggel sujtott telepiilés jogan is a
kedvezményezett kategoriaba tartozik.)

A 2014. szeptemberben elfogadott Baranya Megyei Teriiletfejlesztési Program® a
,Hatranyos helyzeti, fejletlen gazdasaga, komplex programmal fejlesztendd” térségek kozé
sorolja. Az itt megtalalhatd indoklas a kovetkez6: Az eclmaradottsag f6 oka a térség

aprofalvas telepiilésszerkezete.>®

Munkanélkiiliség aranya a Mikrotérségben

A munkanélkiiliség aranya e térségben a legmagasabbak koz¢ tartozik orszagos szinten is,

Baranya megye munkanélkiiliségi ratajat jelentdsen meghaladva. A térségben meghatarozo

57.290/2014. (X1. 26.) Korm. rendelet a kedvezményezett jarasok besorolasarol
https://net.jogtar.hu/getpdf?docid=a1400290.kor&targetdate=&printTitle=290/2014.+%28X1.+26.%29+Korm
~+rendelet (2020.05.27.)

%8 Baranya megyei Teriiletfejlesztési Program, Stratégiai és Operativ Program. Késziilt a teriiletfejlesztési
koncepcid, a teriiletfejlesztési program és a teriiletrendezési terv tartalmi kovetelményeirdl, valamint
illeszkedésiik, kidolgozasuk, egyeztetésiik, elfogadasuk és kozzétételiik részletes szabalyair6l szold 218/20009.
(X. 6.) Korm. rendelet alapjan 2014.szeptemer 8.

% A hatranyos helyzetli térségek egyik kitdrési pontja a helyi, csaladi gazdasigok megerdsitése. A helyi
gazdasagok altal termelt javak megjelenhetnek kiils6 piacokon is, de elsddleges céljuk a teriileti onellatasra valo
torekvés. Ahhoz, hogy a térségben a problémakra megfeleld valaszt ad6 fejlesztések valdsulhassanak meg, a
komplex programokra sziikséges fokuszalni, be kell vonni az ott €16 embereket, kdzosségeket, vallalkozokat és
figyelembe venni a térség belso eréforrasait. Forras: Baranya megyei Teriiletfejlesztési Program (2014) p.31.
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szerepet jatszik a primer szektor: a mezOgazdasag, élelmiszertermelés, az erdd- ¢és
vadgazdalkodas. Jelenleg a nagyiizemi mezdgazdasdg domindl a térségben, ami a helyi
lakossag csak egy szlik rétege szamara biztosit megélhetést. A hatranyos helyzeti térségek
egyik kitorési pontja a helyi, csaladi gazdasagok megerdsitése. A helyi gazdasagok altal
termelt javak megjelenhetnek kiilsé piacokon is, de elsédleges céljuk a teriileti onellatasra
valo torekvés. Ahhoz, hogy a térségben a problémakra megfeleld valaszt ado fejlesztések
valdsulhassanak meg, a komplex programokra sziikséges fokuszalni, be kell vonni az ott ¢l6

embereket, kozosségeket, vallalkozokat és figyelembe venni a térség bels6 eréforrasait.

Baranya megye
Terilet: 4429.8km®  Népesség:392 917 16
Jardsok szama: 10db Telepiilések szama:301 db
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9. ébra: Baranya megye teriilete, népességszama, jarasok és telepiilések szama

Forras: http://www.terport.hu/tematikus-terkepek/baranya-megye-jarasai-terulet-44298-
km2-nepesseq-392-917-fo-jarasok-szama-10-db-t (2020.05.18.)
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10. abra: A Hegyhati és Komloi jaras elhelyezkedése Baranya megyében a népességszam
mutatokkal

Forras: Jarastérkép http://jarasterkep.hu/hegyhati-jaras-terkep/alsomocsolad-a-jaras-
terkepen-alsomocsolad-a-hegyhati-jarashoz-tartozik-alsomocsolad-elhelyezkedese-a-
hegyhati-jarasban.html (2020.05. 17.)

Az Eszak-Hegyhati Mikrotérségi Unié bemutatasa®

Az Eszak-Hegyhati Mikrotérségi Uniét, valamint Alsémocsolad telepiilést a kovetkezd
szerkezeti struktira alapjan mutatom be.

0 A téma bemutatisahoz a kovetkezd dokumentumot haszndltam fel: Eszak-Hegyhati Mikrotérségi Unid

fejlesztési stratégia 2015-2020. Készitette: Hegyhat Eszak Térségi Egyesiilet, 2015. Szakmai tanacsado: Dél-
Dunéntuli Regiondlis Fejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft.
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|. Demografiai helyzetképet vazolok fel, ehhez a TelR adatbazisat, illetve Alsémocsolad
onkormanyzata altal szolgaltatott adatokkal dolgoztam. Ezt kdvetden az alapellatottsagot

vizsgalom meg, amelyek a kdvetkezo elemekbdl épiilnek fel.

1. Alapellatas

1. Koziizem, ide tartozik: energia, gaz, hulladék, hirkozlés

l.a K6zmii: ivoviz, szennyviz, csatorna

2. telepiilés tisztasag: amennyiben nincs kiépitett csatornahéalozat

3. telepiilés egészségligy: szilard hulladék, zold (koz)teriilet, temetkezés, kéményseprés,
illetve a tlizrakés/égetés iddpontjai

4. kozlekedés: megkozelithetdség, tomegkdzlekedés és stirtisége, uthalozat

Human alapellatas

1 oktatés: 6voda, alapfoku oktatas

2. egészségiigyi szolgaltatas: haziorvosi ellatas, védondi szolgalat megszervezése

3. szocialis ellatas: kiilonb6zo segélyek folyositasa, szétosztdsa, tdmogatasok igénylése,
iddsellatas, idésotthonok fenntartasa szakorvos nélkiil (ha a fenntart6 a helyi dnkormanyzat,

akkor alapellatashoz tartozik)

Az Eszak-Hegyhati Mikrotérségi Unié — helyzetkép

Az Eszak-Hegyhati Mikrotérségi Unid gondolata a telepiilések vezetéinek egyiitt
gondolkodasaval kezd6dott 2014-ben. A munka a késObbiekben kiterjedt a vallalkozoi és
civil szférara, az intézményekre és a tagabb térség szakmai szervezeteire. A kisvaros és a
kapcsolodo aprofalvak felismerték az egyiittmiikodés sziikségességét és az ebbdl fakado
elényoket is. A tartds és stratégiai szintll egylittmiikodés és emellett a mindennapokban vald
talalkozasok, a rendezvények Osszehangoldsa, az eréforrasok megosztasa, a szakmai és
korosztalyi egytittmiikodések kialakitasa és segitése egyarant épitdkovei lehetnek egy sikeres

mikrotérség kialakulasanak.
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9. 4bra: Az Eszak-Hegyhati Mikrotérségi Uni6 elhelyezkedése
Forras: E-H-M-U Fejlesztési stratégia 2015-2020 p. 18.

Komoly probléma a telepiilések kozosségi kozlekedéssel vald nehéz elérése, az
aluliskolazottsag, a magas munkanélkiiliség, a szolgaltatasi hidnyok, a gazdasagi és human
téke alacsony szintje. Nyilvan éppen ezekkel dsszefliggésben, egyre csokken és oregszik a
népesség, ami tovabbi terheket r6 a gazdasagra.

Ahol van munkalehetdség ott nincs képzett munkaerd, vagy a munkaerdt megtartd

kozlekedési és lakhatdsi megoldasok nem 4llnak rendelkezésre, a munkanélkiiliség
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probléméjanak olddsara nem alakultak ki azok a munkaformék, melyek visszasegitik a
lemaradokat és gyermekeiket a valédi munkaerdpiacra.

Az alacsony népességszammal Osszefliggésben a fiatalok nehezen talalnak szoérakozasi,
kikapcsolodasi lehetOséget, és mivel egy-egy korosztdlyban kevesen vannak, igy ko&zos
programot is nehéz szervezni a szamukra. Sokan a sajat érdeklodési teriiletiiknek megfeleld
allas hianyadban — egy helyi vallalkozads inditdsdhoz sem tékével, sem tudadssal nem
rendelkezve — masutt keresik ¢és talaljak meg a boldogulast. Marpedig telepiiléseink jovobeli
népessége ¢s gazdasagi megtartod ereje is az 6 kezlikben van, igy nagyon fontos a térségen
beliil az 6 bevonasuk is a jovOtervezésbe, és az XXI. szazadi innovativ technologidk

meghonositasaba.

Azt 1s elmondhatjuk, hogy néhdny teriileten a programcsomagok mellett mar cselekvési
tervek (pl. palyavalasztas), sét konkrét programok (Csaladi Nap, Térségi Biciklitura),
intézkedések (menetrend mddositas), egyiittmitkodési formak (helyi termékek vasara) is

megvalosultak.

Az Unio létrejottének el6zményei

Alsémocsolad, Bikal, Magocs, Mekényes, Nagyhajmas telepiilések Onkormanyzatai,
gazdasagi szereploi, intézményi és civil szervezetek Osszefogéasaval 2014. marciusaban
elhataroztak, hogy egyiittmiikddésiik eredményeként létrehoznak egy — az ot telepiilés
Osszehangolt fejlodését lehetové tevd — kozos fejlesztési programot. A munka
eredményeként az ot telepiilés 1étre hozta az Eszak-Hegyhati Mikrotérségi Uniot, amelynek
elsédleges célja, hogy a kozos fejlesztési elképzeléseiket tamogassa.

A megvalositas érdekében a kiilonbozd résztvevok — gazdasagi szerepldk, onkormanyzatok,
civil szerepldk, intézmények — egylittmiikodésiiket az alabbiakban hatdroztdk meg:

1. Egy, a térség meghatdrozd szerepldi altal megkototték a Mikrotérségi Paktum
megallapodast, amelynek alair6i ezton csatlakoznak a kozds fejlesztési elképzelések

kialakitasahoz és megvalositasahoz.
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2. A program miikodtetésére az alapitd onkormanyzatok megbiztak az. tn. Hegyhat Eszak
Térségi Egyesiilet-et, melynek keretében 2014. szeptember 1.-t61 1,5 statusszal
munkaszervezetet hoztak létre. 2015 oktoberétdl a tovabbi munka szervezeti hatterét a
megalapitott Eszak-Hegyhati Unié Nonprofit Kft. szolgaltatja.

3. A munkaszervezet a megbizds alapjan a kordbbi egyiittmikddési alkalmak
dokumentacidja, egyéni interjuk, kozosségi felmérések, munkacsoportok tervezd alkalmai,

szakmai szervezetekkel valo szoros egylittmiikodés munkafolyamatiban alakitotta ki és

crer

A mikrotérség f6 stratégiai céljai

Az energiahatékonysag novelése, kornyezeti fenntarthatdsag elésegitése az dnkormanyzati,
a vallalati és a magdnszektorban, mindezt innovativ technologidk tudatos hasznalataval, a
kozosségi kozlekedés ujraszervezésével, 0j technologidk bevonasaval, kapcsolodva a

»lermészet €s energiatudatos megye” koncepciohoz.

Megalapozasok

A tarsulds, mint fejlesztéspolitikai, f6ldrajzi, tarsadalompolitikai egység: ,,Mikrotérség”: Az
egylttmiikodés alapjat olyan hasonld téji, gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis adottsagokkal
rendelkez6 szomszédos telepiilések adtak, amelyek a hasonld adottsagok alapjan kozos,
egymassal dsszehangolt fejlesztési iranyokat tudtak megfogalmazni.

wMikrotérség fogalma": néhany telepiilésbol allo, foldrajzilag Osszefliggd térség, mely a
telepiilések kozotti szoros gazdasagi, tarsadalmi, kulturdlis hasonldosagon és kapcsolatokon
alapul®®. A hivatalos formaban valdo megjelenése tarsulds, telepiilési onkormanyzatok
szovetsége, melynek kialakuldsat a ko6zos lokalis érdekek és a kozos feladatmegoldas
felismerése motivalja. (A fogalomban 1évd elemek megléte tekintetében kiilonbozd

koriilményeket célszerli vizsgalni. Példaul: meglévd tarsulasok, kozlekedési kapcsolatok,

61 Eszak-Hegyhati Mikrotérségi Unié Fejlesztési Stratégia 2015-2020. p.6.
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menetrendek, munkaeré-aramlasi adatok vizsgalata, kozigazgatdsi kapcsolatok —

korjegyz0ség, okmanyirodak ellatasi korzete- feltérképezése.)
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Az Eszak-Hegyhati mikrotérség telepiiléseinek torténete

Magocs

A 2313 lelkes (KEKKH 2019.01.01.) Magocs a Mecsek hegységtdl északra Baranya
megyében elhelyezkedd telepiilés, varosi ranggal, mind torténeti maltjanal mind a térségben
betoltott szerepébdl eredden a kornyék egyik legjelentdsebb telepiilése. A jarasi kozponttdl,
Sasdtol 18 kmre, Dombovartol 13 km-re, mig a Dél-Dunantal harom megyeszékhelyétol:
Pécstdl, Szekszardtol és Kaposvartol minddssze 45-50 km tavolsagra van. Magocs varos a
jaras masodik legnagyobb telepiilése, és az Eszak-Hegyhaton elhelyezkedé telepiilések
mikrotérségi kdzpontja. A telepiilésrdl szolo elso irasos emlék 1251-bol szarmazik, ekkor
bencés apatsag volt ezen a helyen. A torokdulas idején a kozség csaknem teljesen elpusztult,
majd a XVII. szazad végén a palosok magyarokat €s szerbeket telepitettek be. A telepiilés
fellendiilése az 1700-as években kezdodott a nagyszamu német lakossag betelepitésével.
Magocs a XIX. szazad elejére a kornyék kozpontjava valt, 1816-ban mezdvarosi rangot
kapott és a Hegyhati jaras székhelye lett. A betelepiilt német lakossag — a mezOgazdasagi
tevékenységek mellett — sokféle kézmiives mesterséget is magaval hozott, ennek eredménye
lett a telepiilés céhkozponttd valasa. A XX. szdzadban tobb megprobaltatas is érte a
teleptilést, 1940-ben tlizvész miatt a hazak nagy része leégett. A II. vilaghdbori utan, a
»lakossagcsere” soran a német lakossag egy részét eliildozték, és helyiikre a Felvidékrol
telepitettek be tobb szaz f6t. Magocs, mint a mikrotérség gazdasagi, oktatasi, egészségiigyi
¢s kozigazgatasi kdzpontja 1982-ben kapott nagykdzségi cimet, majd 2009. julius 1-jével
varosi rangot. Napjainkban szamos tarsas-, ¢és egyéni vallalkozads mikodik a teljes
infrastrukturaval rendelkezd, szép fekvésii telepiilésen. Az egyre boviild infrastrukturalis

fejlesztések és szolgaltatasok altal méltan lehet Magocs varos a mikrotérség kozpontja.

Alsémocsolad

A telepiilés (320 KEKKH 2019.) helységnévként ,Mocholay”-t el6szér 1294-ben egy
oklevél emliti a veszprémi apatsag jobbagyfalujaként. A kozség a 13. szdzadban a magocsi
bencés apatsag tulajdondban 1évé foldbirtok volt, majd II. Ulaszlé 1510-ben tovabbi 24

telepiiléssel egyiitt egy foldbirtokosnak adomanyozta. A torokkel vivott hossza habora, majd
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a Rékoczi-szabadsagharc az 6si lakosokat megtizedelte. A XVIII. szazad elején magyarokkal
kezdték el benépesiteni kornyéket, a szazad végén pedig itt IS németek telepedtek le. A
faluban talalhat6, az 1920-ban épitett Sztankovanszky kastély, amely arborétum jellegii
z0ldovezetben, hatalmas park kozepén helyezkedik el, az 1980-as évek végén felujitottak és
atépitették.5? 1990 utan az 6nkormanyzat komplex telepiilésfejlesztésbe kezdett, melynek
eredményeként a kis 1étszamu falu szamos dijjal biiszkélkedhet®®. A falu zsaktelepiilés,
kozaton Magocs feldl kozelithetd meg. Alsdémocsoldd belteriiletének peremét a Habi-
csatorna felduzzasztasaval 1étrehozott, harom mesterséges halastd szegélyezi. A telepiilés
rendkiviil jo természeti és taji adottsagokkal rendelkezik, és szamos fejlesztést is

megvalositottak az adottsagaikra épitkezve.

Bikal

Bikal Az Eszak-Hegyhati mikrotérség telepiilései koziil az egyetlen, amely a jelenlegi
szabalyozas szerint a Komloi jarasba tartozik. A 715 lelkes telepiilés (KEKKH, 2019.)
konnyen megkozelithetd Dombovar, Bonyhad és Sasd irdnyabol is. A Mecsek hegységtol
¢szakra Baranya megyében elhelyezkedd telepiilés nevének jelentése: blikkos alja, mely jelzi
az eredeti foldrajzi kornyezetet. A falu nevét az oklevelek 1325-ben emlitették eloszor Villa
Bykol néven. A polgari korszakban a telepiilés €és népesség gyarapodasa mellett az
"elnémetesedés" az egyik legjellemzdbb sajatossaga a kozségnek. A masodik vilaghabora
kovetkeztében, a kitelepités tobb mint négyszaz embert €rintett. Az liresen hagyott hazaikba
a Felvidékrél telepitettek be magyarokat, illetve Moldvabol csangodkat. 2001-ben a
lakossaganak mar csak alig hat szézaléka vallotta magat németnek, a falu nyelvében,
nemzetiségében egyre homogénebbé valik, 4m hagyomdanyaikban elevenen ¢l a német és
délszlav szarmazas tudata. A kozség az 1950-es évektél Allami Gazdasagarol valt ismertté
szerte az orszagban. A bikali hal, nytl és barack nemzetkozi hirnevet is szerzett a falunak.
Ez id6 alatt Bikal rohamosan fejlddott, iskola, 6voda, 01j utcak épiiltek, és ezernél is tobben

éltek itt. 1990 utan ez a lendiilet megtorpant, és néhany év stagnalas kovetkezett. Bikal egyik

62 Forras: www.alsomocsolad.hu (utolsé letsltés: 2020. 05. 17.)
83 A telepiilés dijainak felsoroldsat a ...szam( melléklet tartalmazza
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nevezetessége a Puchner-kastély®, amely fontos lendiiletet ad ma a helyi turizmus
Gjraéledésének. A Kastélyszalld és az azota megnyilt Reneszansz Elménybirtok, az orszag
elsd tematikus torténelmi kalandparkja, amely igazi kuriézumként szines, tartalmas
programlehetdséget kinal a latogatoknak. Jelenleg a kisvallalkozasok, a mezdgazdasagi
termeldk, valamint az idegenforgalom jelentik Bikal jovdjét. Maga mogott hagyta a XX.
szazad megprobaltatasait €s az adottsagait maximalisan kihasznalva, egy olyan faluva valt,
ahol nem csak a helyiek, de a kornyékre latogatdk is jol érzik magukat. Aktiv egyesiiletek
jottek létre, melyekben a természetjaroktol a kézmiiveseken, hagyomanyO6rzOkon és

faluvédékon at az egyhazkozség tagjaiig mindenki megtalalhatja sajat kozosséget.

Nagyhajmas

Baranya megye legészakibb részben helyezkedik el, a Mecsek északi eldterében fekvo
Baranya-Tolnai dombsaghoz tartozo, 339 lelket szamlalo telepiilés (KEKKH 2019). Els6
adat szerint elsd kirdlyunk idején a Szente-Magdcs nemzetség tulajdona. A telepiilést el6szor
Hagmas néven Karoly Rébert uralkodasa alatt keletkezett oklevél emliti. A kozépkorban még
Tolna megyéhez tartozott a telepiilés. Az akkori falu magyar lakossaga a torok hodoltsag
ideje alatt teljesen kicserélodott. A XVII. szazad végén mar lakoi racok voltak, az 1695-6s
orszagos 0sszeiraskor Rachajmas néven vették szamba. 1720 koriil jelent meg ujra a faluban
a magyar lakossag, hivatalosan ett6l az id6t6l tartozik Baranyahoz. A telepiilés ekkor a pécsi
palosok tulajdondban volt. Bizonyithatéan az 1730-as években jelennek meg itt a német
telepesek. 1862-ben 1039 lakosabol 363 volt németajki, egy 1880-as tanulmany viszont mar
808 német, 160 szerb ¢és 80 magyar lakost emlit. 1933-ban 1300 lakosa volt a telepiilésnek,

ahol vendégld, bolt és szdmos iparos is miikodott. A habort, a kitelepitések alaposan

64 Bikal o turisztikai latvanyossiga és legfobb bevételi forrdsa is egyben, a Puchner Kastélyszallo és
Elménybirtok. A kastély megépitése a Selmecbanyéarol szarmazo Puchner Antal (1779-1852) nevéhez fiizédik.
A Habsburg uralkodé adoményozta a harom falut magaba foglal6 bikali uradalmat a tabornoknak. A baré az
1840-es évek végén egy kastélyt épittetett, majd fia vette at a birtokot. Az 6 nevéhez flizodik a kastély atépitése
¢és a park telepitése. Az épiilet ma is lathat6é formajat az 1898-ra befejezodott atalakitdsok sordn nyerte el. A
jelenlegi tulajdonos 1993-ban vaséarolta meg a Puchner uradalmat a Bikali Allami Gazdasagtol, és megkezdte a
feljitast. A kastélyszallo 1996 majusaban nyitotta meg kapuit. Forras: https://puchner.hu/kastely (utolso
letoltés:2020.05.17.)
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csOkkentették a lakossagot, és az id6kozbeni visszatelepités ellenére, a korzetesités is
héatranyosan érintette.

A telepiilésen 1980-ban megsziint az altalanos iskolai oktatds €s sajnos mar 6voda sem
mukddik a 2009/10-es tanév 6ta. Nagyhajmason négy aktiv civil szervezet miikddik, melyek,
mint — lényegesen meghatarozd elemei a helyi kozosségépitésnek — alulrol jovo
kezdeményezések a kozség lakosainak érdekében tevékenykednek. A telepiilésnek
Miivelodési Haza is van, illetve egy hangulatos rendezvénytér, amely szdmos program
helyszinéiil szolgal, ezzel is erdsitve a kozdsseégi Osszetartozast. A vallalkozok szdmara a
kozség kedvezd lehetdségeket nyljt, mivel vallalkozasi, ipariizési adot nem kell fizetni. A
teleplilésen meghatarozd gazdasagi ag a mezdgazdasag, azonban elmondhatd, hogy a haztaji
allattartds mar hattérbe szorult, ahogy a mikrotérség tobbi telepiilésén is. A
kiilteriilethaszndlat jelentds eleme ¢és egyben a kozigazgatdsi hatdron belil miik6do
legnagyobb allattart6 telep a Nemerd-pusztai nyulfarm. A faluban tajhéaz is talalhat6, amit az
onkormanyzat palyazati forrasbol 2008 — 2010 kozott felujitott, megdrizve az épiilet eredeti

svab jellegét.

Mekényes

Tolna megye hataraban, Dombovart6l husz kilométerre fekszik. Az erdéségekkel dvezett
volgykatlanban fekvo telepiilést megkozeliteni kozaton, Magocs felol, Nagyhajmason
keresztiil lehet. Nevét a telepiilés egy, mar joval a mostani kdzség keletkezése elott elpusztult
rac falutol kapta. A jelenlegi kozség alapitoi bevandorolt német telepesek voltak, akik a
XVII. szdzad elején jottek hazdnkba. A letelepiilés utani elsd évtizedek nehéz kiizdelmekben
teltek el, s majdnem egy emberdlté kellett, mire az 6serdé keziik munkdja nyoman
szantofolddé, rétté és sz6love alakulhatott at. A habort utdn fokozatosan csokkent a kozség
népességszama, jelenlegi lélekszama 283 f6 (KEKKH 2019.), ami az utobbi években nem
sokat valtozott. Mekényes, mint sok falu hazankban, szintén egy eloregedd kozségnek
mondhato. Az dnkorményzat szeretné helyben tartani a fiatalokat, ezért elsd lakasépitésiiket
jelentds Osszeggel tamogatja. A munkanélkiiliség itt is komoly probléma. A dolgozok egy

csekély szama helyben, a tobbsége a kornyezd telepiiléseken (Nagyhajmdas, Magocs,
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Alsémocsolad Dombovar) dolgozik. Tobbségiik a gépiparban, illetve a mezdgazdasagban,
haszonallat-tenyésztéssel €s takarmanyndvény termesztéssel foglalkozik. A nemzetiségeket
nézve csangok, svabok és magyarok lakjak a telepiilést. A sok nemzetiség ellenére nincs a
faluban kisebbségi 6nkormanyzat. A telepiilésen sok olyan haz talalhaté még ma is, amik a
régi svab stilusjegyeket hordozzak. Az utdbbi évek fejlesztései kozott volt az tithalozat és a
jardak burkolatanak feljitasa, a csapadékelvezetd arkok szilard burkoldsa, a kozvilagitas

teljes modernizalasa. Az 6nkormanyzati épiiletek renovalasa is folyamatosan zajlik.

Baranya megye kedvezményezett telepulései
a 105/2015. (IV. 23.) Korm. rendelet szerint

szemponibdl kedvezmeényazett

LECI
NE

i

PONT

- Tarsadalmi-gazdasagi és infrastrukturalis
[ Jslentss munkansikolissggel stjtott

“- Készoi az Orszagos Terdletfofesziési és -rendezési i6s Rendszer (TelR) sagitségével - mindkét szempontbol kedvezményezett

11. &bra: Baranya megye kedvezményezett telepiilései
Forras: E-H-M-U Fejlesztési Stratégia 2015-2020 p. 17.
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Az Eszak-Hegyhati Mikrotérségi Unié bemutatisa

A mikrotérségi unid Iétrejottének elsodleges €s legfontosabb célkitiizése a térség altalanos
fejlesztése és népességmegtartd képességének novelése, mindez az egylittmiikodés jegyében.
Kiemelt szlogenje: | kozosségépités, kommunikdicio, koordindcio, kooperdacio”. Az
egylttmikodés létrehozasanak tovabbi célja a térség szinergikus novekedését beinditd
iparfejlesztési stratégiak kidolgozasa, a kiilonféle halozatokkal torténd kdlesonosen eldnyds
egylttmiikodeés kialakitdsa, a mikrotérségen beliili foglalkoztatds ndvelése, munkavallalok,
szakemberek térségbe torténd letelepedésének 0Osztonzése, mindez a versenyképesség
novelése a térség felemelkedése érdekében.

Az Eszak-Hegyhati Mikrotérségi Unié az alabbi 6t telepiilést foglalja magéban:
Alsémocsolad, Bikal, Magocs, Mekényes, Nagyhajmas, amely telepiilések Baranya megye
teleptiléshalozatanak északi részén, a Hegyhati és Komloi Jaras hataran helyezkednek el.
Magyarorszag t4jainak rendszertani felosztdsa szerint a Dunantuli-dombsag nagytajahoz, a
Mecsek és Tolna — Baranyai — dombvidék kozéptajahoz és a Volgység kistajahoz tartoznak,
melynek ENY-irészén fekszenek. A telepiilések kozigazgatasilag a Dél-dunantali Régidban,
Baranya megyében helyezkednek el a korabbi Sasdi kistérséghez, ezen beliil a Magocsi
mikrotérséghez tartoznak.

A 2013. januar elsejétdl érvényes jarasi besorolas szerint ezen telepiilések a Hegyhati
jarashoz tartoznak, ez alol egy telepiilés jelent kivételt Bikal, amely jelenleg a Komloi
jarashoz tartozik. Magyarorszag jarasai koziil ez az egyetlen jaras, amelyet nem a székhely
teleptilésérol neveztek el, mert a neve nem Séasdi, hanem Hegyhati jaras. A Hegyhati jarasban
két varosi rangl telepiilés talalhat6: Sasd és Magocs, melyek koziil Magocs ,.fiatal varosnak”
tekinthetd, mivel 2009-ben kapta meg a varosi rangot. A teriiletet behalozoé patakok koziil a
legjelentésebb a Méhész-patak, a vizfolyasok kornyezete jelentés természeti értékekkel
rendelkezik. A gazdag vizfolyasok felduzzasztasaval kialakitott 11 mesterséges to a
mikrotérség telepiiléseihez tartozik, amelyek a halgazdalkodas és a horgaszturizmus kozponti
tényezOi. A vizsgalt mikrotérséghben harom (Alsomocsolad, Bikal és Magocs) telepiilés a
vizgazdalkodas jelentds elemeit képezik. A mezdgazdasagi célra hasznositott foldeken

tulnyomoan gabonaféléket, kukoricdt ¢és napraforgét termesztenek. A rét- ¢és
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legel6gazdalkodas foként a mélyebb fekvést, jobb vizellatottsagu teriileteken jellemz6. Ezek
a teriiletek természeti adottsaguk folytan, sok esetben botanikai ritkasagokat is tartalmaznak.
Az erddteriiletek pedig jelentds aranyban vesznek részt a tajhasznositasban.

Nagyhajmas északi, erdds teriilete a térség okologiai (z61d) folyoso részét képezi, amely
tajképvédelmi-, és Natura 2000 teriilet is, tovabba ide tartoznak Magocs és Mekényes
erdotertiletei is. A Natura 2000 teriileten kiemelt fontossagu cél a kijelo1és alapjaul szolgalo
jelentds fajok és él6helyek természetvédelmi megdrzése, fenntartasa, helyreallitasa, illetve a
fenntartd gazdalkodas feltételeinek biztositasa. Ezeken a teriileteken létesitmény, miiszaki
infrastruktura vagy barmely mas tevékenység nem megengedett.

A Hét Patak Gydngye Nattrpark®® 2011-ben jott létre, amelybe nyolc telepiilés tartozik, ezek
koziil egyik Alsémocsolad (tovabba: Ag, Csikostottés, Gerényes, Karasz, Kisvaszar,
Koblény, Szalatnak). A Natarpark az orszag jellegzetes természeti, tajképi és kultartorténeti
értékekben gazdag teriiletein 1étrehozott tajszintli egylittmiikodés, melynek célja a természeti
¢s kulturalis 6rokség megdOrzése, bemutatasa és a videk fejlodését elosegitd hasznositasa.
Alsémocsoladon 2012-ben parhuzamosan futott két, Fiatalok Lendiiletben Program
keretében (Ezerarcu Alsomocsolad, Globalizacid ¢€s lokalizacid — Kdrnyezettudatossag a
mindennapokban Alsdmocsoladon) palyazat, melyek népszeriisitését a Hét Patak Gyongye
Natturpark Egyesiilet is tamogatta. Kornyezetvédelmi szemléletformalas tekintetében
kiemelkedd Alsdmocsoladon miikkodé Kolyokfészek Erdei Iskola, illetve az Interaktiv Tar-

Haz is.5°

A kozlekedési halozat bemutatasa

8510 177 hektéron teriil el, lakossdga 2800 6. Telepiilései: Alsdomocsolad, Ag, Csikost6ttos, Gerényes, Karasz,
Kisvaszar, Koblény, Szalatnak. Képviselgje €s milkodtet6je a Hét Patak Gyongye Natharpark Egyesiilet
https://www.naturparkok.hu/naturparkok-bemutatkozoja/het-patak-gyongye-naturpark (2020.05.14.)

8 A Tar-Hizban minden megtaldlhatd, ami az erdei, vizi él&vilag vizsgilatdhoz, megfigyeléséhez,
megismeréséhez sziikséges. A terepasztal hatterében diorama kép, az épiileten atfolyd patak és akvarium,
valamint a kemence és a madarmegfigyel6 mind a szemléltetés és alkalmazhatdsdg hatartalan tarhazat nyujtja.
Az interaktiv moédon torténd tanulas sokkal mélyebb és maradanddébb nyomot hagy a didkokban, mint a
hagyomanyos tanuldsi modszerekkel megszerzett ismeretek. Forras: https://alsomocsolad.hu/?hir=53
(2020.05.31.)

76


https://www.naturparkok.hu/naturparkok-bemutatkozoja/het-patak-gyongye-naturpark
https://alsomocsolad.hu/?hir=53

Baranya megye telepiiléshal6zatanak északi részén helyezkedik el, mely Magyarorszag belsé
periférikus teriiletei k6z¢ sorolhatd. A harom dél-dunantili megyeszékhelytdl — Pécstol,
Kaposvartél és Szekszardtél — kozel azonos 40-60 km-es tavolsagban fekszik. A
mikrotérségben gyorsforgalmi- és orszagos I. rendii utak sajnos nem talalhatok.
Magyarorszag gyorsforgalmi uthalozatanak fejlesztése szerint a térséget érinteni fogja majd

az uj M9-es gyorsforgalmi ut, amely 0j lehetdségeket nyithatna a mikrotérség szamara.
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A mikrotérség telepiiléseinek megkozelithetosége

a.) Uthdlézat

A mikrotérség kozpontja Magocs, amely tobb irdnybdl is megkdzelithetd. Magocsra
juthatunk Domboévarr6l a 65195 sz. uton haladva vagy Pécs fel6l a 66-0s, majd a 611. sz.
foutrol, és ugyanezen az uton keresztiil Szaszvar, illetve Bikal felol haladva. Mégocsrol
Nagyhajmas, illetve Mekényes a 6539. sz. Osszekotdé Uton kozelithetd meg, mig
Alsémocsolad, mint zsaktelepiilés a 65174. sz. Gton érhetd el. Az utak mindsége foként a

Magocs-Nagyhajmas-Mekényes szakaszon nagyon kifogasolhatd, nem felel meg a 21.

szazad alapvetd elvarasainak, er0sen feltjitasra szorulna.

_ =
Mekenyes
6 km
:E . Lengyel
& Nagyhajmas
Magocs ; Szarasz
(#)Bikal Egyhazaskozar
7 km |
gOAlsomocsolad
Hegyhatmaroc 161G
i»‘f_renyes J

12. 4bra: Az 6t telepiilést 6sszekotd utvonalak a tadvolsagok megjelolésével

Forras: E-H-M-U Fejlesztési Stratégia p. 27.
b.) Vasukizlekedés

A vasuti kozlekedés a Bataszék-Dombovar vasutvonalon at érinti Alsomocsoladot, az

Alsdémocsolad-Magocs allomas a falu kdzpontjatol 2,5 km-re van, a vonatjaratok atlagos
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szama munkanapokon négy. A mikrotérség szamara a gépkocsival kb. 20 perc alatt elérhetd
Sasd és Dombovar vasttallomasai jelentenek megolddst, mivel mindkét emlitett dllomason
megall az Inter City, igy elérhetdvé valik a megyeszékhely, illetve a fovaros, Budapest is. Ez
abban az esetben jelenthet kényelmet, ha az utazni kivand személy rendelkezik autoval.

A telepiiléseken jelentkez6 rendkiviil kedvezdtlen tomegkdzlekedés:

- Atelepiiléseken a hétvégi napokon egyaltalan nincs buszjarat vagy ha van is,

akkor is nagyon ritka a jaratszam

- A tanuldknak az iskolaba jarasahoz atszallassal 05.00 érakor kell indulniuk,
hogy a 07.05-kor tovabb induld busszal 07.30-ra beérjenek Dombdvarra (a

keésdbb induld atszallasos jarattal nem érnének be Dombovarra)

- A Baja-Héviz jarat, illetve a Szeged-Zalaegerszeg jaratok nem érintik
Migocsot (korabban évtizedekig lehetett szamitani ezekre a jaratokra),
ezaltal Magocsra semmilyen iranybol sem lehet autobusszal eljutni
kiilonb6z6é tigyintézések céljabol (pl. okmanyiroda, rendeléintézet, vagy
korhdz.) Tehat, ha valaki nem rendelkezik sajat gépkocsival, nagyon

nehézkessé valik a kozlekedés®”.

Az ivéviz- és szennyvizhalézat

a.) Az ivovizhalozat a mikrotérség minden telepiilésén kiépitett, a rakotési arany is szinte 100
%-osnak mondhato. A telepiilések ivovizellatasat a mélyfurasu kutakbol szdrmazo, jo

mindségll rétegviz biztositja.

b.) Szennyvizhalozat
A mikrotérség harom telepiilésén Bikalon, Nagyhajmdson és Mekényesen kommunalis
szennyvizcsatorna halozat nem ilizemel. Ennek hidnydban a szennyviz gyiijtése egyedileg,

haztartasonként aknds rendszerrel torténik. A valdszinisithetGen szamos esetben nem

7 A Kozlekedéstudomany Intézet a Szolgaltatoval kozdsen keresi a legoptimélisabb megoldést a mikrotérség
kozlekedési helyzetének javitasara.
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megfeleld gyljtdakna jelent6s mérték talaj- és felszin alatti vizszennyezést okozhat. A teljes
szennyvizkdzmi kiépitését a helyi onkormanyzat szeretné megvaldsitani, azonban az ehhez
szilkséges anyagi forras hidnyzik. A kdrnyezetszennyezés megakadalyozasa érdekében a
szennyvizelvezetés megoldasa rendkiviil aktualis feladat lenne, melyet sziikséges lenne a
lehetd leghamarabb megoldani.

Alsémocsoladon a szennyvizcsatorna haldzat (a domborzati viszonyoknak kdszonhetden)
gravitacios jelleglien megoldott, amelyet 2006-ban helyeztek lizembe. Az lizembe helyezés
Ota a szennyvizcsatornara csatlakozott haztartasok aranya gyakorlatilag 100 %-osnak
tekinthetd.

Miagocson Az 1990-es években két iitemben megépitett graviticidos szennyvizcsatorna
halézat gyiijti 0ssze a varos teriiletén keletkezd lakossagi és ipari szennyvizet, majd két
atemeld kozvetitésével keriil a szennyviztisztitod telepre, majd a tisztitott szennyviz a Habi-
patak magocsi mellékagaba folyik. A szennyviz- és ivovizhalozat tizemeltetdje helyi
igyfélszolgalaton keresztiil Magocson érhetd el. Magocs varos kozigazgatasi teriiletén a
kozmiives halozattal nem rendelkez6 telepiilésrészeken a haztartasi szennyviz begytijtése

vallalkozo altal torténik.
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A kozmiiollo

A kozmitiolld, azaz az 1 km ivovizhalozatra jutd csatornahaldézat hossza a 2018-as TEIR
adatok szerint a csatornazott telepiiléseken. Kozcsatornahaldzatba bekapcsolt lakasok aranya

a vezetékes ivovizhaldzatba bekapcsolt lakasok szazalékdban a Hegyhati jarasban.

() 2020 Lechner Nonprofit Kft. Készilt a TelR-rel,
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14. abra;: Kozmiolldo Alsdémocsoladon

(¢) 2020 Lechner Nonprofit Kft. Készilt a TelR-rel.
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15. abra: Kozmiioll6 Méagocson
Forras: TelR

A villamosenergia-szolgaltatas ellatottsaga

A villamosenergia-szolgaltatas a mikrotérség telepiilésein jol megoldott. A mikrotérség
telepliléseinek Onkormanyzatai az energetikailag korszerti, ugyanakkor energiatakarékos
megoldasokat, illetve az ehhez sziikséges forrasokat keresik, mint pl. LED-es kozvilagitas

vagy napelemes rendszerek kialakitasa.

A gazszolgaltatas megoldottsaga a mikrotérségben

A mikrotérség telepiilései koziil Magocson, Alsémocsolddon és Bikalon megoldott a
vezetékes gazszolgaltatds, mig Nagyhajmason ¢és Mekényesen még nincs vezetékes

gazhalozat kiépitve.
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Hulladékgazdalkodas

A kommunalis hulladék begytijtését és elszallitdsat a telepiiléseken heti rendszerességgel
végzik. A telepiilési szilard hulladék begytiijtése a telepiilések teriiletén megoldott, a gyijtés
gyakorisaga megfeleld. A teriileten nem keriil hulladék felhalmozasra, tizembe helyezett
hasznalatban 1év6 vagy bezart hulladéklerakod, engedély nélkiil iizemeld hulladéklerakd nem
talalhato, €s hulladékhasznositasi tevékenységet sem folytatnak. A lakossagnak van
lehetdsége a szelektiv hulladékgytlijtésre, a szelektiv hulladékgy(ijté konténerek jol

megkdzelithetd, kdzponti részeken megtalalhatok a telepiiléseken.

Telekommunikacios halozat

A mikrotérseég telepiilésein a vezetékes telefon, a kabeltelevizio és az internet szolgaltatas is
kiépitett. Amiben azonban még tovabbi eredményeket értek el. 2019 végére a savszélesség
¢s a megfeleld adatforgalom novelése is sikeresen megvalosult a Digitalis Jolét Programnak

kodszonhetGen.

Tarsadalmi és demografiai helyzet

Az altalam vizsgalt kistérség a Dé¢l-Dundntuli régioban talalhato, ahol a régi6 teriileti,
gazdasagi viszonyai lényegesen elmaradnak a ndla sokkal fejlettebb Nyugat- és Kozép-
Dunantul tertileteitdl, ahol ezek a vizsgalt mutatok szamottevoen magasabbak. A harom
régidban a teleplilések szama Gsszesen 1721, amelyre az aprofalvas szerkezet jellemzo, és
népesség Szama meghaladja a 3 millio f6t, ez a régi6 rendelkezik a legkisebb népességgel.
(Forras: KSH)

A foglalkoztatasi viszonyok alapjan a Dél-Dunantilon magas a munkanélkiiliség, melynek
aranya 13-16 szdzalék kozott mozog, ezzel meghaladva a 2012. évi 12,8%-0s orszagos

atlagot, mig a masik két régioban ez az arany alacsonyabb: 8-10% kozott mozog.

68 KSH
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A mikrotérség telepiiléseinek egyik legnagyobb gondja — az orszdgos tendencidkkal is
megegyez0, de itt — az alacsony lélekszam miatt, még inkabb problémat jelentd, komoly
aranyu népességcsokkenés €s elvandorlas.

E kistérségek kozos jellemzoje az alacsony foglalkoztatési szint, a magas munkanélkiiliség,
¢s a gazdasagi besziikiilés. Kiilondsen nehéz helyzetben vannak azok a kistérségek, amelyek

kozvetlentil, a megye déli hatara mellett helyezkednek el (Ormansag).
A lakossagszam csokkenése a vizsgalt telepiiléseken 10 éves viszonylatban a 2001 és a 2011-
es évi adatok Osszehasonlitasa, illetve a 2019%°-es adatokkal osszevetve, a csokkend

tendencia jol megfigyelhetd.

1.sz. tabla: A népességszam csokkenése a Hegyhati Unid telepiilésein 2001-2011

kozott

Telepiilés 2001/f6 2011/16 Csokkenés % 2019
Alsomocsolad 323 311 3,7 320
Bikal 885 763 13,8 715
Magocs 2696 2388 11,4 2313
Mekényes 330 285 13,6 283
Nagyhajmas 438 340 22,4 339
Osszesen 4672 4087 12,5 3970

Tablazat: KSH és KEKKH adatok alapjan sajat szerkesztés

A csokkenés atlagosan 13 %-os a mikrotérségen beliil, de a legmagasabb telepiilési értek 22,4
% (Nagyhajmas). Mind a népesség szamanak csokkenése, mind a kordsszetétel rohamos
romlasa elsdsorban az alacsony sziiletésszam kovetkezménye. 2012-ben a régi6é adatai (a
megyén beliil) a legrosszabbak, ugyanis mig a masik két megyében, ha nagyon kis mértékben

is, de megindult a sziiletésszdm ndvekedése, Baranyaban kozel 3%-o0s csdkkenés kovetkezett
be.

8 KEKKH
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A teriileti lehatarolaskor a Nemzetgazdasagi Minisztérium és a Nemzeti Foglalkoztatési
Szolgélat adatbazisat vettem alapul, amely megegyezik a kedvezményezett térségek
besorolasardl szolo 311/2007. (XI. 17.) Kormanyrendeletben foglaltakkal. E kistérségek
Baranya megyében: Komloi (H), Mohacsi (H), Pécsvaradi (H), Sasdi (LHH), Sellyei (LHH),
Siklosi (H), Szentlérinci (H), Szigetvari (LHH) kistérségek. Ebben szerepel az altalam
vizsgalt Sasdi jaras, amelynek besorolasa: LHH (leghatranyosabb helyzetii).

A Dél-Dunantul Magyarorszag legalacsonyabb népstirliségi tervezési-statisztikai régioja,
mintegy 70 f6/km2 értékkel (az orszagos adat ezzel szemben: 108,5 f6/km2). Ezt a helyzetet
tovabb sulyosbitja az a tény, hogy az orszag tiz legritkabban lakott mikrotérségébdl hat itt
talalhatd (Sellyei, Tabi, Csurgdi, Barcsi, Marcali, Séasdi). Ezzel szemben a telepiilés
striségértéke viszonylag magas (4,5 telepiilés/100 km2), Baranya megyében pedig
kiugronak mondhato. A Dél-Dunanttl teleptilési szerkezetére a kozépvarosok hianya, illetve
az aprofalvas szerkezet jellemzd, tehat magas a kislélekszamu aprofalvak szama, amelyben
viszont nagyon alacsony a lakossagszam. Ez a telepiilési magas szam rendkiviil hatranyos
szerkezetet rejt magaban, hiszen a régioban megtalalhatd, tobb mint 320 telepiilés I¢lekszama
ugyanis nem éri el az 500 {6t (ezen telepiilések mintegy kétharmada Baranyaban talalhat6).
A Pécsi Tudomanyegyetem kutatasa a népességfogyassal kapcsolatban 1992 ¢és 2012 kozott
a térségben negyven szazalékos reprodukcids csokkenést mutatott ki, ami az orszagos atlag
1,7-szerese. A kutatocsoport megallapitasa szerint ehhez a magas értékhez hozzajarul ,,a
felnott koru korosztaly lehetséges elvandorlasabol eredo kozvetett csokkenés is. Amennyiben
ez a tendencia marad az uralkodo, valamennyi érintett telepiilésnek és kistérségnek meg kell
fontolnia a tdrsadalmi, gazdasdagi, és munkaerd-piaci, valamint kulturdlis okokra
visszavezetheté emberi erdforrasokkal kapcsolatos reprodukcios problémajanak megolddsi
eszkozeit.”"°.

A 25-39 éves korosztaly korében, a legnagyobb fogyasi tendencia (a szigetvari és a komloi

jaras mellett), sajnos a hegyhati jarasban figyelhetd meg.

0 SZELLO, Janos (szerk.): Lokalis, kozosségi foglalkoztatas jellemz&i és gyakorlata a Dunantul déli részén
Kutatasi zarotanulmany Pécsi Tudomanyegyetem Pécs, 2013. pp.23-24.
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A népességszam valtozasdnak megyei, €s telepiilés szerinti adatai szignifikans teriileti
kiilonbségeket mutatnak, de a kiilonb6zé mértékii csokkenés mindenhol tetten érhetd. 2001
¢s 2011 kozott Baranya megye tiz jarasanak ugyanis mindegyikében csokkent a 1élekszam,
azonban a legnagyobb mértéki csokkenés, tobb mint 11 szdzalékkal a Hegyhati (Séasdi) jaras
népességszamaban mutatkozott meg.

Az alabbi abran jol 1athato, hogy ez a csdokkend tendencia azdta is tart.

(c) 2020 Lechner Nonprofit Kft, Készilt a TelR-rel.
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16. abra: Hegyhati jaras lakonépesség (f6)
Forras: TelR adatbazis

A térségben zajlo eloregedési folyamatok

A lakossag dsszetételére vonatkozdan tovabbi, egyik kiemelend6 folyamat — amely orszagos
szinten is problémat jelent — az eloregedés. A telepiilések korfaja egyre inkabb eltolodik,
amelynek eredményeképpen az 55-64 éves korosztaly képviselteti magat a legnagyobb
szamban. Az aldbbi 4bran is markans emelkedés figyelhetd meg, amely jo1 szemlélteti ezt az

eltolodast. Magyarorszagon 2013-ban 100 {6 0-14 éves lakosra 168 iddskort (65 éves vagy

86



iddsebb) jutott, Baranya megyében ez a szam meghaladta a 2013-as orszagos atlagot, itt ez a

szam 175 6 volt, a Dél-Dunantuli régioban pedig 182 £5.”* Ez az érték tovabb torzult az idds

korosztaly iranyaba, és 2018-ban mar atlépte a 200 f6t. A Hegyhati jarasban ez a szdm az

orszagos atlag alatt volt, 2014-t6l azonban itt egy lassu emelkedés figyelhetd meg, amely

2017-ben ugyan elérte az orszagos atlagot, de még a megyei €s a régi6 adatainal alacsonyabb

értéket mutat.
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Allandé népességb6l a 100 0-14 évesre jutd 60-x évesek szama
Forrés: TelR

Etnikai osszetétel

A megy¢k koziil Baranyaban ¢éltek a legnagyobb szamban és ardnyban a német €s a horvat

nemzetiséghez tartozo etnikumok, de a cigany nemzetiségliek aranya is meghaladta itt az

orszagos atlagot. Az utolsoé népszamlalas alkalmaval kozel 53 ezer 6 vallotta magat valamely

hazai nemzetiséghez tartozonak, ezzel Baranydban vallottdk magukat a legnagyobb aranyban

" Forras: TelR

87



(13,7%) valamely hazai nemzetiséghez tartozoénak. (KSH 2011.) A teljes népesség és a roma
népcsoport gazdasagi aktivitasaban is sajatos kiilonbségek figyelhetok meg. Ebben szerepet
jatszik a kordsszetétel és az iskolazottsag szamottevo eltérése. A roma népességet alacsony
aktivitasi szint jellemzi, és a foglalkoztatottak aranya alacsony, illetve magas a
munkanélkiiliségi rata is. Mig a teljes népesség 36,8%-a volt foglalkoztatott a legutdbbi
népszamlalas idején, addig a romaknak csupan 18,8%-a. A cigany népesség aranya a masodik

legmagasabb a hegyhati jarasban 11,9 % a sellyei (16,1%) utan.

2. sz. tabla: Telepiilési nemzetiségi 0sszetétel onbevallds alapjan

Telepiilés német roman cigany
Alsomocsolad 22 - 7
Bikal 98 - -
Magocs 314 9 214
Mekényes 22 3 6
Nagyhajmas 29 - 54

Forras: A 2011-es népszamlalas (KSH 2011) eredményei alapjan sajat szerkesztés

A 2014-es és 2019-es nemzetiségi Onkormdanyzati valasztasok utdn Bikalon német,
Magocson cigany ¢és német, Nagyhajmason cigany ¢és német kisebbségi onkormanyzat

alakult.”

Iskolazottsagi szint

A mikrotérség telepiilésein az iskolazottsagi szint nagyon alacsony, — a lakossag fele csak
altalanos iskolai végzettséggel rendelkezik — ami munkaerdpiaci szempontbdl is hatranyosan
érinti a térséget. Alig tobb mint 100 fonek van érettségije, vagy felsdfoku végzettsége.

Kiilondsen nagy probléma (de nem csak a cigany népesség korében), hogy magas a hatranyos

2 Nemzeti Valasztasi Iroda/Nemzetiségi Onkormanyzati Valasztasok 2019
https://www.valasztas.hu/nemzetisegi-onkormanyzati-valasztasok-2019 (2020.04. 29.)
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és halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek aranya. A 2011-es”® adatok szerinti a jarasban
11 837 t6bol 211 nem rendelkezik semmilyen iskolai végzettséggel, a 8 altalanos osztalyt
végzettek szama 6019 16, a kozépfoku végzettséggel és érettségivel rendelkezdk szama 4846,
mig fels6 fokt végzettséggel csak 761 f6 rendelkezik. Az adatok alapjan kiszamithatd, hogy

a népesség 53 %-anak alacsony az iskolai végzettsége.

Intézményi ellatottsag az oktatas teriiletén a mikrotérségben

Az ot telepiilés koziil két helyen van dvoda €s iskola: Bikalon és Magocson. Mindkét helyen
van német nemzetiségi oktatds, nevelés is. A telepiilések komoly svab gyokerekkel
rendelkeznek, ami még napjainkban is meghatarozd a térség szellemiségében. Sokan
beszélnek németiil, apoljak a hagyomanyokat és a rokoni kapcsolatokat Németorszagban.
Ennek is koszonhetéen a kilfoldi testvértelepiilésekkel ¢€lénk és rendszeres az
egylttmiikodés. A hagyomanydrzé tevékenységekrdl részletesebben egy kiilon fejezetben
lesz sz6.

A mikrotérség kozoktatasi rendszerében a legjelentdsebb a Magocsi székhelyli Hegyhati
Altalanos Iskola és Alapfokti Miivészeti Iskola. Az iskola pedagdgiai programja kiemelten
kezeli a nemzetiségi oktatas, a miivészeti nevelés, a tomegsport, ¢és a digitalis irastudas,
illetve a személyiségfejlesztés szerepét. Ide jarnak a magocsi, alsobmocsoladi, mekényesi €s
a nagyhajmasi gyerekek. Sajnos a gyereklétszam itt is folyamatosan csokken. A
mikrotérségben — Magocson kiviil — Bikalon is miikdodik egy also6 tagozatos kozoktatasi
intézmény, amely a Hegyhati Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola Egyhazaskozar-
Bikali Tagintézményének telephelye.

Az eloregedés nem csak a lakonépességet, hanem sajnos a pedagdgusokat is érinti a
térségben, ugyanis mindkét tankeriiletben a nyugdijba vonuld féallasu pedagdgusok szama
nagyon magas.

Kozépfokt képzésre helyben csupan Méagocson van lehetdség, amely 2008-t61 indult Ujra.
Az érettségire valo felkészités mellett a szakképzés 0jboli elinditasat is tervezik, els6ként a

szocialis, majd a gépipari teriileten.

8 KSH
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Regisztralt vallalkozasok szama a vizsgalt térségben

Alsémocsolad ma a legtobb munkahelyet biztositd telepiilés a kozosségben. Ennek az a
magyarazata, hogy Alsomocsolad kozigazgatasi teriiletén talalhaté a PICK Szeged Zrt.
gyartoiizeme. Ugyancsak a telepiilésen taldlhato egy takarmanygyart6 €s sertéstelep is. A
jelenleg itt mikodo gyartéiizemeknek az egyik legnagyobb gondja, amivel meg kell

kiizdenitik, a képzett munkaerd hianya.

3. sz. tabla: Kereskedelmi adatok

Adatok (2019) Alsémocsolad Bikal Magocs Mekényes Nagyhajmas
Lakossagszam'* 320 f6 71516 2313 f6 283 16 339 16
Vallalkozasok db 25 43 231 16 36
Vendégéjszakak 3882 80000 159 80 59
Digitalis Jolét 3db 1db 1db 1db 1db

Program-Pontok

(Az adatokat a Mikrotérségi Unid bocsatotta rendelkezésemre, sajat szerkesztés)

A fenti tablazatba kiilonb6zo adatokat gylijtottem Ossze a telepiilésekrdl. Kiemelten fontos a
Digitalis Jo1ét Programban valé részvételiik, mint az okos térség elengedhetetlen 6sszetevije.
A Digitélis Jolét Programhoz kapcsolédéan a Program-Pontokon az IT eszkozparkon, a
kozosségi internet hozzaférésen, és szakértdi mentoralason keresztiil biztositjak, hogy
egyetlen polgar, kisvallalkozds vagy kozigazgatési tisztviseld se szoruljon ki a digitalis
Okoszisztémabol, és az itt ¢l6k a digitdlis vildghoz valé csatlakozas eldnyeit minél
gyorsabban felismerjék és éljenek is vele. Ennek érdekében folyamatos a Pontokon a digitalis
kompetenciafejlesztés egyéni, csoportos modszerek alapjan.

Elgondolkodtatoak az adatok, a telepiilés lakossdgszdma hogyan viszonyul ezen Pontokhoz.

Mig Alsémocsoladon 320 lakosra 3 db IT szolgéaltatdé kozpont jut, addig a 2313 lelket

74 KEKKH 2019. januar 1.-i adatok
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szamlalé varosra — Magocs — minddssze egy. Ma a digitalis korszak vildgaban hogyan tud

lépést tartani a jovo kihivasaival.

A vendégéjszakak szama Bikalon a Puchner Kastélyszallo és Elménybirtok iizemeltetése

miatt a legmagasabb.

4. sz. tabla: Mar elnyert €és beadott palydzatok szdma ¢€s dsszege telepiilésenként

Palyazatok Alsomocsolad Bikal Magocs Mekényes Nagyhajmas
db 15 8 2 2 5
Osszeg 335.873.608  39.548.000 185.893.015 3.690.950  11.854.163
(HUF)

(Az adatokat a Mikrotérségi Unid bocsatotta rendelkezésemre, sajat szerkesztés)

A téblazat alapjan lathato, hogy palyazatok tekintetében Alsomocsolad lényegesen aktivabb,
mint a Mikrotérségi Unio tobbi telepiilése, mind darabszdm, mind pedig 6sszeg tekintetében.
Valoszinti, hogy ez 0sszefiigg a telepiilés vezetésének attitiidjével és menedzser szemléletli
gondolkodasaval is. Erdekesek az adatok Magocs és Mekényes tekintetében (2-2 db),
mindkét telepiilésen Osszesen 2-2 db palyazat fut. (Magocs egy 2313 lelket szamlalo varos,
addig Mekényes 283 f0s aprofalu.)
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Palyazati forrasok aranya a hegyhatiteleplilések koltségvetéseiben

500 000 000

700 000 000

600 GO0 D00

500 000 000
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o B .

Alsdmocsolad Bikal Magocs Mekenyes Nagyhajmas
W Kiirstgvetési fo deszer HUF 2020. 376 263 000 116 100 525 038 584 207 42552 134 53 038 133
W Palyzzati forras bsszege HUF 22020, 96 066 000 12 048 000 185 893 015 3 690 850 11 854 163
ki ltsegvetesben
Palyazati forras %-ban a kltsgvetésben 25,50% 10,40% 20% 0,80% 22,30%

17. ébra: Palyazati forrasok aranya a hegyhati teleptilések koltségvetéseiben

Forras: Sajat szerkesztés (az adatokat a Mikrotérségi Unio bocsatotta a rendelkezésemre

Egy teleplilés koltségvetésének bizonyos hanyadat palyazati forrasbol fedezheti. A fenti
tablazat alapjan megallapithato, hogy a legmagasabb az arany, Alsdémocsolad esetében, ahol

a koltségvetésének 25,50%-4t nyeri palyazati forrasbol.

Ko6zosségépité és hagyomanyorzo tevékenységek

A hagyomanydrzd rendezvényeknek rendkiviil fontos kozosségépitd és -megdrzd szerepiik
van. Nem csak a kozOsség fennmaradasa és tovabb élése miatt, hanem jelentds befolyassal
van a kozosségi innovacid megjelenésében, megvalosulasaban, fenntartasaban is. Ahhoz
ugyanis, hogy egy kozosség hosszl tdvon megmaradjon, apolnia kell a hagyomanyaikat.
Eppen ezért a hagyomanydrzés metodikajat kell a leginnovativabban miikodtetni, hiszen a
Hrégi” életmod jellemzoit, targyait... kell ugy 0jra értelmezni, hogy az a mai fiatalabb
generaciok szamara is megérthet6 legyen, sot szerethet6vé valjon. Ezen keresztiil a fiatalok

megtanuljak és megtapasztalhatjak, hogy mit jelent egy kozosség tagjaként aktivan tenni a
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sajat jovojukért, alakitani a kdrnyezetiiket, mindezt egymasért feleldsséget vallalva. Ezek a
teleptilések is sokat tesznek azért, hogy a mikrotérségi unié polgarai rendszeresen
talalkozzanak a gazdag kulturalis élet adta lehetdségekkel, ezzel is inspirdlva a kdzosséget
az Osszetartozasra, 6sszefogasra. Ennek érdekében rendszeresek a hagyomany6rzo kulturalis
rendezvények, pl. a ,,Mediterran 6sz” megyei szintii rendezvénysorozat keretében. Minden
évben szerveznek falunapokat, amelyeket az 6t telepiilés koziil mindig mas szervez. Ezeken
szines és gazdag programu falunapokon elevenitik fel tobbek kozott, a régi svab és német

nemzetiségi hagyomanyokat.

Civil szervezédések és a civil tarsadalom ereje’

,wMinden eddigi szempontnal fontosabb azonban, hogy a civil tarsadalom éntudatra ébreszti
az embereket. Az emberi lények nem egyszeriien gyarosok, profithajhdszok vagy fogyasztok,
hanem legbensobb mivoltuk szerint tarsas lények, akik az egyiittélés és az egyiittmiikodeés
kiilonféle formaira sovarognak, akik befolydsolni akarjak a korottiik torteno dolgokat, és
elismerésre vagynak azert, amit adni tudnak a kornyezetiiknek. Az emberi természet
»76

kiteljesedésének egyik legjobb eszkoze a civil tarsadalom

/Vaclav Havel/

A civil szervezetek €s szervezddések relative magasabb szdmban vannak jelen a térségben
(lakossagszamra vetitve), mint a tobbi jarasban. Ez nagyon igéretes arany, mert a
fennmaradas, a tovabb-¢lés és fejlodés szempontjabol elengedhetetlen a kozdsség 0sszetartd
erejére tamaszkodni.(Az igazi civil tdarsadalom a demokrdcia legszilardabb alapja. A

valasztasi kampdnyok hevében sokszor feledésbe meriil ez az igazsag”™")

5 _..a civil tarsadalom bonyolultan strukturalt, térékeny, olykor titokzatos él6 szervezet, amely évtizedek, ha
ugyan nem évszazadok alatt fejlédott ki. Lehetetlen feliilrdl, rendeletileg helyreéllitani, miutdn éveken at
lényegében nem létezett. Csakis tiirelmes munkéval lehet Gjjaépiteni harom pillérét: az onkéntes, maganjellegi
tarsulast, az allam decentralizalasat és a politikai hatalom delegalasat az allamtol fiiggetlen szervezeteknek.
Forras: Vaclav Havel (2012): A civil tarsadalom és j ellenségei Civil Szemle IX. évf. 2012/1 szdm p.5-7.

6 Forras: uo.

" Forras: uo.
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Az 6t telepiilés koziil Alsdmocsolad a legaktivabb, itt taldlhatd a legnagyobb szdmban civil
szervezddés, és 2008 ota Alsomocsolad ad otthont a Falufejlesztési Tarsasdg orszagos
szakmai rendezvényének is. A telepiilés pezsgd kozéletet szamos civil szervezet és nonprofit
gazdasagi tarsasag szinesiti, akik a telepiilésfejlesztési folyamatok mind tervezési, mind
megvaldsitas idoszakaban azok aktiv szereploi.

Tiz bejegyzett civil szervezet miikodik a jelenleg 320 fOs telepiilésen: Alapitvany
Alsémocsoladért, Alsdémocsolddiak Barati Kore, Alsomocsoladi Polgarér Egyesiilet,
Alsémocsoladi Sport Egyesiilet, Egyediilallo Sziilok Klubja Alapitvany, Hét Patak Gyongye
Naturpark Egyestilet, Koz-Tér-Halo Alapitvany, Magyar Europa Park Szovetség Egyesiilet,
Oszi Fény Alapitvany, RIGAC Kés-és Fejszehajitd Egyesiilet. Harom informalis szervezet:
Demokratikus Alsémocsoladi Gyermek- ¢és Ifjusagi Onkormanyzat, Alsdémocsoladi
Foltvarr6 Klub, Majus Kugli Egylet. Harom nonprofit Kft.: Alsomocsoladi Kozségfejleszto-
¢és Szolgaltatd Kozhasznu Nonprofit Kft. ,,Mocsolad-Civilhaz” Szocialis Szolgaltato,
Oktatasi- €és Szabadid6-Szervezd Kozhasznii Nonprofit Kft. Mocsoladi Cognitiv Mentor
Ko6zhaszni Nonprofit Kft. Harom gazdasagi tarsulds: Alsdmocsoladi 1. szamu
Erdobirtokossagi Tarsulat, Alsomocsoladi Falugazda Ko6zhaszni Szocialis Szovetkezet,
Alsémocsoladi Tétulajdonosok Tarsulasa.

A legrégebbi, és még ma is aktivan mikodo(!) civil szervezet a térségben: az
Alsémocsoladiak Barati Kore, amely 1986-ban alakult és 1991 6ta bejegyzett szervezetként
igyekszik egységbe tomoriteni a falu lakossagat, valamint az innen elszarmazott, de a
kozségért tenni akard, nem csak értelmiségi polgarokat. Evente megrendezik az
»elszarmazottak™” talalkozdjat, a Barati Kor Talalkozot. Minden egyes elszdrmazott
mocsoladit szdmon tartanak, és talalkoz6 meghivdjat név szerint mindenkinek elkiildik,
legyen az akdr a vilag legtavolabbi kontinensén is. 2015-ben hagyomanyteremtd szandékkal
elinditottdk a Mikrotérségi Csaladi Nap programsorozatot, amely a késébbiekben minden
évben masik telepiilésen keriil megrendezésre. 2015-ben késziilt el elészor a kozos
Eseménynaptar is, amelyet az Eszak-Hegyhati Hirmondo mellékleteként minden csalad
megkap a mikrotérségben.

Mivel a Hegyhati Jaras aprofalvas térség, a civil szervezetek dontd tobbsége az oktatasi,

kulturdlis, egészségiigyi, szocialis intézményekkel, értelmiségi potenciallal rendelkezd
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mikrotérségi kozpontokban tevékenykedik. Mindegyik telepiilésen a jelen 1év6 polgardrség
mellett, faluszépité egyesiilet, és valamilyen sportklub is mikddik. Magocs és Bikal tobb
bejegyzett civil szervezettel rendelkezik, de az ot telepiilés koziil Alsémocsolad az, amely
egy rendkiviil aktiv és sajatos szerepet vallalt magara a térségben. Ennek legfébb
hajtomotorja a polgarmester innovativ attitiidje, aki faradhatatlanul tevékenykedik 1992 6ta
folyamatosan, ugy hogy ezen hosszu id6 leforgédsa alatt a kozdsségét is motivalni és
lelkesiteni tudja. Rengeteg dij, kitlintetés, cim fémyjelzi az itt zajl6 mindségi munkat. Sokaig
tartana, ha mindent fel kellene sorolni. Amikor megkérdeztem téle az interju soran, hogy
mire a legbiiszkébb az eddig (kozel 30 év) alatt elért eredményei koziil: ,,a kdzdsségre,
amelyet egyiitt épitettiink fel.”®

A polgarmester karizmatikus személyiségének is koszonhetden, a telepiilés lett a térség
példaado civil kozpontja, és nem csak azért, mert az alig hdromszaz lelket szamolo kdzségben
tizenegy, a legszélesebb feladatkort lefedd egyesiilet, kdzhaszni tarsasag, alapitvany,
kulturélis €és érdekvédelmi szervezet dolgozik aktivan, hanem elsdsorban azért, mert az
elkotelezett civilek a falu és a mikrotérség jovOje érdekében szorosan egyiittmiikodnek a
teleptilési 6nkormanyzattal, a gazdasagi szereplokkel, és tobb térségi kezdeményezésiik is
van a térség tobbi civil tarsadalma felé.

Ahhoz, hogy egy kozosség elkotelezett legyen a sajat lakokornyezete irant, eldszor fel kell
épiteni a bizalmat a kozosségen beliil. Csak ezt kovetéen varhatd el a tagoktol, hogy
elkotelezetten tevékenykedjenek. Ennek megvannak a feltételei. Amennyiben ez a cél, az

alabbi alapelveket figyelembe kell venni.

Az elkotelez6dés alapelvei a helyi 6nkormanyzatok szamara

1. A kozszolgalati érték keresése.
2. A megfeleld problémamegoldd nyelvezet hasznalata.
3. Annak felismerése, hogy minden 6tletre oda kell figyelni.

4. A probléma megoldasanak folyamataba mindenkit be kell vonni.

8 Démotor 11diko (2019): Alsomocsolad és Gyenesdias Gyermek- és Ifjusagi Onkorményzatinak bemutatésa,
Esettanulméany E-Government Tanulmanyok XLIV Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Budapest, 2019. p. 90.

95



5. A probléma megoldasaba a megolddk interdiszciplinaris csoportjait kell 1étrehozni gy,
hogy eredményes legyen a kiilonbozd szakteriiletek integracioja.

6. A kozosségek fontos szerepet toltenek be a folyamat minden szakaszaban.

7. Kisérletezni kell. A készen kapott bolcsességek megkérddjelezése, uj oOtletek kutatasa

széles korben és a hibazas lehetéségének elfogadasa.’

Turizmus

A mikrotérség jelentés gazdasagi potenciallal rendelkezik a turizmus terén, amely elsé
sorban két telepiilésnek kdszonhetd: Alsomocsolad és Bikal. A Bikali Puchner Kastélyszallo
és Reneszansz Elménybirtok® egyediilallo kozépkori tematikus park, amely egyediségével,
tudatosan fejlesztett programkindlataval és kozel 70 000 vendégéjszakajaval mara a régio
harmadik legjelentdsebb idegenforgalmi latvanyossagéava ndtte ki magat. Alsémocsolddon a
Kolyok Fészek Erdei iskola tizenkét modulbol allo gazdag programlehetdségeivel, az
Interaktiv Tarhdz természettudomanyos kiilonlegességeivel, planetariummal, az itt
kiprobalhatdé Boeing szimulatorral, és a 273 fOs telepiilésen évente tobb mint 6000
horgaszturizmusban ugyan Magocs jelent kiilonleges kinalatot, de a telepiiléseken
megtalalhato kiterjedt torendszer itt is tovabbi lehetdségeket kindl. A szép természeti
kornyezet miatt a térség tobbi telepiilése is tudna még ebben az dgazatban kiilonb6z0, atfogd
fejlesztésekkel tovabblépni. Javaslat pl: Mekényes és Nagyhajmas a helyi kézmiivességre ¢és

a haboritatlan kdrnyezetre alapozott fejlesztéssel, 6ko- illetve falusi turizmus terén.

8 Evans, M. — Aulich, Ch.- Howard, A.- Peterson, M. — Reid, R. (2012): Innovation in Local Government:
Defining the challenge, making the change May 2012, ANZSOG Insitute for Governance, University of
Canberra ACT 2601 p.17.

80 A kordbban mar emlitett Puchner Kastélyszallo szomszédsagéban a flirdéhaz mellett, felépiilt egy 6200 m2-
es Reneszansz Palota, egy XVIIIL. szazadi francia stilust Udvarhaz, amely egy korabeli fogadot idéz és egy
kozépkor Ovéros, amelyben talalhatok a lakosztalyok is, illetve egy tn. Liget héz, amely egy fasitott park
tertiletén helyezkedik el. A hagyomanyok élményszintii apoldsa mellett, klasszikus és mindségi wellness
szolgaltatasokat, rendezvényszervezést, konferencia-turizmust is ajanl.

96



Szocialis ellatottsag

Az egyént koriilvevd szocialis hald négy tényezon keresztiil befolyasolhatja az egészséget:
1. tarsas kapcsolatok 2. referencia személyek befolyasa 3. kozosségi részvétel és 4. a
tarsadalmi er6forrasokhoz €s anyagi javakhoz valo hozzaférés. A gazdasagi kdrnyezet igen
sok tényezoOn keresztiil hat az egészségre, igy az egészség javitasat célzo intézkedéseknek is
jelentds szerepet kell tulajdonitani. Tobb szakirodalmi megfogalmazasban is szerepel, hogy
a tarsadalmi innovacionak legfébb feladata, hogy a lakossag életmindségének, és
¢letszinvonalanak javulasat szolgalja.

Alsomocsoladon és Mekényesen miikodik Falugondnoki szolgalat®® Szakellatast két
intézmény végez a mikrotérségben: Magocs €s Alsomocsolad, ugyanis mindkét telepiilés
1d6sek otthonat miikddtet. Magocson nagy multra tekint vissza az iddsek ellatasa, hiszen mar
1977 6szén megkezdte mitkddését az iddsek otthona. Mivel az ellatasra egyre novekvo igény
mutatkozott, ezért a korabbi épiiletet hamar kinétte az intézmény.

2006 ota milkodik Alsomocsoladon az ,,Oszi Fény” Iddsek Otthona Egyesitett Szocialis
Intézmény, amelynek keretében iddsotthoni €s nappali ellatast, szocidlis étkeztetést is
szolgaltatnak. Az intézmény 42 f6 szamara biztosit bentlakdsos lehetoséget 2-3 agyas
szobakban. Az Otthonban sajatos, kifejezetten az idéskorban jelentkezd betegségekben

szenveddket is el tudnak latni (magas vérnyomasos, diabéteszes, mozgasszervi betegapolas

sth.).

81 A falu és-tanyagondnoki szolgalatok célja, hogy enyhitse az apro falvak, a kiilteriileti és tanyasi lakohelyek
intézményi hianyabol eredé hatranyait. Jelenleg az orszag mintegy 1400 telepiilésén mikodnek falu- vagy
tanyagondnoki szolgalatok, amelyek kozremiikodnek az étkeztetésben, hazi segitségnyujtasban, az
egészségiigyi intézmények elérésében, dvodas, iskolas gyerek szallitasaban, valamint k6zosségi, miivel6dési,
sport- és szabadidés tevékenységek szervezésében vesznek részt, de segitenek az egyéni hivatalos ligyek
intézésében is. A szolgalatok potolhatatlan munkat végeznek azokon a kistelepiiléseken, ahol nincsenek jelen a
sziikséges intézmények, igy a szolgaltatasokat a szomszédos telepiiléseken vagy a jaraskozpontban veszik
igénybe a lakosok. Jelenleg a 600 f6 alatti Iélekszamu telepiilések igényelhetnek falugondnoki szolgéltatas
mikodtetéséhez allami tAmogatast, de mivel erre a népesebb telepiiléseknek is sziiksége lehet, a kormany ugy
dontott, hogy 2020. januar 1-jétél 800 fore, majd 2022-t61 1000 fore emeli ezt a lélekszamhatart.
Megkdzelitéleg haromszaz olyan teleptilés van ma Magyarorszagon, amely 600 és 800 {6 kozotti lakossal bir,
¢s tovabbi kétszaz, amely 800 és 1000 6 kozotti 1élekszama, igy akar 6tszaz uj falugondnoki szolgalat indulhat
el a kovetkez6 években. Forras: https://www.kormany.hu/hu/miniszterelnokseg/hirek/bovul-a-falu-es-
tanyagondnoki-szolgaltatas (2020.05.28.)
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Helyi Esélyegyenldségi Programmal mind az o6t telepiilés rendelkezik. Jelenleg a
Mikrotérségi Unid és a telepiilések partnerként vesznek részt a térségi esélyegyenldségi

program kialakitasaban.

A mikrotérségi unio elhelyezése a jaras gazdasagi szerkezetében

A Hegyhati jaras még a Baranya megyei jarasok kozott is sajatsagos helyzetben van, ugyanis
a gazdasagi szerkezetében — az orszagos viszonyokhoz képest — ma is szamottevéen magas
az agrarjellegi vallalkozasok aranya. Mig a jarasban €z az aranyszam 26,8 %, addig az
orszagos atlag minddssze 3,3 %.82 A gabonatermelésnek, illetve a mikrotérségen beliili
vallalkozasoknak koszonhetGen: a baromfi, nyul, sertés és szarvasmarha tenyésztés is
jellemz6 itt. Magyarorszagon, (néhany nagyvarostol eltekintve) ritka, hogy a
fémfeldolgozassal, megmunkalassal foglalkozo vallalkozasok szama magas legyen, de ebben
a jarasban a vallalkozasok 9,4 %-a foglalkozik fémfeldolgozassal, ill. -megmunkalassal, mig
az orszagos atlag ehhez képest alacsonyabb: 8,8 %.

Az ilyen profilu vallalkozasok — a munkalehetéségek cllenére — jelentés szakmunkas
hiannyal kiizdenek Magocson, és ha nem talalnak hamarosan valamilyen megoldast erre a
helyzetre, akkor ez a kiemelt agazat csokken vagy el is tlinhet a térségbdl. Az itt ¢lok
foglalkoztatasi lehetdségeit, a vallalkozasok megerdsodésének, fejlodésének esélyeit jelentds
mértékben rontja az a tény, hogy a kdérnyezd centrumok (Pécs, Dombovar, Kaposvar,
Szekszard, Bonyhad, Komld) gazdasiganak regeneraldddsa sem ment végbe olyan
mértékben, hogy dinamizdlni tudna a kornyezd, stagnaldé vagy éppen romld helyzetl
aprofalvas térségeket. A kutatasok egy jellegzetes fogalommal: a ,munkarépiaci

arnyékhelyzettel” jellemzik a térséget.®®

A mikrotérség gazdasaga a rendszervaltas elott és hatasa a jelen munkaerdpiaci
helyzetre

82 Fejlesztési Stratégia
8 Kovécs Katalin — Varadi Moénika (2012): Tébbcélt kiizdelem, Helyzetképek a kistérségi kozoktatasrol
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A rendszervaltds elotti idészakban a mikrotérség telepiilésein a hagyomdnyos vidéki
gazdasagi termelés volt jellemzS. A legnagyobb munkahelyteremték a Bikali Allami
Gazdasag és a TSZ-ek, a Lang Gépgyar Dombovar és a Mezdgép Magocs voltak. A volt TSZ
teriiletein allattartast, takarmanygyartast, mez0gazdasagi gépjavitast végeznek. A nagyiizemi
gabonatermelés mellett a szarvasmarha, baromfi és nyultenyésztés van jelen, illetve
Nagyhajmason pl. jelentds nagysagu pulykafarm mikodik. A 11 tébol allé térendszer
megfeleld hatteret ad a haltenyésztésnek, amivel szintén tobb kisvallalkozas foglalkozik. Az
ipari teriileten taldlhato vallalkozasok részben kiilfoldi tulajdontiak, 6 jellegiik a gépgyartas
és -javitas, tovabba a klimaberendezések gyartdsa. A Magocsi Onkormanyzat hosszi tavi
céljai kozott szerepel az ipari teriilet ipari parkka fejlesztése.

A korabban, a Bikali Allami gazdasaghoz tartozo Alsdomocsolad kozigazgatasi teriiletén 16v6
halfeldolgoz6 tizem ma a PICK Szeged Zrt. gyartolizemeként miikodik. Az ugyancsak a
teleptilésen talalhatd takarmanygyartoval €s sertésteleppel ma a legtobb munkahelyet adé
agazat a mikrotérségben. Ezeknek a most is miikod6 agazatoknak szintén egyik legnagyobb
gondja a képzett munkaerd hianya. A kereslet és kinalat 6sszehangolasa megfeleld és
naprakész informaciomegosztassal, illetve a hosszabb tavra kihaté hatékony
palyaorientacioval lenne javithatd. Igéretes lehetdségeket hordoz a térségben, a mar
hagyomanyosnak tekinthetd, helyi termékek eléallitdsanak innovativ bovitése, fejlesztése €s
ennek 6sszekapcsolasa a turizmussal.

A gazdasagfejlesztésnek, munkahelyteremtésnek, a megtartd6 er6 ndvelésének
kiindulopontja, hogy a meglévo vallalkozasok munkaerdigényét helyi munkaerével lehessen
kielégiteni, illetve, hogy helyi vagy térségi vallalkozasok adjak az alapvetd szolgaltatasokat.
Az egyik legnagyobb gondot az jelenti, hogy a munkaer6 kereslet és kinalat nincs aranyban,
ugyanis a vallalkozasok, intézmények nagy szamban tudnanak foglalkoztatni pl. ipari
gépészt, hegesztot, mezdgazdasagi gépszereldt, szocidlis gondozot, de ilyen végzettséget
nem lehet szerezni helyben. A hétranyos helyzetii fiatalok esetében kiemelt probléma, hogy
nemcsak az ezen munkakorokhoz sziikséges tudas és kompetencia hianyzik, hanem a
motivaltsag is. Az ebbe a kategdriaba tartozo csaladok pedig nemcsak hogy nem motivaljak,
de gyakran nem is engedik el a gyerekeiket olyan tavolabbi intézményekbe, ahova

messzebbre kellen utazni, vagy ahol kollégiumban kellene lakni. Megoldast jelenthetne az
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IS, ha a felnétteket érintd ilyen iranyl szakképzés vagy atképzés lenne. Emellett alapvetd
hidnyszakmakban, mint villanyszereld, gdz-és vizvezeték szerel6 4 év oOta nem tudtak

osztalyt inditani a megyében.
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Alsémocsolad
Alsomocsolad telepiilés részletes bemutatasa

Egy eddig egyediilallo hazai kezdeményezés részletes, és — a helyszinen is megismert — jo
gyakorlatok bemutatasa alkotjak ennek a fejezetnek a fo iranyvonalat.

A romlé statisztikai adatok (elsd sorban a népesség fogyas, eloregedés, elvandorlas, az
aprofalvak egyre nehezebb élethelyzete stb.) ellenére ugyanakkor vannak még olyan
kiemelkedd ,,gocpontok” hazankban, amelyek a nehézségek kdzepette is innovativan tudnak
miikodni.

Az A4ltalam bemutatdsra keriild Alsdmocsolad zsaktelepiilés, Baranya megye északi
szegletében helyezkedik el az tn. Hegyhat foldrajzi tajegységben, a Hegyhati jarasban®,
mindharom megyeszékhelytdl (Pécs, Kaposvar, Szekszard) nagyjabol hasonlo tavolsagra
(kb. 50 km) fekszik. A telepiilés fontos természeti eréforrasai kdz¢ tartozik a négy halasto.
Alsémocsoladnak sokdig nem volt szilard burkolatu utja, csak foldut kototte 6ssze a kdrnyezo
falvakkal, mint: Magocs, Bikal, Szalatnak, Gerényes és Ag. A telepiilésnek a szomszédos
Magocs® véarossal kozos vasutdllomasa van, ami a kornyék egyik legjelentésebb
teherpalyaudvara is. A Bataszék-Dombodvar vasutvonalon fekvo allomas a falu kozpontjatol
2,5 km-re talalhato. A telepiilés tomegkozlekedési adottsagai sajnos nem szerencsések,
naponta minddssze harom alkalommal jar busz a kozségbe (reggel, kora délutan, és késo
délutan), hétvégén pedig egyaltalan nincs semmilyen buszkodzlekedés.

A lakossag szama 2019. januar 1-i adatok alapjan 320 f6. A XX. szazad elején a kozség 855
f6 1élekszammal rendelkezett. Ebben az idében a falu lakossdga még zomében magyar €s

német anyanyelvii Volt, és a tobbségiik mez6gazdasagi munkabol élt. A masodik vilaghabort

84 Az 1996. évi XXI. térvény 5.§ 1) pontjaban felsorolt térségek korében a kistérség fogalom megsziint, 2014.
februar 25-étdl a kistérség helyett a jards megnevezés hasznalando.

8 Mégocs esetében is igaz a meghatarozas: ,,Elaprozott telepiilésszerkezetti, apréfalvas teriileteken az alapfokl
intézmények tobb kornyezé telepiilést is ellathatnak szolgaltatasaikkal (haziorvos, korzeti altalanos iskola,
korjegyz0, plébania stb.)... jelenleg mintegy 80 olyan telepiilés rendelkezik varosi ranggal, amely foldrajzi
(funkcionalis) értelemben a falvak korébe tartozik. (Beluszky-Sikos T. 2007. p.21.)
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utan 1949 és 2000 kozott a népességszam 980 fordl 320 fore, azaz tobb mint 50 szazalékkal

csokkent. 86

(c) 2020 Lechner Nonprofit Kft. Készilt a TeIR-ral.
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18. abra: Alsdmocsolad lakonépességének alakulasa 2009 és 2018 ko zott
Forras: TelR

Magyarorszag aprofalvait érint6é nehézségek itt is megjelennek

Magyarorszag telepiilésszerkezetében nagyon nagy szamban talalhatok az otszaz fo alatti
telepiilések, amelynek demografiai, gazdasagi, szocidlis, ellatottsagi és kulturdlis mutatoi is
folyamatosan romlanak. Sajnos ezeket a telepiiléseket gyakran az elszegényedés, és a

leszakadas jellemzi, tehat gazdasagi és tarsadalmi hatranyuk is fokozatosan né.%” Ennek

8 Alsémocsoladi Polgarmesteri Hivatal tajékoztatasa alapjan (2019.)

87 A Kormény 105/2015. (IV. 23.) Korm. rendelete a kedvezményezett telepiilések besoroldsarol és a
besorolas feltételrendszerérdl https://net.jogtar.hu/getpdf?docid=A1500105.KOR&targetdate=&printTitle=
(2020.05.16.)
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kovetkeztében jelentésen megné az elvandorlas, és els6sorban a magasabb iskolai
végzettségl fiatalok koltdznek el a telepiilésrdl. Ezaltal a lakossag folyamatosan eloregszik,
a demografiai strukturdjuk el6nyteleniil torzul, amely szélsdséges esetben a teljes
elnéptelenedéshez is vezethet. Ha a telepiilés nem lesz képes megtjulni, tudatosan 1j
alapokra helyezni a fejlesztéseket, felismerni a még meglévo forrasokat, és azok mentén
felvenni a versenyt a varosok vagy Europa elszivo erejével szemben, akkor a negativ
tendencia visszafordithatatlanna valhat. Alsémocsolad kozség esetében is tetten érhetdk azok
a nehézségek, amelyekkel a tobbi, hasonld helyzetben 1évé magyar kozségnek is meg kell
kiizdenie (a vizsgalt telepiilések koziil: Mekényes, Nagyhajmas).

Néhany példaval szemléltetem azokat a sajatsagos nehézségeket, problémakat —
természetesen a teljesség igénye nélkiil — amelyeket Alsémocsolad kozség sem kertilhet el,
¢s ezeket figyelembe véve kell az itt €16 emberek ¢életmindségét javitani. Errdl a telepiilésrol
is megallapithato, hogy jelen vannak a tomegkozlekedési nehézségek, nyomokban jelenik
meg az ipar a térségben, magas az aluliskolazottsdgi rata, folyamatosan csokken a
népessegszam.

Alsémocsolad szerepel a tarsadalmi-gazdasagi €s infrastrukturalis szempontbol elmaradott,
illetve az orszagos atlagot jelentésen meghaladé munkanélkiiliséggel sujtott telepiilések
jegyzékében, valamint a 33 leghatranyosabb helyzeti térségek egyikének (a Sasdi
Kistérségnek) is a része.

Az orszag aprofalvait érintd problémak ezt a telepiilést is érintik, de van néhany jelentésen
eltéré szempont, ami alapjan kiemelkedik a hasonld helyzetli magyarorszagi kistelepiilések

kozil:

teljes kozmiiellatottsag

- gazdag és széleskorli kozszolgaltatas

- korszerl tavkozlési és informatikai kapcsolatok

- kulcsszerep az élhetd vidék megteremtésében

- ,.gazdaszerep”, €s ,,zaszloshajo” a térség fejlodésében

- helyi lakosok erds aktiv bevonasa a kozéletbe.
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Alsomocsolad szerepének, helyének meghatarozéasa a jarasban dontd jelentdségu lehet egy
uj modell felallitdsahoz, amely segitségiil szolgalhat mas hatranyos telepiilések szamara a
késobbiekben. Vajon milyen dontések, kapcsolatok, forrdsok hozzajutasaval tud(ott)
kiemelkedni és élen maradni a térség tobbi telepiilései koziil, illetve melyek lesznek azok az

elemzési teriiletek, amelyek egy térség, egy régid sikertényezdit adjak.

A telepiilési 6nkormanyzat tevékenységének lényegesebb allomasai

Az dnkormanyzat 1991. januar 1-jét61 6nallo polgarmesteri hivatalt hozott Iétre. Kdzvetlentil
a rendszervaltas utani néhany évben az dnkormanyzati €s polgarmesteri tevékenységi korok
esetében még nem voltak bejaratott utak, a tanacsi rendszer mar nem létezett, az j pedig még
nem. A falu vezetdje mar akkor felismerte, hogy munkéja csak akkor lehet sikeres, ha azt a
lakossag tdmogatja. Felismerte, hogy jovotervezés nélkiil nincs fejlodés, a fejlodés alapkove
pedig nem lehet mas, mint a kozosség. Ezért faradtsagot, er6t nem kimélve, a folyamatos
kozosségtejlesztési munka eredményeként az elmult harom évtized alatt Alsomocsolad lakodi
olyan kozdsséggé valtak, amely partnere az onkormanyzatnak a stratégiai tervezéstdl a
megvalositasig. A kozosség meghatarozd értékei a pozitiv gondolkodas, az uj iranti
fogékonysag, az egyiittmiikodOkészség, a fejlodés iranti elkotelezettség, a jovo-orientaltsag,
és ezzel egyiitt a tradiciok tisztelete és megélése. Es a helyi tudas fontossaga mellett,
elengedhetetlen a folyamatos kdzosségi innovacid, a modern technologidk megismerése €s

alkalmazasa is.

A telepiilés felzarkozasa a digitalizacio folyamataban

A relevans informaciokhoz vald gyors és korszerli hozzaférés biztositasa érdekében,
palyazaton nyert 2 millié forint értékii eszkdzzel felszerelve, a kozségben 1997-ben megnyilt
a Telehaz, amely jelenleg is, mint kdzhasznu kft. nyujtja szolgaltatdsait a lakossag minden
rétegének, lehetdséget adva a szamitogép hasznalatanak teljes korii elsajatitasara. Az 1997-
ben megnyilt Faluhaz az a hely volt, mely kdzel hozta az emberekhez a digitalis vilagot. A

lakossag nagyon megkedvelte, és szivesen vett részt kiilonbozd tanfolyamain, mint példaul
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az iddsebb korosztalyok részére szervezett ,,Netre-kész” program. Az elsé e-Magyarorszag
pont Alsémocsoladon a Telehdzban nyilt meg 2004-ben. A Telehdz ¢és jelenleg mar az
Integralt K6zosségi Tér is folyamatosan nyujt digitalis szolgaltatasokat.

Az Onkormanyzatnak 2000 6ta van honlapja, [http://alsomocsolad.hu/] mely tobbszor
atalakult, az aktudlis igényeknek megfeleléen, tovabba 6nalldo honlapja van a gazdasagi
tarsasagaiknak és az intézményeiknek is.

A lakossag biztonsagat szolgalja a térfigyeld kamera rendszer kiépitése €s milkodtetése,
illetve a telepiilésen széles savi internet, kabeltelevizio, €s valamennyi szolgaltatd altal
nyujtott tavkozlési szolgaltatas jo mindségben biztositott.

2006 ota a telepiilés intézményeinek tigyiratkezelése is digitalizaltan miikkodik az Application
Service Provider [ASP] rendszer segitségével, amely az Onkormanyzatoknak egységes
feliileten, felhdalapu szolgaltatasként teszi elérhetévé a feladataik ellatdsahoz sziikséges
alkalmazasokat, ezzel biztositva az tigyfelek hatékony kiszolgélasat. Az Onkormanyzat,
valamint intézményei €s a gazdasagi tarsasagai, feladatinak &sszehangolasa elektronikus
naptarral torténik.

2009-6ta sajat facebook-on is elérhetd az onkormdnyzat. A digitalizaci6 a polgarmesteri
hivatal — jelenleg a Magocsi K6zds Onkormanyzati Hivatal kirendeltsége — miikodését is

segiti, illetve az dnkormanyzat térinformatikai rendszerrel is ellatott.

Mennyit palyazhat egy telepiilés?%

A palyazas, mint az egyik legnagyobb k6z0sségi hajtoerd €s forrashoz jutas lehetdsége

WEgy telepiilés szamadra az az idedlis dllapot, ha megvan ot az alabbi elemek finom
egyensulya: kreativ energia, az uj otletek kiprobaldsara valo szandék, nyitottsag arra, hogy
folyamatosan tanuljanak masoktol, és vigy mutassanak be biiszkén barmilyen eredményt, mint

ami — végsd soron — a térség sajat torténelmében és kultirdjaban is gyokerezik. "%

8 Az ot telepiilés palyazatainak kimutatasat (db és dsszeg ... abra tartalmazza)
8 Bacon, N. et al. (2008): Transformers: How local areas innovate to address changing social needs, The Young
Foundation, London: NESTA p.5.
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Az elmult 15 évben tobb mint 50 hazai és nemzetkozi projektet valdsitott meg az
alsomocsoladi onkormanyzat, amelynek eredményeként 2,5 milliard forint értékben
tudtak fejlesztéseket végre hajtani a telepiilésen.

Ezek a szamok egy rendkiviil innovativ, a kozosségben gondolkodd, a kozosségéért
felelosséget is vallalni tudo kreativ és menedzser-szemléletti faluiranyitast feltételeznek. A
fenti tények fényében batran kijelenthetd, hogy nem sok olyan telepiilés talalhatdé ma
hazankban, amelyik elmondhatja magar6l, hogy tobb mint 6tven hazai és nemzetkozi
projektet valositott meg, 2,5 milliard forint értékben, Alsdmocsolad ilyen telepiilés. Amint
korabban mar sz6 volt arr6l, hogy az innovacidk leglényegesebb hozadéka a lakossag
jollétének, komfortérzetének emelése, mindségibbé tétele. Ezen a telepiilésen ez teljes
mértékben megvalosul. A polgarmester folyamatosan azon is dolgozik, hogy a telepiilésén
¢lok életmindségét javitsa. A projektekben valod aktiv és rendszeres részvétel is az innovativ
attitid jelenlétét fémjelzi.

A jelenleg 320 fét szamlalo telepiilés®® — zsakfalu ellenére — szamos egyéb vonatkozasban is
kiemelkedik a magyar (hasonld adottsagokkal rendelkezd) aprofalvak koziil.

Amint a fenti tények is alatamasztjak, a telepiilés egyik leglatvanyosabb tevékenységei kozé
tartoznak — a rendkiviil aktiv k6zosségi élet mellett — a rendszeres palyazasok. Minden
lehetséges alkalmat megragad a vezetdség, hogy forrasokhoz jusson. Ehhez sem id6t, sem
pedig energiat nem kimélve vetik bele magukat a feladatokba. Folyamatosan, naprakész
tajékozottsaggal koordinaljak az adodo lehetdségeket, €s minden alkalmat megragadva
igyekeznek a palyazatok elnyerésével, mindségibb ¢életet teremteni a lakossag szamara. A
palyazatok elkészitését — a témahoz igazodva ¢és a témaban jartas — profi szakemberekre
bizzak, mert belattdk, hogy minden szakteriilethez nincs meg a megfeleld apparatus és
szakembergardajuk. Az alabbi lista a telepiilésen jelenleg is futd programokat mutatja be, a

tények onmagukért beszélnek.

% Forras: KEKKH (2019.)
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Alsomocsolad jelenleg is zajlé programjai

Magunk Kenyerén Gazdasagfejlesztési Program

A Magunk Kenyerén Gazdasagfejlesztési Program célja a hagyomanyos falusi értékek
megmentése, Ujrateremtése, a meglévd értékek megdrzése és a létrehozott erdforrasok
gazdasagos kihasznalasa. Mindez annak érdekében, hogy az Alsomocsoladon ¢é16k élhetd,
fenntarthato, igényes lakokornyezetet hozzanak létre, ismét éljenek a kdrnyezet — meglévo
kiskertek, gazdasagi épiiletek és eszkdzok, erdok, mezok, szantok — biztositotta gazdalkodasi
lehetéségekkel, a sajat kozosségi pénz a Rigac = R hasznalataval, a telepiilésben rejld
szolgaltatasi potencidlokkal, azokat tudatos szintre emelve, fentarthatdé modon épitsék be a
mindennapi életiikbe.

A legfobb cél a kozségben lakok életmindségének és a telepiilés képének javitasa, a
kornyezeti és tarsadalmi fenntarthatosag tiikrében az onfenntartas felé valo elmozdulas
¢s a modszerek, eredmények javitasa elterjesztése.

A Program elemei:

- Mezbgazdasagot fellendit6 alprogram

- ,,Hazunk t4ja” lakdépiilet felajitasi alprogram

- Szolgaltatasfejlesztési alprogram

- Vallakozasfejlesztési alprogram

A Program alapértékei:

- téarsadalmi tervezés, amelybe mar a tervezési szakasztol jelen 1évo allampolgari
bevonds, a rendszeresen megtartasra keriild ,,Magunk kenyerén” klubokon keresztiil
az igény alapu fejlesztés;

- az Onfenntartdsra valo torekvés, a meglévd infrastruktura (pl. melléképiiletek) tjra
értelmezett funkcionalis hasznalata;

- akornyezeti fenntarthatosag a lakoépiiletek energiahatékony felujitasa révén;

%1 Egy tovabbi innovativ megoldds a Rigac, mint hivatalos fizetbeszkdz bevezetése a telepiilésen, a helyi
kereskedelem ¢€s szolgaltatasok igénybevételének megkonnyitésre (forintot helyettesitd helyi fizetéeszkoz, 1
Rigac =1 Ft)
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- helyi vasarlé kozosség 1étrejotte a kozosségi pénz hasznalata révén.
Az elmult hét évben 100 héztartdsbol 71 haztartds keriilt be a "Hazunk tdja" nevii
lakasfelujitasi programelembe, ¢és kumuldltan 71 haztartds a Mezdgazdasag ¢élénkitd
programelembe. Két csalad valt kistermelévé, egy csalad vette igénybe a
vallalkozasfejlesztési tamogatast.
A Rigac kozosségi pénz bevezetése, a helyi szolgaltatdsok Rigaccal torténd fizetési
lehetGsége attette a hangsulyt, a helyi termékek eldallitasara, a helyben kistermel6ktol,

Ostermeldktél, kisboltban vald tudatos vasarlasara.
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Forras: Dics6 L.: Okos falu — okos térség p. 15.

A Program elsddleges célcsoportja Alsomocsolad Kozség lakossaga, de hosszl tavon a
program mintaként szolgalva, példat mutatva egy 0j szemléletformalast indit el a hatranyos
helyzetii térség tobbi telepiilésének vezetése és lakossaga korében is, kialakitva a telepiilések
kozott egy fenntarthatd, gazdasidgos munkamegosztast, megalapozva a térség
¢lelmiszerbiztonsdgat, Onfenntartdsi torekvéseit, népességmegtartd  képességének
novekedését. Ezt a programot Alsémocsolad Kozség Onkorményzata sajat koltségvetése

terhére valositja meg.

Osszefogasban az Eszak-Hegyhatért
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Az Osszefogasban az Eszak-Hegyhatért Program (az 6t telepiilés): Alsomocsolad, Magocs,
Bikal, Mekényes és Nagyhajmas telepiiléseken komplex, helyi kozosségfejleszto, civil
tarsadalmat erdsito program. Az 6t telepiilésen nagyon eltérd a kozosségi aktivitas, a lakossag
kozosségi szerepvallalasa, ennek fejlesztését a mar meglévo tapasztalatokat atadva, a helyi
értékek feltérképezése mentén, mikrok6zosségi szintrél indulva hajtjak végre, onkéntesek
bevonasaval, a helyi kozosség aktivizalasaval harom projektfiizér mentén: 1. Csaladi életre
nevelést, a szomszédsagi kapcsolatok megerdsodését, a generacidos hidak kialakulésat
szolgalja. Az ¢életvezetési kompetenciafejlesztd tréningeken a csalddok mitkodését segitd, a
csaladi és egyéni jovokép kialakitasat célzo ismeretek atadasa torténik (pl.: szociokulturalis
kornyezet megismerése, értékrendek, stb...). A Beszélgetd korok a helyi informalis ifjisagi
szervezettel egyiitt dolgozva, dnkéntes mentorok segitségével miikodd lakossagi mikro-
forumok, ahol gyakran tabuként kezelt témakat dolgoznak fel kozosségben, (pl.: nemi
szerepek, csaladtervezés, generaciok egyiittélése.) Evente egy alkalommal Csaladi Napot
tartanak, amely a csaladi és szomszédsagi kohézid er6sodését, erdsitését szolgalja.

2. A “Cselekv6 allampolgarisag”, amely az 6t telepiilés kozosségi jovotervezésével, térségi
onkéntes stratégia készitésével indult. Ebb6l nagyszeriien kirajzolodott egy altalanos és
aktualis helyzetkép az egyes telepiilésekrdl, amely jo alapot teremtett a kisk6zosségi
onkéntes akciok megtervezésére, kivitelezésére, a térség ifjasagpolitikai koncepciojanak
megalkotésara.

3. Az” Eszak-hegyhati érték és identitas” a telepiilési ERTEKTAR kialakitasan tal a helyi
identitastudat megOrzésére koncentrdl. A résztvev ot telepiilésen un. "Ertékvadasz"
tréninget szerveztek, amely segitett 6sszegylijteni mindazon értékeket, amit a helyi kozosség
annak gondol, tekintettel a hungarikumok és nemzeti értéktar sajatossagaira egyarant, de
azon tulmutatva, 6sszegezve a helyi kozosségi értékeket is igyekeztek ,,0sszevadaszni”. A
tréningek eredményeként olyan helyi érték-klubokat alakitottak ki, amelyek feladata az
értékek tovabbi gylijtése, Ovasa és megdrzése, valamint a program keretében kiadvanyok
készitése volt a cél. Erre épitve telepiilésenként évente egy, ugynevezett értéknapot
szerveznek, ahol lehetdség nyilik az 6sszegytijtott értékek bemutatasara és megismerésére.
Az Eszak-hegyhati ,.érték és identitds” cimii tematikus érték napok minden telepiilésnek ad

egy sajatsagos tematikat, amelynek mentén elindulva 6sszegytijtik a helyi értékeiket.
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L épésvaltas az Eszak-Hegyhati Mikrotérségben

,Lépés-Valtas az FEszak-Hegyhati Mikrotérségben” Program a human szolgaltatasok
fejlesztését célozza meg, elsd sorban térségi szemléletben.

A Program jov6képe az élhet6 és fejlddd Eszak-Hegyhat, amely magaban foglalja: azt itt
¢lok életesélyeinek ¢és életmindségének javitasat, az ehhez sziikséges kompetencidk
szintjének emelését, a jelenlévd szocidlis hatranyok lekiizdését, a telepiilések
népességmegtartd képességének javitdsat, a szektorkdzi egylittmiikodések erdsitését,
bovitését, a human koézszolgaltatasok szinvonalanak javitasat. Tovabba az atipikus
foglalkoztatas és képzés, a kozOsség,- és egészségszervezés, valamint tanacsadas
eszkozrendszerének térségi igényekre valod kidolgozasat, miikodtetését, €s tarsadalmasitasat.
A program célja a tarsadalmi tervezés modszertanaval létrehozott, konszenzuson alapuld
cél, illetve az er6forrasok mozgodsitasa és fejlesztése, az allampolgari aktivitas novelése,
valamint a meglévé és 0j partneri egyiittmilkdések generalasa.

Lépés-Valtas az Eszak-Hegyhati Mikrotérségben Program megvaldsitdsa 2018. marcius 1-
én indult, a programidészak 36 honapjaban megvalosult 11 képzés, 22 kiilonboz6 tipust
rendezvény, szolgaltatds-, gazdasag- és egészségfejlesztés. Lehetoség nyilik négy kiilonbdzo
tanacsadasi szolgaltatas igénybevételére, megtjul hat kozosségi szintér.

A programnak koszonhetden a térség human kozszolgaltatdsainak szinvonala nd,
hozzatérhetobbé valik azok igénybevétele, a térségi szereploknek lehetdsége nyilik
kiilonbdzd szakpolitikai teriiletekkel — példaul az ifjusédgpolitika, a szocidlis és a
foglalkoztatds politika szerepldivel — vald egyiittmiikodés kialakitasara, elmélyitésére.
Ezeken tal, mod nyilik a térség lakossagaval és a helyi kozosségekkel vald intenziv
kapcsolati és kommunikacios halozat kialakitasara, hatékonyabb mitkodtetésére is.

A kommunikacié soran elénybe részesiilnek a vizualis elemek, igy az egyes programelemek
bemutatasara és a szordanyagok szinesitésére infografikakat is hasznalnak. Ezen tul a
program egyik eleme soran kifejlesztésre keriilt egy Uber platform-szeriien miikodo, a

térség kozosségi kozlekedését koordinalo feliilet.
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Felkésziilés az aktiv idoskorra

Alsomocsolad Kozség Onkorméanyzata, Budapest Févaros XV. keriilet Onkormanyzata,
Bjerkaker Learning LAB, Norvégia, és az A.L.P. Peca d.o.0, Szlovénia kozésen palyazatot
nyujtott be 2018. marciusaban a Tempus Kozalapitvanyhoz ,,Preparation for Active Ageing”
cimmel az ERASMUS + Stratégiai Partnerségek felndtt tanulasi palyazati felhivasara, amely
pozitiv elbiralast kapva, jelenleg a megvalositas szakaszaban van.

A projekt célja olyan tananyagok kidolgozasa a felndttek szamara, amelyek jo gyakorlatokat
¢és az aktiv Oregedés tudatos felkészitésének innovativ megoldasait tartalmazzak. A projekt
keretében négy 1j tananyag késziil, olyan médon, hogy minden Partner egy-egy modul
kidolgozasaért felelds. Az elsé modul az idéskori informatika oktatasardl és tanulasarol szol.
A masodik modul példakat, j0 gyakorlatokat és utmutatast kindl minden korosztaly szamara
az aktiv és hatékony onkéntességhez. A harmadik modul a tudés atadasarodl és tanacsadasrol
sz0l, tovabba arr6l, hogyan lehet olyan 1) szokasokat kialakitani, majd azokat megtartani,
amelyek az egészséges életmod fenntartasa érdekében szolgaljak az egészséget, illetve
miként lehet az idéskort hasznos szabadidés tevékenységekkel eltolteni. A negyedik modul
szamos jO gyakorlatot mutat be az aktiv Oregedésrél ¢€s a generacidk kozotti
egyiittmiik6désr6l. A tananyagok elkésziilte utan, egy erételjes terjesztési munka Segiti az
elkésziilt szellemi termékek népszertsitését. (A projekt megvalositasat az Eurdpai Bizottsag
150.040,- Euroval tamogatja.) Az elkésziilt tananyagok egyike az idGsek sajatos igényeire,

sziikségleteire fokuszalo digitalis kompetenciafejlesztést célozza meg.

Lényeges dontések a tovabbi fennmaradashoz

Mig Alsdomocsolad kozséget 1990-ben (a rendszervaltaskor) szerep nélkiili kistelepiilésként
lehetett meghatarozni, ezzel szemben napjainkra turisztikai, valamint térségi innovacios
kdzpontta ndtte ki magat.

A kornyezettudatos gondolkodasra nevelésnek is nagy szerepet szannak. A turizmus

fejlesztése céljabol megalakult az Alsomocsoladi Kozségfejleszto- és Szolgaltato Kozhasznu
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Nonprofit Kft. az altala nytjtott erdei iskolai szolgaltatassal az idelatogatd és az itt €16
gyermek- ¢és ifjusagi korosztaly szamara is fontos ismereteket nyujt a kornyezettudatos
nevelés érdekében. A szervezet — megalakuldsa 6ta — 0 feladatanak tekinti a fiatalok
felkészitését a kornyezetiinkben végbemend valtozasok kezelésére, alternativ megoldasi
lehet6ségek bemutatasara. Szervezett keretek kozott (TAMOP 5.5.1. keretében) jott 1étre a
»OANSZ — Esélyegyenlosegi kiserleti program Baranya megyében” cimi projekt, tovabba
megvalosult a Projektmodellezé klubok keretében a helyi fiatalok, a program képviseldi,
valamint a Z6ld-Hid Alapitvany munkatarsaival k6zosen a Globalizacio és lokalizacido —
Kornyezettudatossag a mindennapokban Alsémocsoladon projekt. A program célja az volt,
hogy a helyi fiatalok nem formalis oktatasi keretek kozott ismerjék meg korunk nagy
kihivésat jelentd, kornyezetiink megovasat célzo tudatos magatartasformakat. Az elméleti
alapokat és gyakorlati ismereteket egyarant kdzvetité un. Oko-foglalkozasokat szakemberek
segitségével alsomocsoladi fiatalok tervezték és wvalositottdk meg. (Globalizacid ¢és
lokalizaci6 — Kornyezettudatossag a mindennapokban Alsémocsoladon 2012. pp. 6-7.)

A teleplilés- és vidékfejlesztés feladatkorét a Mocsoladi Civilhaz Kozhaszni Nonprofit Kft.
latja el. Létrehoztak a falugondnoki szolgalatot, a Telehdz mozgalom révén kialakitottak az
Integralt K6zosségi és Szolgaltatd Tér elnevezésti teret, ahol a relevans informaciokhoz gyors
¢s korszeri modon barki hozzaférhet. Sokat elarul a telepiilésen zajlo progressziv
valtozasokrol, hogy mig 1990-ben még csak egyetlen informalis civil szervezet mikodott
Alsémocsoladon, addig napjainkban mar tizenegy bejegyzett civil szervezet tevékenykedik
aktivan a telepiilésen.

Teljes kort a kozmiiellatottsag a teleptilésen: kiépitett a viz, villany, gaz és telefonhaldzat
(1990-1997). Szélessavi internet hozzaférési lehetéség 2004 6ta van jelen. A belteriileti utak
szaz szazalékban aszfaltozottak, sajat szennyviztisztito teleppel rendelkezik a telepiilés, €s a
belteriileti csapadékviz elvezetést 2013-ban ujitottak fel.

Ko6zségi viszonylatban nagy szerepiik van azoknak a munkaltatoknak, akik a helyi munkaerd
jelentds részét foglalkoztatni tudjdk. Ezek dontden befolyasoljak egy teriilet fejlodését,
csokkentve a munkanélkiiliségi ratat, megélhetést adva az ott élok szamara. Tudatosan
strukturalt foglalkoztatés folyik a telepiilésen, a természeti er6forrasok és kulturalis 6rokség

megovasa mellett. A turizmus fellenditése érdekében ifjusagi szallashelyek nyiltak
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vendéghazzal és konferencia-kdzponttal, erdei iskola, illetve tornapalya, mini planetarium és
tandsvény, tovabba egy repiilogép szimulator létrehozasaval is segitik a vendégéjszakak

szamanak novelését.

Jelentés munkaado cégek a telepiilésen

Alsémocsolad kozigazgatasi teriiletén négy vallalat miikodik: a Sertap Kft., a Hegyhat
Gabona Ertékesitd és Beszerzd Szovetkezet, a Pick Szeged Zrt. Alsomocsoladi Gyaregysége
(ahol kozel 420 6 dolgozik, igy a sziikséges dolgozoi 1étszam a 320 fés Alsomocsoladon
kiviil a kdrnyezo telepiilésekrdl biztositott), valamint a Baranya Tégla Kft., ezeken thl, még
huszonhat mikrovallalkozas gazdagitja a szektort.

A fenti példakbol is lesziirhetd, hogy Alsémocsolad, a hatranyos adottsagai ellenére, nagyon
progressziven fejlddod, és a jovo kihivasaira rugalmasan reagalo telepiilés. Ennek a sikeres
miikddésnek egyik titka a polgarmester® személyes attitiidje. Nagyon fontos egy telepiilés
sikeressége szempontjabol, hogy a polgarmester — tobbek kozott — elkotelezett innovator, €s
a kor kihivasaira nyitott gondolkodast vezetd legyen. A terepi kutatdsaim révén azt is
megallapitottam, hogy azokon a telepiiléseken, ahol a polgarmester nem foallasban végzi ezt
a tevékenységet, a telepiilés akar hatranyba keriilhet a tobbi telepiiléssel szemben, ha a vezetd

nem fordit kell6 idSt és energiat a kozosség Osszetartasara.

Alsomocsolad SWOT analizise

Alsémocsoladon nagyon sokféle tervezés folyik mar 15-20 éve, ehhez rendszeresen
elkészitik a telepiilés SWOT elemzését is, amit mindig az aktualitasoknak és prioritasoknak
megfelelden a kozosség ujra gondolja és frissiti. Mivel mar hosszu id6 6ta rendkiviil nagy
hangsulyt fektetnek a stratégia tervezésére, (a kdzosség bevonasaval) ezt az attitlidot az
Eszak-Hegyhati Mikrotérségi Uni6 tobbi telepiilésére nézve is kiterjesztették, az aktualis és

részletes elemzést az 6nkormanyzat a rendelkezésemre bocsatotta.

92 Dicsd Laszlé 1992 6ta folyamatosan 1atja el a polgarmesteri feladatokat foallasuként, mint a telepiilés
szilotte teljes mértékben elkotelezett a kozossége felé.

113



5. sz. tabla: Alsomocsolad SWOT tablaja®

Erosségek

- Adobevétel (Pick)

- Kompetencia

- Ko6zo6sségi vezetok

- Stratégiai gondolkodas

- Befogado és segitOkész falukdzosség
- Téarsadalmi 6sszefogas

- Térségi gondolkodas - dsszefogas

- Jovoben gondolkodas

- Megovott kornyezet

- Nyitottsadg az Gjdonsagokra

Lehetéségek

- Térségi egyiittmitkddés

- 1d6sodo térségi tarsadalom, mint
zlet

- Térségi ipari park (innovacio)
- Trendek meglovaglasa
- Halozatosodas, halozati aktivitas

- Fiatalok térségben valo
gondolkodasa

- Kooperacio6 erésodése

- M9 megépiilése

Gyengeségek

Zsaktelepiilés

Gazdasagi kornyezet

Bels6 motivacié hidnya

Csekély befektetdi vonzerd

Fogyo népesség

Fiatalok elvandorlasa

Szolgéaltatasok hidnya

Hozzéaértdk talterheltsége

Kevés gyerek ¢€s fiatal, elvandorlasuk
Human eréforras hianya

Szakemberhiany

Veszélyek

Demografia (eloregedés, elvandorlas,
kihalas, 40-50-es Korosztaly hianya)

Elnéptelenedés

Modern Falu Program (ha nem jut el a
falvakig)

Politika — rovidtava
megoldasok/beavatkozas

Jogi kornyezet
Identitas elvesztése

Lakossag fogyasa

93 Smart Village Pilot Project Roadmap el8készité dokumentum (2019) p. 4.
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_ Uj betelepiilk _ Erdektelenség
- Letelepiilést segitd tamogatasok - Masokra varas

- Kotédés gyengiilése

Az elnéptelenedés, az eloregedés és az elvandorlas jelentik a legnagyobb kihivast a telepiilés
szamara. A kornyez6 telepiilésekhez képest viszont a helyi gazdasag jol mikodik, és a
mezbgazdasagnak sincs olyan dominans szerepe.

Az mtézkedések f6 célja az elnéptelenedés megakadalyozasa, amelyet a falu legfontosabb
kihivasként azonositott. Ezt a célt szolgalta a letelepedési expo megszervezése is, amelynek
soran a telepiilés magéara iranyitotta a figyelmet. Sokan érdekldodtek a letelepedés
koriilményeir6l. A programra meghivtdk a mar idekdltozott lakokat is, akik pontos és
relevans tajékoztatas tudtak adni arrol, hogy mik a kezdeti feladatok, a beilleszkedés, és a

helyi adottsagok.

A lakossag szamanak emelése érdekében tett kezdeményezések

Annak érdekében, hogy egy olyan ¢€lettel teli kozdsség johessen létre, amely kiviilr6l bevonz
még ujabb lakosokat, a helyieket pedig a faluban maradasra 6sztonzi, kiilonb6z6
megoldasokat keresnek a I¢lekszdm csokkenésének megallitasara. A kezdeményezésnek
vannak mar eredményei, hiszen tobb kiilfoldi (német és holland) hazaspar, csalad telepedett
mar itt le az elmult idészakban, akik aktivan bekapcsoldodnak a helyi kozosség életébe. Annak
érdekében, hogy a beilleszkedésiik minél zokkendmentesebb lehessen, egy 0j parbeszédet
kezdeményeztek és alakitottak ki a kiilfoldiekkel. Az elinditott folyamat térségi szinten
értelmezhetd, hiszen a tobbi telepiilésen (Mekényes ¢s Nagyhajmas) is laknak mar németek
¢s hollandok. A sajatos helyzet feltérképezésére, a felmeriild tovabbi kérdések
megvalaszolisira és menedzselésére létrehoztak a TUKOR (Térségi Ugyeink KORei)
mithelymunka programot, amely feltdrta a kihivasokat és lehetdségeket, elinditotta a
hatékony egylittmiikodés, bevonds folyamatat a kiilfoldiekkel. A k6zds munka

eredményeképpen kirajzolddott, hogy mik azok az igények, amelyeket a helyi
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telepiilésvezetésnek figyelembe kell venni és meg kell oldani. Ennek az egyiittmiikdésnek
eredményeképpen ma mar a térségben ¢10 kiilfoldiek a jelentésebb eseményekrdl levelet,
plakatot kapnak német, illetve angol nyelven, hogy megfelelden informalodhassanak a helyi
eseményekrél, és bekapcsolodhassanak a helyi vérkeringésbe. Tobb kérdés érkezett a
kiilfoldi lakosok részérdl, hogy milyen feltételekkel tudnanak vallalkozast inditani helyben.
Mivel nem tudjdk a magyar nyelvil tdjékoztatokat és trlapokat elolvasni, a telepiilés
vezetésének kérésére, a Baranya Megyei kereskedelmi és Iparkamara a vallalkozasalapitas
dokumentumait német nyelven is megkiildte az érintettek szadmara. Az 6 kimondott kérésiikre
a térségben €16 kiilfoldiek szamara nyelvi klubfoglalkozas indul, ahol a magyar nyelvet
tanulhatjak, gyakorolhatjak tanari segitséggel. Tovabbi kérésiik olyan korutak szervezése,
amelynek keretében jobban megismerhetik a térséget, 0j lakohelyiiket ( a koronavirus miatt,
ez a program jelenleg all, de szervezés alatt van).

Egy felmérést inditott a helyi 6nkorméanyzat minden érintett célcsoport (civil lakossag,
vallalkozok, nyugdijasok...) szamara eljuttatva a kérdbivet abban a kérdésben, hogy ki,
miként ¢éli meg a korona virus okozta sajatos helyzetet, miben valtoztatta meg a
mindennapokat, milyen nehézségeket kell megoldania pl. egy vallalkozonak a személyes
talalkozok tilté rendelkezései miatt. Ezt a kérd6ivet — a magyarok mellett — német és angol
nyelvre is leforditva, eljuttattak a kiilfoldi lakosoknak, mert kivancsiak arra is, hogy 6ket ez
a jelenlegi helyzet hogyan érinti.

Az egyiittmiikodés bevonasanak egy masik megjelenési formdja: az egyik német hazaspar
ndi tagja festomiivész, aki mekényesi lakos, felajanlotta, hogy bejar a Magocsi idésotthonba
¢és Onkéntes rajz foglalkozasokat tart — miivészetterapiara alapozva — egy masik kilfoldi
felajanlotta, hogy bocca sportagra tanitana az ittenieket (erre a jarvany kitorése miatt még
sajnos nem keriilhetett sor).

A helyi 6nkormanyzat, — de bizonyos mértékben mas érintettek is — az ,,0kos falu” fogalmat
ebbbl a szemszogbdl is nézi, vagyis a lakossag kiilonboz6 célcsoportjainak ,,sajat nyelviikon”
valo megszolitasa (sz6 szerint és atvitt értelemben is) és aktiv bevonasa a kdzosségi életbe,
a lélekszam tovabbi csokkenését megakadalyozo eszkozként is értelmezi. A 6 célkitiizések
kozott szerepel tovabbra is még tijabb lakosok bevonzasa (Jov6 sz6v6 program), és a helyiek

megtartasa. A kérdés az, hogy a mas tevékenységek tobbsége hogyan illeszkedik ebbe az
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altalanos elképzelésbe, de a szemléletformalds is minden tovabbi célkitlizés alapjat képezi.
Az emberi eréforrasokba torténd befektetés alapvetd fontossagh a gazdasag, az életmindség
¢s a helyi kozdsség szamara. A kommunikacioé, a marketing és az kooperacio képezi a tovabbi
lényeges elemeket. Az egyiittmiikodés mind a faluban, mind mas szereplkkel alapvetd
fontossagu, mivel a legtobb kihivas nem kezelhetd tisztan helyi szinten, vagy legalabbis nem
hatékonyan. Alsdémocsolad esetében a telepiilés kis mérete korlatozza a Iehetdségeiket is,
viszont pont az alacsony l¢lekszdm, a csendes, gondozott kornyezet nagy vonzerd a
betelepiilok szamara. Ehhez a megfeleld kommunikacio kialakitasa egyarant fontos, mind a
helyi kozdsség megerdsitésére, mind pedig a tobbi relevans szereplovel vald kapcsolat
kialakitasaban ¢és fejlesztésében. Az ehhez kapcsolodd marketingtevékenységek lehetdve
teszik a falu pozitiv képének bemutatasat és terjesztését, és felkeltheti a vagyott uj lakosok,
befektetok vagy turistak figyelmét.

Ahogy mar sz6 volt rola, a szemléletformalas az elsd €s legfontosabb cél, ami minden tovabbi
tevékenység alapjat képezi, amelyek magukba foglaljak a gyakorlati és munkaval
kapcsolatos  készségek fejlesztését, a szocidlis hatrany lekiizdését, vagy az
egészségtudatossag eldémozditasat. Mivel az egészségtudatossag kialakitasanak szintén egyik
lényeges alapeszkoze a szemléletformalas, a régi latasmoéd megvaltoztatasa €s egy uj,
egészséges szemlélet kialakitasa, szinte minden teriileten nagy hozadékot jelenthet,
kamatosan megtériil. A kornyezettudatossagot is tovabb szeretnék fejleszteni a lakossag
korében, de hogy a lakossag pl. hajlando legyen id6t forditani arra, hogy megtanulja a
hulladék megfelelé moédon vald gylijtését — és energiat is forditson ennek megfeleld

kivitelezésére — ezen a teriileten is komoly szemléletformalasra lesz sziikség.
A telepiilés jovokép-alkotasanak megfogalmazott célkitiizései *
Fenntarthatosag témakorében a falusiassdg és természeti koOrnyezet megtartdsa, az

energiabiztonsag (pl. passziv hazak), az er6forrasok helyes kezelése, és ami a f6 cél,

onfenntart6 faluva valni, mindezeket kreativ megoldasok segitségével.

% Smart Village Pilot Project Roadmap el6készitd dokumentum (2019) p.5.
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Az életmindség emelése érdekében belsd motivaciot kialakitani a lakossag korében,
egészségtudatossag fejlesztésével, a meglévd human eréforrdsokra tamaszkodva, azt
folyamatosan fejleszteni, egy igazi, energikus faluva valni, ahol a fiatalok és idések
kiegészitik és segitik egymas életét, mindezt megfeleld életszinvonalon, egyiittmiikodve.

A Qazdasag fellenditése érdekében minivallalkozasok létrejottének tamogatasa,
versenyképes munkahelyek megteremtése, a megfeleld szolgaltatasok kiépitése, tdvmunka
lehetdségének biztositdsa, és a turizmus tovabbi kiépitése, fellenditése.

A Kozlekedés az egyik sarkalatos és érzékeny teriilete a térségnek, amin a telepiilés 6nmaga,
egyediil nem tud valtoztatni. Az M9-es autopalya megépiilése sokat lenditene a térségen,
mert bekeriilhetne az orszagos és nemzetkozi kozlekedés vérkeringésébe.

Napjainkra Alsdmocsolad egy olyan, politikai erdtértdl és tervezéstol mentes telepiiléssé valt,
amely egy negyed évszdzados moddszeres, tudatos, megalapozott stratégiai gondolkodas
mentén, a faluban rejlé energiak aktivizaldsaval formalodott a mai arculatta.

Az egyik problémat itt is az jelenti, hogy Magyarorszagon a kdzigazgatasi tervezés allanddan
valtozik, és tobbnyire mindenki rovid tava projektekben gondolkodik. Ok arra keresik a

valaszt, hogy ezt miként lehet feloldani és hossza tavava tenni.

Alsémocsoladot az elmult 25 év eredményei is tiikrozik.

A tarsadalmi tervezés és jovOkutatds, a jovOkép és stratégia alkotds, majd mindezek
megvalositasa a lakossag bevonasaval. Ez az egyetlen eszkdz, amely hosszu tavon €love,
¢lhetové tehet egy hatranyos helyzetii kistérségben helyezkedd, alig 300 f6s zsaktelepiilést.
Ennek érdekében egy olyan tudatos, modszeres fejlesztés stratégiai gondolkodas kialakitasa
a cél, amely hatasara a globalis versenyhelyzetben lathato tényezéként megjelend, ¢lhetd
teleptiléssé valik.

A kozo6sségi vagy tarsadalmi tervezéshez, valamint a k6zos felelosségvallalas és részvétel
megteremtéséhez sziikséges az allampolgarok széleskorli bevondsa a kornyezet és a
teleptilésfejlesztés folyamataiba mar a tervezési szakaszba, valamint fontos a hatranyos
helyzett fiatalok és felndttek esélyeinek kiegyenlitése. A tervezés soran kiilon figyelmet
forditanak arra, hogy a személyes megszolitottak kozott szerepeljen minden korosztaly —

gyermekektdl a szépkortakig — minden nemzetiség, a specialis helyzetben é10k, megvaltozott
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munkaképességliek és fogyatékkal €lok, munkanélkiiliek, mélyszegénységben ¢€lok, és a
betelepiilt kiilfoldiek egyarant, hiszen igy 6k maguk is aktiv formaloi lehetnek az
eseményeknek, megjelenitve a sajatos igényeiket.

A telepiilésen é16 nem magyar allampolgarok kozosségével is ma mar rendszeres a kapcsolat,
véleményliket, észrevételeiket és Otleteiket szem el6tt tartjadk, bevonva ket a falu
rendezvényeibe, iinnep- és hétkoznapjaiba, hiszen Ok is teljes jogi polgarai mar a

teleptilésnek.

Megfogalmazott dltaldanos célok

A stratégiai menedzsment intézményesiilése a tervezéstdl az utdkovetésig, ujfajta
onkormanyzasi modell kialakitasa, a tarsadalmi kohézio erdsitése €s a hatranyos helyzetli
kistelepiilés élhetdvé tétele.

A specialis céljaik kozott szerepel, hogy a telepiilés rendelkezzen folyamatosan megujuld
jovoképpel, a falu energidi mozgositasra, kiaknazasra keriiljenek, épiiljon ki a telepiilési
stratégiai menedzsment intézményrendszere ¢és Alsdémocsoldd valjon Magyarorszag

kisteleptilési modelljévé.
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Okosfalvak, okos térség

SMART REGION

Eszak-Hegyhati Mikrotérségi Unié

19. abra: Az Eszak-Hegyhazi Miktrotérségi Smart Rgéié logoia, abra forrasa®®
Mennyire ismertek a jo kezdeményezések mashol

A kistérségi jo kezdeményezések, helyi sikerek, a jelenlegi magyarorszagi innovacios
kezdeményezések — tapasztalataim szerint — egymastol elkiiloniilve, szinte izolaltan és
zarvany-szerlien jelennek meg, sok esetben nem is tudva a mas telepiiléseken, régiokban
megvalosulo, és jol miikddd innovativ kezdeményezésekrdl. Ezt tdmasztja ala az a tény is,
hogy a mai napig nem épiilt ki egy atfogo, egységes, mindenki altal konnyen hozzaférhetd
,k0zigazgatasi jO gyakorlatok™ kozponti szolgéltatasi rendszere. Szamtalan példat talalunk
arra, hogy az orszag kiilonb6zo teriiletein milyen helyi probalkozasokkal igyekeznek ezt az
art kitolteni. Tehat nagy igény lenne erre, az egy adott helyen megtalalhat6 ,,un. ,.kdzponti
gylijteményre”, ugyanis nagyon sok — mostanra mar teljesen kdvethetetlen és attekinthetetlen
tartalmu — forras foglalkozik a helyi Ujitasok gytijtésével és terjesztésével. Ha erre irdnyulo
tartalmakat keresiink, nem talalhato egyetlen forrashely, ahol minden, magyarorszagi helyi
ujitds, gyakorlat rendszerezve, tematikusan, strukturdltan megtalalhatdé lenne. A helyi
probalkozasokra egyik példa az Eszak-Hegyhati Mikrotérségi Unié honlapjan taldlhato ,.jo

gyakorlatok és kiadvanyok” linkjei, amelyek a teriiletfejlesztés, kozosségépités,

9 https://eszakhegyhatiunio.files.wordpress.com/2019/07/okos-hegyhc3alt-stratc3a9gia rc3a9szletes fin.pd
(2020.05.31.)
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fenntarthatosag stb. témakordkben igyekszik bemutatni j6 kezdeményezéseket az orszag
minden teriiletér6l.®®. Ez azonban egy ©ndlldo kezdeményezés és semmilyen
szempontrendszert sem tartalmaz, nem ¢épiil semmilyen tematikdra. Az egyes telepiilések
kozott — néhany kivételtdl eltekintve — tovabbra sem taldlunk megfeleld szinergiat. A
kiilonbozo tevékenységek még nem igazan stratégia-vezéreltek, nem integralédnak
egységbe, hanem egymastol fliggetleniil miikkddnek. Erre a helyzetre jelentene megoldast egy
olyan atfogd jo gyakorlatok gylijteménye egy adott €és ismert — szakmailag hiteles és
megalapozott — helyre (portalra) csoportositva, tematikusan 6sszerendezve, amely nem csak
magat a jo otletet irna le, hanem komplex leirast adva, tehat figyelembe venné a térség 6sszes
adottsagat, meghataroz6 ¢€s innovativ szerepldjét is (0nkormanyzatok, vallalkozok, civil
szféra). Tovabba javaslatokat tartalmazna arra az esetre, hogy a jo gyakorlat atiiltetésekor az
adott telepiilésnek, térségnek milyen szempontokat kell (elsd sorban) figyelembe vennie
ahhoz, hogy egy mas demografiai adottsagli, foldrajzi fekvésli, gazdasagi hatteri
teleptilés/térség a mar mikodo, j6 megoldéasat, otletét, milyen modszerekkel tudja a
leghatékonyabban atiiltetni ¢s miikodtetni a sajat telepiilésén. Azonban a jo gyakorlatok
gyljteményét is csak az a vezetd tudja eredményesen felhasznalni, aki megfelelden tudja
adaptalni a j6 kezdeményezést a sajat telepiilése adottsdgainak figyelembevételével.

A kozigazgatasban mar kozel 100 éve felismerték, hogy a fejlodés egyik motorja éppen a
gyakorlat atfogd modon kiértékelt valasza a problémakra, 0 helyzetekre. Magyarorszdgon

elészor Magyary Zoltan utalt 1942-ben a Magyar kézigazgatds cimii miivében, amerikai

% J6 gyakorlatok az Eszak-Hegyhati Mikrotérségi Uni6 honlapjardl, amely az orszag egész teriiletérol
folyamatosan gyiijti a kreativ megoldasokat: Nyitott porta halézat a Zala Termalvolgyben
http://nyitottportak.hu/

Rozsaly az onellaté falu http://storeinsider.hu/gazdasag/cikk/peldaerteku_a_magyar__onfenntarto_falu
Hernadszentandras bioszentandras https://sokszinuvidek.24.hu/viragzo-
videkunk/2019/02/28/bioszentandrason-mindenki-megertette-az-idok-szavat/

Bacsalmas komplex program a termeléstdl az eladasig http://www.bacskiskunfoglalkoztatas.hu/helyi-
termekek/bacsalmasi-finomsagok

Nagypali az energia onellatas példaja http://nagypali.hu/nagypali-intezmenyek/megujulo-energiaforrasok-
innovacios-okocentruma

Szeri okotanyak szovetsége (Opusztaszer) http://megtarto.hu/2017/03/02/mi-a-sz0sz-szeri-okotanyak-
szovetsege/

Markéc kozosségépité gyiimolesészet https://www.mecsekimezeskorut.hu/program/298
Visnyeszéplak okofalu http://www.elofaluhalozat.hu/visnyeszeplak.php
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tapasztalatai alapjan, a helyi j0 megoldasok modszeres gyiijtésének ¢és terjesztésének
sziikségességére?’.

A dolgozat elkészitése soran magyarorszagi okos falvak Osszegyljtott listajat probaltam
keresni, de ebben a témaban sem talaltam egységes forrast. Ami kideriilt szamomra, hogy
Magyarorszagon eddig "okos falvak" tobbségében ott jottek 1étre, ahol ezt wvalaki
finanszirozta, mint példaul a Vodafone Maroslele® illetve, akiket talaltam pl. Ujszilvas, vagy
Nagypali, akik specialis teriileteken fejlesztettek és ehhez kaptak tamogatast, de olyan
teleptilések is fenn vannak kiilonboz6(!) listakon, amelyeknek pl. van okospadja
(Hossztihetény).

A Lechner Tudaskdzpontnak szintén van egy helye, ahol gyiijtenek "jo gyakorlatokat", de az
sem egységes és nem is elég részletes (abbol sem deriil ki sokkal tobb).%

A kistérségek, régiok jovdje attdl is nagymértékben fligg, hogy az adott térségi szereplok
milyen formaban és milyen mélységben lesznek képesek a kozos tigyek, célok érdekében
egylttmikodni.

A sikeres innovaciok nem feltétleniil egy jol kidolgozott tervvel kezdddnek. A tapasztalatok
azt mutatjak, hogy sokkal gyakoribb az az eset, hogy egy karizmatikus személyiség ,,porgeti
fel” az eseményeket, amelyek azutan egyfajta kreativ robbanast inditanak el. A sikeres
innovaciét pedig nem egyszeriien lemasoljak, hanem adaptaljak, és a sajatos helyi
viszonyoknak megfelelden 4atalakitjadk, tovabb fejlesztik. Ehhez azonban alapos
helyismeretre, bizalomra, egyiittmiikodésre, menedzser-szemléletre is sziikség van.
Elhivatott és elkotelezett emberek nélkiil nem sziilethetnek innovaciok. De egy elhivatott,

karizmatikus személy Onmagaban nem tudja megoldani a felmeriilé problémakat, és

" Gaspar, M. — Dr. Zongor, G.(2020.): A j6 6nkormanyzati gyakorlat értéke, Az dnkormanyzati jo
gyakorlatok tudastranszfer-szolgaltatasi rendszerének intézményesitése Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet 2020. p.7.

BMarchhart Pdl, a Vodafone Magyarorszag vezérigazgato-helyettese szerint a Maroslele Okos Falu
programban nmagaban nem a lefedettség a legfontosabb, hanem az, hogy a helyben lakok, a felhasznal 0k
ismerjék a lehetdségeket, és tudjanak is azokkal élni. http://www.minuszos.hu/maroslele-okos-falu-lett/
2020.05.27.)

90kos falvak a lathatiron: Nem csak az a varos okos, ami elsére annak tiinik. Az innovacié a technolégiai
ujdonsagok mellett a tarsadalmi kezdeményezések vagy varosi szolgéltatdsok formdjat is oOltheti. A jo
gyakorlatok és a fenntarthatd fejlesztések nem kizarolag a nagyobb varosok szdméara elérhetéek, egyre tobb
kisebb telepiilés és falu készit okos varos stratégiat. http://lechnerkozpont.hu/cikk/okos-falvak-a-lathataron
(2020.05.27.)
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megtalalni a valaszt a kihivasokra. Az mar pontosan lathatd, hogy Magyarorszagon (sem)
lehet egyediil, megbizhat6 tarsak nélkiil boldogulni. A megfeleld, hatékony kapcsolatok
kialakitasa, fenntartdsa, folyamatos bdvitése ¢s miikodtetése alapvetd feltétele egy telepiilés
sikerének. 1%

A térségi Osszefogasra inspirald egyiittmiikodési folyamatokat az Eurdpai Bizottsag
tamogatja azzal, hogy 2017 aprilisaban elinditotta az EU ,Intelligens falvak™ programjat.
Az ,,0kos falvak” programot a térségi dsszefogas 0sztonzése érdekében, a fenntarthatosagi
szempontok figyelembevételével inditottak el, mindezt annak érdekében, hogy a vidéki
allampolgarok atvegyék a gyakorlati megoldasok megtalalasara iranyuld kezdeményezést. A
kezdeményezéseket 0Osztondzni és generdlni kell, majd a tovabbiakban az elinduld
egyiittmiikodési folyamatok dsszehangolasara is sziikség lesz az adott régidban. Ez azonban
a kovetkezo kérdést veti fel: egy ilyen térségi egylittmiikodés dsszehangolt mitkodésében Ki
veszi/vallalja fel a ,,vezetd” és koordinald szerepet. Milyen irdnyit6i attitidre van sziikség a
sikeres egylittmiikodéshez. Az altalam vizsgalt térség esetében ezt a vezetd szerepet

Alsomocsolad vallalta.

- Az intelligens, okos kifejezés els6 sorban a digitalis technologiak hasznalatat
jelenti — amikor az indokolt és nem azért, mert ez a divatos. Az intelligens falvak
gyakran hasznaljak a digitalis technologiakat, de ez csak egy, a rendelkezésre allo

eszk6zok kozul.

- Az intelligens azt is jelenti, hogy a falu hatarain tal Iépve is kell gondolkodni. Ez
azt jelenti, hogy néhany kezdeményezés ugyan a falvak szintjén zajlik, de a cél
az lenne, hogy tobb falu 6sszefogva bevonja a kornyez6 vidéket, mas falvakat is
az egyluttmiikodésbe, és akar kisvarosokhoz és varosokhoz kapcsolodjanak.

- Az intelligens sz6 1) egyiittmiikodési formak kiépitését 1is jelenti:
egylttmiikodések ¢és szovetségek a gazddk és mds vidéki teriiletek kozott

szerepldi kozott, az onkormanyzatok kdzott, a maganszektor és a civil tarsadalom

felé.

190 Innovativ énkorményzatok (szerk.) Lévay, K. — Straussman, J. (1996) p.8.-9.
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- Onallé gondolkodast is jelent, tehat nincs egyetlen ,szabvanyos” modell vagy
megoldas az intelligens falvak esetében. Ez a helyi kérdésekrdl szol, ahol az ott
¢l6 emberek felmérik a helyi adottsagaikat, lehetdségeiket, eszkozeiket, a
rendelkezésre 4ll6 legjobb tudast és kezdeményezéseket hasznalva kozdsen
oldjak meg a rajuk var6 feladatokat.
A fenti pontok hangsulyozzék az intelligens varosok és az okos falvak kozotti eltéréseket,
mert az intelligens varosok altalaban a nagy adatmennyiségre (big data) 6sszpontositanak €s
a varosok milkodési modjat alakitjadk at az egymadssal Osszekapcsolt digitdlis eszkozon
keresztiil miikodtetve a technologiakat. Az intelligens falu tobbet jelent, mint egyszeriien
ezen alapelvek kiterjesztése a vidéki teriiletekre. Az okos falu ink4bb a helyi kozosségekre
Osszpontosit, olyan csoportokra, akik a sajat keziikbe veszik a jovdjiiket — gyakran, de nem
kizardlag — a digitalis technologiak segitségével. A digitalis technologia csak egyik, de
nagyon lényeges komponense ennek a folyamatnak. A digitalis eszkdzok hasznalatanak
ismerete elengedhetetlen feltétele a jelennek. Ezért egy okos térségben minden olyan eszkoz
¢és rendszer hasznalatara meg kell tanitani az embereket, amelyek az ¢letszinvonaluk
emeléséhez hozzajarulnak, és amely eszk6zok €s rendszerek hasznalatara nyitottak, ezzel is
szuikitve a nagyvarosok ¢€s a vidéki telepiilések kozott egyre nagyobb eltdvolodast.
Az okos falvak meghatarozasa esetében sokkal inkabb elmondhato, hogy ez egy komplex
szemlélet, hozzaallas, attitid az ottélok részérdl, akik nyitottak az ujra, hajlandoak az
innovaciora, palyazatok segitségévek jutnak anyagi forrasokhoz, mindezt a fenntarthatosag
¢s a kornyezet megovasanak figyelembe vételével. Az okos falvak kifejezést tehat ezért nem
lehet egyetlen definicioval leirni, amely részben egy folyamatként értelmezendd, aminek az

evolicidja még napjainkban is zajlik.

Az Eszak-Hegyhati Mikrotérségi Unié, mint a jovo okos térsége

Az Eszak Hegyhati Mikrotérségi Unio telepiilései kozotti egyiittmiikodés alapja a
kommunikacié, a koordinacid, és a kooperacid, kiterjesztve az egyiitt-gondolkodast
mindharom szektorra. Egyiitt tervezni és cselekedni, hasznalni a modern kor nyujtotta

eszkozoket és lehetdségeket, ez volt a kiinduldsi pont. Az Unio telepiilései szeretnék
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megismerni mas eurdpai kistelepiilések, helyi egyiittmiikodések stratégiait, inspiraciokat
telepiilésekkel, annak érdekében, hogy tapasztalatokat szerezzenek és adjanak at. A térség
adottsagait minél jobban hasznalva, megkiizdeni a hatranyokkal, a helyi eréforrasokra
alapozva, de a jovo lehetdségeivel is okosan szamold kozosségeiket ¢letben tartani,
megismerve €s hasznalva a digitalis vilag elényeit. Megmutatni a vidéki élet valodi értékeit,
€s magasabb szinten Ujrateremteni a falusi ¢letformat a kozosség bevonasaval. Kapcsolatokat
kialakitani mas térségek kozosségeivel, akik hasonléan gondolkodnak, és akik szamara
ugyanilyen fontos lakohelyiik kdzossége, az egészséges ¢és tiszta kornyezet, a folytonos
megujulas, innovativ megkdzelitések és tenni akards. Ez a térség fogalmazta meg elsOkeént,
hogy “okos térségként” egyiittmitkddve, a lakossagot, a civil szférat, a gazdasag szerepldit is
bevonva tervezik meg a jovot. Nagyon nyitottak arra, hogy minél tobb jo példat az okos
megoldasok kitorési lehetdségeire, szakértdi tdmogatassal. A naprakészséget jol fémjelzi,
hogy a koronavirus jarvany megjelenésekor szinte azonnal bevontak a kozosséget egy
parbeszédbe ¢és megkeresték a lakossadgot online kérdéivvel, a szervezetek (intézmények
vallalkozasok, egyesiiletek, dnkormanyzatok) vezetdit pedig telefonos interji formajdban
kérdezték meg, hogy tobb informaciojuk legyen a kialakult helyzet helyi hatasairol. Ennek
eredményeir6l a térségi hirmondoban tajékoztatjdk a lakossadgot, és a tanulsagokat
megosztva. Szivesen bovitenék tovabb a partneri koriiket mas telepiilésekkel, térségekkel,
hogy igy nem csak okos, de ,,tanul6 térségként” is komplexebb tudasra, ismeretekre tegyenek

szert az okos vidék témakorében is.

A kihivasok kezelése

Az okos/intelligens térség megteremtése mely nehézségekre adhat valaszt

Az okos térség fogalma szerint a telepiilések kozotti egylittmiikddés, a digitalis technologiak
¢és innovaciok a polgarok életmindségének és a kdzszolgaltatasok szintjének emelését, az
eréforrasok jobb kihaszndlasat, a kornyezet terhelésének csokkentését, valamint a vidéki

termelési értéklanc és folyamatok 0j lehetdségeinek kihasznalasat szolgaljak. Az 6t telepiilés
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uniova szervezddése az elso 1épés egy hosszu Gton, amire az unié egyediil nem tudja megadni
a valaszt. Keresik a megoldasokat, eszkdzoket. Az egyik ilyen megoldas lehet az okos térség
kialakitasa, amely hozz4 jarulhat a nehézségek lekiizdéséhez. A kordbban mar ismertetett
kihivéasaikkal, az alabbi teriileteken, vagy azok barmelyikén lenne sziikségiik segitségre, egy
megfeleld  stratégia  kidolgozdsaban, illetve megujitdsdban: -  versenyképes
gazdasagfejlesztés vidéken (a birtokszerkezet magyarorszagi alakulasa miatt az agrar-
vidékfejlesztés nem kiut), - mingségi szolgaltatasok bovitési lehetdségei a kistelepiiléseken
(a kozlekedési nehézségek miatt fontos, hogy helyben is tobb szolgaltatas akadalymentesen
elérhetd legyen) - fiatalok megtartasa, visszavonzasa, - digitalis technologiak és innovaciok
a kozszolgaltatasokban, - 0j 6tletek a vidéki turizmusban, - telepiilések fejlesztésére szolgald
feltételrendszer kidolgozasa, a valtozdo paraméterekhez igazodva, - Jo gyakorlatok
megismerése, amiket adaptalni lehet, - jol miikdodé oktatasi modszerek és technikak
megismerése €s atiiltetése, - a vidék felértékelddésének lehetséges modja, és ehhez milyen

szempontrendszert lehet felallitani. %!

Digitalis Magyar Falu Program

Magyarorszagon jelenleg elfogadas elott all a Digitalis Magyar Falu Program, amely a vidéki
térségek digitalis megoldasokkal valo fejlesztését tamogatja. Az FEszak-Hegyhati
Mikrotérség, mint Magyarorszag elsé okos térsége megeldzte a nemzeti stratégia
clkészitését, és a térség altal azonositott fejlesztési iranyok (e-mobilitas, térségi
humaneréforrds gazdalkodds, blinmegeldzés) a helyi szakértok javaslatara keriiltek be

kés6bb a nemzeti stratégiaba.

101 palyazati Urlap Intelligens vidék projekt Intelligens vidékek a XXI. szazadban p.3.
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Alsémocsolad, az okos falu

., Mit jelent szamunkra a versenyképesség?

Széles tarsadalmi bdzisra épiilo kozosségi tervezéssel
megalkotott stratégiak mentén tortéend agilis fejlesztés,

az élheto, szeretheto telepiilés létrejotte érdekében.
Proaktivitas, innovaciok a jovoképalkotasban, a bevonasban,

a megkiizdési stratégiak erdsitésében, a kozosségfejlesztésben.”

/Alsémocsoldad Onkormadnyzata/

Az alsdmocsoladiak szamara egyértelmiivé valt, hogy rovid idén beliil az élet valamennyi
teriiletét athatja a digitalizacio, és most mar nem az a kérdés, hogy részesei akarnak-e lenni
ennek a folyamatnak, hanem az, hogy milyen szerepet vallaljanak abban. Mivel a telepiilésen
kozponti szerepet kap az okos térség program, tobb forumon, eseményen is definidlta az okos

falu fogalmat. Ebbol mutatok be harmat.

A telepiilés egyik ,,0kos falu” definicidja a 2016-ban megrendezett ,,.Smart Village” Miihely

részvevoi szerint:

., Okos falu: az olyan kézésségi alapon szervezodo kezdeményezés, amely az informdcios
technologiak adta lehetoségeket hivatott hasznositani a videéki térségekben. A kezdeményezés
lényege a kozosségi eroforrasok osszekapcsolasa informacios, technologiai vivmanyokkal.
Megvalosulasanak hozadéka, hogy hatdrokat bont a vidékiek szamdra sokszor nehezen
atlathato a modern nagyvarosi vilag, és a falusi életmod kozétt. Eszkozei révén segiti a
demogrdfiai egyensuly kialakuldsat, a korabbi eloregedési és népességcsokkenési trendek
pozitiv iranyba forditasat. A vidéki kérnyezetben élket felruhdzza azzal a tudassal, amelynek
révén a fejlesztéseket és uj technologiai vivmanyokat valoban kezelni tudjdk. Az okos falu
olyan nyitott, egyiittmiikodo, és befogado kozosség, amely megmutatja a vidéki élet valodi

értékeit és magasabb szinten ujrateremti a vidéki életformat. %2

102 Dics®, Laszlo: Az okos falutdl az okos térségig p.3.
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A masik meghatarozas, melyet szintén a telepiilésen fogalmaztak meg, de mar finomodott és
sokkal inkabb a human toke, a fenntarthatosag, tudatossag keriilt a fokuszba. Azonban még
nem tartalmaz egy-két Iényeges elemet, tobbek kozott — a digitalis technikai eszk6zok, a

human téke jelenléte mellett — egy fajta hozzaallast, attitlidot és a térségi sszefogast:

A XXl.-ik szdazad faluja akkor valhat ,,okossa”, ha olyan intelligens megoldasokat keres,
amelyek a magasabb életmindség, a hatékonysag az okologiai és gazdasagi fenntarthatosag
eszkozei lehetnek. Az igy kifejlesztett, vagy beszerzett eszkozék mindennapi életbe torténo
bevezetése és tudatos hasznalata eredményezheti a fizikai, digitalis és a human rendszerek
rendszerekben, de az egyén szintjén is érvényesiil. Egy telepiilés csak erds kozossegi
alapokon vdlhat ,,0kossa” oly modon, hogy nem csak a kézosségi-, hanem az

infrastrukturalis fejlesztések kozéppontjaban is az ember all.

Az okos falvak harmadik meghatarozasa a telepiilés szerint, amely tovabbi Iényeges elemeket
tartalmaz mar, mint példaul a fenntarthaté fejlédés, az innovacio, illetve egylittmiikodés €s

tarsulds mas vidéki szereplokkel:

Az okos falvak olyan vidéki kozossegek, amelyek okos megoldasokat hasznalnak helyi
problémdik kezelésére. A mar meglévo helyi erdsségeikre és lehetoségeikre épitve kezdenek
neki a teriiletiik fenntarthato fejlesztésének. A gazdasagi, szocidlis és kérnyezeti stratégiaik
kidolgozasaban és kivitelezésében részvételi megkozelitést alkalmaznak. Ezek a stratégiak
elsésorban az innovdcion keresztiil valosulnak meg, és a digitalis technologiakban rejlo
lehetoségeket hasznositjak. Az okos falvak tdarsulnak és egyiittmiikodnek mas vidéki vagy
varosi kozosségekkel és szereplokkel. Az okos falu stratégiak épiilhetnek mar meglévo

kezdeményezésekre, és kiilonbozo koz- és maganforrasokbol nyerhetnek tamogatdsokat.”
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A korabbi harom meghatirozas alapjan egy tomor, aktudlis megfogalmazasban, mar
letisztultabb és jelen-elvii megfogalmazasban Gsszegezte az Eszak-Hegyhati Mikrotérségi

Unié Nonprofit Kft. tigyvezetdje az okos térség fogalmat:

Sajat térségiink "okos" voltat a folyamatos proaktivitasban, innovdcios készségben,
kozosségi alapu tervezésben, stratégiai szemléletben, és mindegyik teriileten (gazdasagi,
szocidlis, kérnyezeti, kozdsségi) valo megujulasban, hdlozati gondolkodasban latom. Ehhez
tarsul a nyitottsag mindegyik teriileten a digitdlis eszkozok és technologiak bevezetésére,

hasznalatara.

Alsémocsolad is részt vett tovabbi 76 telepiiléssel egylitt a disszertaciom elején mar
bemutatott Helyi Kozosségi Akadémiak (HKA) orszagos telepiilésfejlesztési projektben,
melyben a cél a helyi kozdsségek bevondsaval torténd telepiilésfejlesztési stratégia
elkészitése volt. A dokumentum elkésziilt, melynek eredményeképpen javult a kdzds jovo
megtervezése érdekében kifejtett helyi egylittmiikddés, €s a tarsadalmi szerepvallalas. A
gyorsan valtozo tarsadalmi és gazdasagi viszonyok, sziikségessé tették, hogy a 2019-es helyi
onkormanyzati valasztasokat kovetden uj, aktualis stratégia késziiljon a 2019-2024-es évre,

melynek megvalositasat, végrehajtasat a cselekvésiterv segiti.
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Letelepedés, helyben maradas

Kooperacio, koordinacio, kommunikacds, marketing

Lakhatas Jovedelem Szolgaliatasok Kozosseg

Tudatos fejlesziéspolitikaval
Térségi és halézati egyiittmikédésben

Erdforrasokra alapozva

20. abra: A vidéki okos kozosségek népességmegtartd képességének dsszetevoi €s a
tervezés pillérei

Forras: Dics6 Laszl6: Okos falu — okos térség p. 8.

A XXI. szazad technoldogidja mar jelen van a telepiilésen

Alsdmocsolad alig haromszaz lelket szamlalo, hatranyos helyzeti kis zséktelepiilés Baranya
megyében, de nyitottsagaval, tenni akardsaval, innovativ attitlidjével kitlinik a tobb,1 hasonlo
adottsagokkal rendelkezd telepiilés koziil. A kordbban mar tobb kezdeményezés bemutatas
utdn, a turizmus fellenditésére is taldlhatok itt olyan megoldasok, amelyek messze
meghaladjak egy hatranyos helyzetii telepiilés atlagos kereteit, a XXI. szdzad vivmanyait is
segitségiil hivva. Az egyik ilyen, mar megvaldsult és miikodd program, egy Gn. 3D-s virtualis
séta lehetdsége, amelynek segitségével valosaghiien ismerkedhet meg az érdeklédd a
kozvetlen kornyezettel, annak hangulataval, adottsagaival egyiitt.

a.) Virtualis séta
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Akik még személyesen nem fedezték fel a telepiilést, de érdeklddnek a kdrnyék irant,
bebarangolhatjak a telepiilést 3D virtualis sétaval.1%

b.) LED fal

A teleptilésre érkezoket egy LED falon taldlhaté QR kodos, 12 stacids informacios tabla
navigalhatja végig a latnivalok, érdekességek kozott ugy, hogy a kdd segitségével még tobb
informaciot, adatot tudhatnak meg az adott nevezetességrol.

c.) Okostelefonon jatszhato mese-alkalmazas (Alsomocsolad sajat meséje alapjan)

A "Langolo Tofenék" cimli mesébe agyazottan, az ide latogatok (nem csak csaladosoknak)
megtekinthetik a kozség legszebb, varazslatos helyeit, érdekes latnivaloit, mikdzben
logikaval, ligyességgel megoldva az adott helyen a feladatokat, megmentik a kozséget. Akar
egy szabadul6 szoba, de nem a zart térben kell a logikat is igényl6 feladatokat megoldani,
hanem gyonyori természeti kornyezetben, jatékos formaban sajatitjak el a legfontosabb

informaciokat a latnivalokrol, 104

Az EU az okos falvakért

Az Europai Bizottsag és az Eurdpai Parlament kdzzétett egy EU az okos falvakért elnevezési
dokumentumot a falvak és kistérségek szamara lehetOséget nyhjtva a fejlédésre, amely
program 2017 ¢és 2019 kozott futott. A dokumentum tobb teriiletet érintve egy pilot
programban valo részvételre hivta fel a figyelmet. Az ,,0kos 6ko-szocialis falvak pilot
projekt” elnevezésti program f6 célja az volt, hogy a résztvevok hozzajarulasanak
segitségével kidolgozzanak egy jovobeli lehetséges szakpolitikat €s a program tanulsagait
leszlirve hogyan, milyen eszk6zok megteremtésével induljanak el mas telepiilések is az
,»okos” iranyba. Ennek a programnak négy 6 célkitiizése volt: a.) definidlni az ,,0kos falvak”
fogalmat, b.) feltérképezni a vidéki életben rejld gazdag tartalékokat, és egybe a kihivéasokat,
c.) a jo gyakorlatok feltardsa, Osszegylijtése, feldolgozasa és végiil d.) meghatarozni és

kidolgozni egy olyan Ilehetséges modellt, ami az okos falakka valast segiti eld.

103 https://www.youtube.com/watch?v=0vN1vJZKwuc& feature=youtu.be (utolso letdltés: 2020. 05. 31.)
104 Alsémocsolad telepiilés hivatalos honlapja http://turizmus.alsomocsolad.hu/ (utolsé letdltés: 2020.05.31.)
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105 Alsdmocsoladot kereste fel és vonta be a munkaba. A

Magyarorszagon az Ecorys
tapasztalatokrol Briisszelben 2019. februdr 20-21-én tartottak egy konferenciat, ahol az
érintettek szakemberek jelenlétében tartottak beszamolot. Ezen a taldlkozon részt vett
Alsomocsolad polgarmestere is, aki egy lehetséges fejlesztési lehetoségrol ,,Komplex okos
falu fejlesztési program” cimmel tartott eldadast, és tett javaslatokat. A javaslat,
programcsomag a kovetkezo elemeket tartalmazta (a teljesség igénye nélkiil): kiilonbdzo
méretli, fejlettségli és igényl telepiilések vagy telepiilés-szovetségek is alkalmazhassak
magukra; a helyi lakossag és kozosség igényei alapjan mitkodjon; biztositsa a fejlesztésekhez
sziikséges innovaciot, ismereteket, informaciokat, (tudasbazis, okos falu tanacsaddi halozat
létrehozéasa); a human és infrastruktira fejlesztéseket (projektek) egyiittesen, integraltan
kezelje; a fejlesztések a kozosség igénye, felkésziiltsége alapjan miikddjenek; tamogassa a
komplex fejlesztéseket, az agilis tervezéshez és menedzsmenthez sziikséges helyi human

kapacitast létrehozva azokat fejlessze az eltérd igényekhez igazodva.'® Az abra a fenti

javalatcsomag finanszirozhatosaganak egyik lehetséges modelljét mutatja be.

105 Az Burépai Bizottsag (Mezbégazdasagi és Vidékfejlesztési Igazgatdsag) a kivitelezéssel az Ecorys, Origin
for Sustainability és R.E.D cégekbdl all6 konzorciumot bizta meg.
106 Dicsd Laszlé: Az okos falutdl az okos térségig p.4-5.
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21. abra: A finanszirozas javasolt szempontrendszere

Forras: Dics6 Laszl6: Az okos falutdl az okos térségig

A Digitalis Jolét Program

A Digitalis Jolét Program (DJP) legfontosabb feladata annak biztositasa, hogy Magyarorszag
minden polgara és vallalkozasa felismerje a digitalis atalakulas jelent6ségét, és mindenki
profitalhasson a digitalis kornyezet adta lehetéségekbdl. Ehhez nagy sziikség van a digitalis

kompetenciak fejlesztéséhez, mert ezek hidnya tartosan és egyre nagyobb mértékben idézi

el6 a hatranyos helyzetli csoportok leszakadasat. A megfeleld ¢és iddszerl
kompetenciafejlesztés dontden befolyasolja Magyarorszag felzarkdzasat vagy éppen

lemaradasat a nemzetkozi palettan.
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A magyar polgarok kompetenciafejlesztése a Digitalis JOlét Program mentorai segitségével
valosul meg. 2017. oktober 2-t6l 1173 telepiilésen, 1415 Digitalis J61ét Program Ponton,
mintegy 2116 DJP mentor dolgozik a digitalis iristudatlansag csokkentése érdekében. 1%’

Mara a digitalizalt vilag a Kkistelepiilésen ¢él0k mindennapjait is meghatarozza. A
szamitogépek mellett naponta jelennek meg egyre modernebb intelligens eszkdzok és szinte
minden aru és szolgaltatas online is megvasarolhatd, elérhetd. Az informacids tarsadalom
szédiiletes sebességgel fejlodik. Csak azok tudjak jol kihasznélni ennek a lehetdségeit, akik
rendszeresen hasznaljak ezeket az eszkozoket €s nem csak mitkodésiiket, hanem az eszk6zok
hasznalata altal biztositott kényelmet €s veszélyeket is ismerik. Ezt segiti a Digitalis Jolét
program halozat is. Alsdmocsolad telepiilésen harom digitalis jolétpont taldlhatd. A kozség
folyamatosan késziil a digitalis tarsadalom valtozasaira, 1épést tartva az aktualis helyzetekkel.
Ezt tamasztja ala az a tény is, hogy a 2016-ban megalakult Digitalis Jov6 Telepiilési Halozat
alapit6 tagja az onkormanyzat, amely a digitalis jovO fogadasaért felelds okos, intelligens
megoldasokat keresd telepiilések és vallalkozdsok egylittmiikodését szorgalmazza. Egy
teleptilés fejlettsége nem a telepiilés Iélekszaman, hanem elsGsorban az ott élok életének
mindségén, az emberek kozotti kapesolatrendszer gazdagsagan, illetve az egylittmiikodni €s

egyltt ¢Ini tudason mulik.

107 A Digitalis Jolét Program hivatalos honlapja https://digitalisjoletprogram.hu/hu/tartalom/digitalis-jolet-
program-halozat (utols6 let6ltés: 2020.05.28.)
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Helyi specialis sziikségletek a digitalis kompetencia fejlesztés teriiletén

Alsémocsoladon az informatikai eszkdzokhoz valo k6zosségi hozzaférés a Telehaz 1997-ben
tortént megnyitasa Ota biztositott. A szamos digitalis kompetencia-fejlesztd program altal a
gyermekek és fiatalok korcsoportja csaknem teljes szdmban, a kozépkortiak és id6sodok
innovacidra €s valtozasra érzékeny rétege készségszinten hasznalja az IT eszkozoket, azok a
mindennapjaik szerves részéve valtak. Ugyanakkor az idds korosztaly €s az aktiv kortiak egy
része, akiknek a betoltétt munkakore nem indokolta, motivacids szintje pedig nem érte el a
cselekvési kiiszobot — kiilondsen igaz ez a megélhetési nehézségekkel kiiszkodokre ¢€s
inaktivakra — nem képes az eszkdzok ¢és az altaluk elérhetd informaciok haszndlatéra,
feldolgozasara 6nalldan, igy kihasznalatlanok a szamukra fontos Internet adta lehetdségek,
az informaciokhoz és szolgaltatdsokhoz kizardlag a DJP mentorokon keresztiil jutnak.
Fontos felhivni az emberek figyelmét az ¢€let minden teriiletét atszovd Internet nyujtotta
lehetdségekre, ezaltal életszinvonalukban pozitiv elmozdulas varhatd megismerve az e-
Kézszolgaltatisok és az e-Ugyintézés eldnyeit, amelyek igénybevételével idot, pénzt és
energiat sporolhatnak.

Alsémocsolad zsaktelepiilés, a tomegkozlekedési lehetdségei sziikosek, a jaraskozpont nehéz
megkozelithetdsége miatt egyre nagyobb kihivast jelent az tigyintézési helyszinre jutas, a
vele jaro hosszas varakozas. Ennek kikiiszobolésére alkalmas eszkdz az e-Ugyintézés, annél
is inkabb, hiszen az adobevallast napjainkban mar az Ugyfélkapun keresztiil nytjthatja be
minden erre kotelezett magyar allampolgar. Napjainkban a hivatali szervekkel valo
kapcsolattartas és iigyintézés a gazdasagi szektor szerepldi, de még a civil szervezetek
szamara is a Cégkapu rendszeren keresztiil torténik. Bizonyos tigyek kezdeményezése mar
kizarolag ezen a moddon lehetséges. Alsomocsolaidon a mikrovallalkozasi és civil
szervezeti vezetok egyaltalin nem, vagy csak kevéssé felkésziiltek az elektronikus
rendszerek hasznalatara, gyakran digitalis alapkompetencia hiannyal kiizdenek. Ma a
digitalis irastudas elengedhetetlen kompetencia egy felelds vezetd szdmara. Ma mar a
palyazatok beaddsa nem papiralapon, hanem elektronikus formaban torténik, fiiggetlentil
attol, hogy a forrast megcélozni szandékozo szervezet a kormanyzati, a gazdasagi vagy épp

a civil szektor képviseldje. Alsomocsoladon 2020-ban az Onkorméanyzat, a 2 dnkorményzati
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intézmény, a 3 nonprofit Kft, a 27 mikrovallalkozas, a Szocidlis Szovetkezet és a 10 civil
szervezet koziil mindosszesen 5 (1) képes onalléan, segitség nélkiil megfelelni a formai
kihivasnak, melyhez digitalis irastudés, digitalizalasi ismeret és az elektronikus feliileteken
valo eligazodas egyarant sziikségesek.1%®

A vidéki 1ét digitalis ,,gyengesége” atértelmezhetd, hiszen most olyan torténelmi pillanatokat
¢liink, amikor az EU ezt felismerve hatalmas forrasokat mozgdsit a tagallamok hatranyos
helyzetli térségeibe pont a digitdlis irdstudatlansag felszdmolasa érdekében. Ezeket a
palyazati lehetdségeket, forrasokat megragadva minden olyan eszk6z ¢és rendszer
hasznalatara meg kell tanitani az embereket, amelyek az €letszinvonaluk emeléséhez hozza
jarulhat, és amely eszk0zO0k ¢€s rendszerek hasznalatira nyitottak, evvel is sziikitve a
nagyvarosok és a vidéki telepiilések kozott egyre nagyobb eltéréseket. Ebben pedig egy

teleptilés vezetésének oriasi felelossége van, hiszen aki most lemarad, az belathatlan idore

lemarad és a felzarkdzas esélye csak fényévnyi tavolsagokban lesz mérhetd.

Az egyik, ha nem a leglényegesebb szempont, hogy a vidéki élet mindségének szinvonala ne
csokkenjen tovabb, illetve ne ndjon az eltérés a varos és vidék lakossaganak lehetdségei
kozott. Melyek azok a teriiletek, amelyek alapvetden hatarozzak meg egy telepiilés lakoinak
¢letmindségét, komfortérzetét. Az alabbi példak hat kulcsfontossagu szolgaltatési teriiletet
mutatnak be: multifunkciondlis szolgaltatasi csomdpontok, egészségiigy, oktatas, mobilitas,
energia €s maganak a falunak a digitalizalasa. Ezek 6nmagukban, kiilon-kiilon is jelentds
hatast gyakorolhatnak a vidék lakoinak életmindségére. Egy okos falu meghatarozasanal
kulcsfontossagl lehet a tovabb élés, tulélés szempontjabdl, hogy az aldbbi kérdésekre az
adott kozosség hogyan és milyen eszk6zok segitségével tudja megadni a valaszt és megoldast

talalni a kor kihivasaira.'®

108 Digitalis J6vé Operativ Terv Alsdmocsoladon (2018) p.7.
199 European Commission, ‘Social Innovation: A Decade of Changes’, 2010:
http://espas.eu/orbis/sites/default/files/generated/document/en/social innovation decade of changes.pdf
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1.Multifunkcionalis szolgaltatasi csomépontok

Ha a maganvallalatok és a kozszolgaltatok kdzpontositjak a miikodésiiket, az a vidéki élet
altalanos mindségének romlasaval jarhat. Amikor bankok, postahivatalok ¢s még a helyi
kiskereskedodk is gy dontenek, hogy véglegesen bezarjak boltjaikat az adott térségben, ezek
az intézkedések az elkeriilhetetlen hanyatlast indithatjak el. Hogyan 6rizhetik meg a falvak
az alapszolgaltatasaikat egy elnéptelenedési folyamat kozepette?

Belga példa: szolgaltatokozpont

Spanyol, katalan példa: co-working kdzpont

2.Egészségiigy és gondozas

Bizonyos alapvetd kozszolgéltatasok elhelyezkedése ¢és formdja a vidékfejlesztés
katalizatoraként szolgalhat, ha azt jol tervezik meg. Az okos falvak az egészségligyi és
apolasi szolgaltatasok elérhetdségének ¢és fenntarthatosaganak javitasara torekednek:
kozosség-vezérelt megkozelitéssel és (gyakran) uj technologiak bevezetésével kombinalva.
Példaértékii megoldast talalunk erre a kérdésre Alsomocsolad esetében az Oszi Fény
Iddsotthon esetében.

Svéd és finn példak: digitalis eszk6zok az iddsek otthonapolasaban (kulcs helyett applikacio

nyitja az ajtot, jelzo- és kamerarendszerek hasznalata)

3.0ktatas és képzés

Az intelligens azt jelenti, hogy a falun tul is kell gondolkodni. Ez kiilondsen igaz, ha oktatasi
¢s képzési szolgaltatasokrol van szd. A tavoktatdsi technologidk soha nem latott
lehetdségeket rejtenek a vidéki térségek és az ott €16 kozosségek szamara. A digitalis atallas
a vidéki gazdasdgban is olyan kihivas, amelyet nem lehet figyelmen kiviil hagyni.

Osztrak példa: gazdaképzés online kurzusokkal (nem kell elutazni és otthagyni a gazdasagot

hosszabb idore)
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4.Mobilitas és logisztika

Az alacsony népslirliség és a nagy tavolsagok a vidéki élet velejaroi. Az emberek és az aruk
mozgatasa igy folyamatos kihivast jelent. A kozosségi kozlekedési lehetdségek szlikiilése
ront ezen a helyzeten. A mobilitassal kapcsolatos kérdések altalaban transzverzalisak, azaz
mas szempontokra is kihatnak, és igy atfogoan csokkentik a vidéki életmindséget.

Francia példa: automegosztd telefonos applikacio (stoppolas)

Spanyol példa: kozosségi alaptt hazhozszallitasi szolgaltatas

5.Energia

Az alacsony szén-dioxid-kibocsatast gazdasagra vald attérés alapvetd fontossagi a jovo
szamara — az Eurdpai Unid joléte a globalis éghajlatvaltozassal szorosan Osszefligg — a
természeti eréforrasok pedig egyre jobban korlatozottak. E forrasok nagy része a vidéki
térségekben talalhatd, és ezek is hozzdjarulhatnak az intelligens, fenntarthato fejlodéshez és

inkluziv névekedéshez.

6.Digitalis 6koszisztémak

Az okos falvak fenntartjak és javitjak a vidéki szolgaltatasok széles kinalatat a kiilonbozo
teriileteken: az iizleti csomopontoktol az egészségiigyig €és az energiatermelésig, mindezt a
kozosség altal vezérelt modon. Ezek a kezdeményezések elonydket hoznak sajat falujuk
szamara, ¢és egyben hozzdjarulnak az eurdpai digitalis gazdasaghoz is. A digitalis
okoszisztéma megfeleld kialakitasa a hosszl tavl siker garancidja.

Portugdl példa: a legmagasabban fekvd portugdl falu szélessavi elérésének kiépitése és

digitalis szolgaltatasok nytjtasa
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A vidéki valtozasok 10 legfontosabb mozgatérugéja''’
5111

»Change is brought about by people and communities, not by any gadgets..
(Alistair Adam Herndandez)

Az OECD 2018. évi vidékfejlesztési konferencidjan fogadtak el a vidéki valtozasok 10 6
mozgatorugojat, azt a tiz kulcstényeztd, amelyek elinditjdk a valtozasokat €s nagy mértékben
meghatarozzak a videki vallalkozasok 1) miikodési modjat.

Az otletek kozott szerepelnek dronok, sofor nélkiili autok és decentralizalt energiarendszerek
— azaz minden olyan fejlesztés, amely eldsegiti a gazdasadgok ¢€s kisbirtokok hatékonyabba,
fenntarthatobba €és innovativabba valasat, ezaltal jobb, élhetobb lakohelyeket teremtve.

A Strutt & Parker szakért6i a , kristalygombjiikbe nézve” hivjak fel a figyelmet arra, hogy
ezek a mozgatorugdk milyen gyakorlati hatdssal lehetnek a vidéken élokre és a vidéki
vallalkozasokat miitkddtetOkre.

A fentiek alapjan a tiz meghatdrozd, valtozast gerjesztd tényezo a kovetkezo:

1.Vezeto nélkiili autéok

Az orszag vidéki és agglomeracios teriiletein €16 ingazok szamara nélkiilozhetetlen eszkoz
az autd. A jovoben az ingazas sokkal hatékonyabba valhat a megujuld energiaval miikodo,
sofér nélkiili, automatizalt jarmiivek halozatainak felhasznalasaval. A vezetd nélkiili
gépkocsik segitségével lekiizdheté a 60 perces ingéazasi kiiszob, igy javitva a vidéki és a

varosi térségek kozotti kapesolatokat.

2.Az élelmiszer jovoje

110 https://ruralvision.eu/en/11th-oecd-conference-on-rural-development-enhancing-rural-innovation/
(2020.05.18.)
1 4 valtozast az emberek és a kozdsségek valositidk meg és nem barmilyen technikai eszkoz
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A szintetikus hustermelés vagy a szarazfoldi halgazdasidgok jelentds szerepet jatszhatnak
majd mind az élelmiszerbiztonsadgban, de a klimavaltozas okozta nehézségek enyhitésében
is. A fliggbleges kertek ¢és a beltéri gazdalkodas elterjedése merdben 1) lehetdségeket teremt
a vidéki vallalkozok szamara. Példdul az indulé LettUs Grow projekt egy
bevasarlokézpontban miikodé minifarm-koncepcié kidolgozasan dolgozik, amely lehetévé

tenné a vasarlok szdmara, hogy ott helyben sajat maguk szedjék le a friss zoldségeket.

3.Az oktatas jovdje

Az 1) technologia tamogathatja az oktatasi rendszert abban, hogy jobb oktatédsi
szolgaltatasokat nyajthasson az elzartabb, tavoli térségekben. A legtobb vidéki foglalkoztatas
mar jelenleg sem a fizikai munkéra korlatozodik elsé sorban, tehiat az oktatasi
szolgaltatasokhoz, up to date informaciokhoz vald hozzaférés biztositdsa létfontossagu
szempont lesz egy vidéki kisgazdasag megfeleld szinvonalu fenntartdsdban. Az oktatas nagy
valoszintiséggel tavoktatds formajaban valosul meg, ehhez pedig tovabbi technoldgiai

fejlesztésekre lesz sziikség.

4. Decentralizalt energiarendszerek

A decentralizalt energiarendszerek alapja a kisléptékii energiatermelés megujuld
energiaforrasokbdl, igy a tavoli régiok alacsonyabb fix koltség mellett juthatnak elektromos
energidhoz. Valoszinili, hogy a nagy erdmiivek hagyomanyos rendszerét sok kisebb erdmu
valtja majd fel, ezek mindegyike olyan halozathoz csatlakozik, amelyek alkalmasak lesznek
a helyileg eldallitott energia mellett, az energia taroldsara is. A ,targyak/dolgok internete”
(Internet of Things = IoT) létfontossagli lesz abban, hogy segitse a fogyasztokat a

hatékonyabb és pontosabb energiaigények felhasznalasaban.
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5. Dronok

Az elorejelzések szerint 2050-ig akar 400 000 dront is felhaszndlhatnak gazdasagi,
kereskedelmi és kormanyzati célokra, amelyekbdl a mezdgazdasagi agazat részesiil a
legnagyobb elonyokben. A dronok csokkentik foldteriiletek felmérés kockazatat, lehetové
téve ezzel a potencialisan veszélyes teriiletek elérését is. A dronok szamos tarsadalmi és

gazdasagi tevékenységet valtoztathatnak meg (kézbesitési modszerek).

‘}'} j ) THE 10 KEY DRIVERS OF RURAL CHANGE

y v

Decentralised The Future
Energy Systems of Food

o oe.cd/rural-conference O @OECD _local #OECDrural

22. abra: A vidéki valtozasok 10 legfontosabb mozgatorugodja

forras: https://ruralvision.eu/en/11th-oecd-conference-on-rural-development-enhancing-

rural-innovation/
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6.Hozzaadott értékii és megosztott gyartas

A megosztott gyartds lehetové teszi, hogy a hatalmas mamutvallalatok altal eldallitott
termékeket és hagyomanyos gyartasi folyamatokat felvalthassa a decentralizalt gyartas. A
megosztott termelés kialakitdsa nagymértékben segitheti a vidéki vallalkozasokat abban,
hogy sok olyan terméket maguk allithassanak eld, amelyet kordbban a vildg masik részérdl
rendeltek meg. Az 0j gyartési technologiaval lehetdség nyilik arra, hogy az altaluk legyartott
terméket helyben hasznédlhatjdk fel. Az egyik legegyszeriibb eszkdze ennek a 3D-S
nyomtathatds. A sziikséges alkatrészeket eldallitva, a gyartas értékét is a helyi gazdasagban

tartva.

7. Felhoalapu szamitastechnika és az IoT (a targyak internete)

A felhdalapu szamitastechnika €s a targyak internete olyan kiegészité technologiak, amelyek
segithetik a termelékenység novelését és 11, mindségibb szolgaltatasok nyljtasat a vidéki
térségekben. De lehet ez akdr a munkahely is, amely barhonnan elérhet6 lesz. Mivel minden
,0kos” eszkoz internetkapcsolatban all majd egymadssal, az IoT forradalmasitani fogja a
termékek €s szolgaltatdsok hasznalatat, alkalmazasat a vidéki haztartasokban és a kiilonb6z6

gazdasagi és ipari szektorokban egyarant.

8.Digitalis csatlakoztathatosag

A megbizhatd internetkapcsolat Iétfontossdgu az {izleti ndvekedés tamogatasdhoz és ahhoz,
hogy a vidéki kozosségek kdnnyebben jelenhessenek meg az online térben. Nem szamit, hol
helyezkedik el a kisgazdasag vagy a kdzosség, mindenkinek kapcsolddnia kell ahhoz, hogy

versenyképes maradjon.
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9.Az egészség jovije

A virtudlis orvosi tavszolgaltatdsok szélesebb korben elterjednek, mivel egyre tobb
tavfeliigyeleti berendezés ¢€s jelzérendszer — példaul riasztéas és érzékeld — kertil forgalomba.
Az egyik ilyen alkalmazas a Howz, amely rendszer ,,megtanulja” az illetd napi rutinjat és
riasztast kiild, ha ettdl eltérést észlel. A virtudlis orvosi szolgaltatasok segithetnek a vidéki

lakosok jollétének javitasaban.
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10. Valtozo értékek

A folyamatosan €s gyorsan valtozo tarsadalmi attitiidok és igények jelentés mozgatorugoi a
vidéki, térségi élet valtozasanak. Korabban egy kisgazdasag vagyonat leginkabb pénziigyi
mutatokkal mérték — ma azonban mar a gazdagsagra és a jolétre szélesebb értelemben

tekintiink. Ez magaban foglalhatja egy élhetébb kdrnyezet megteremtését és atorokitését. 12

Digitalis deficit — Kistelepiilési honlapok hazai allapota

Egy adott régidban, térségben nem minden telepiilés él azonos hatékonysaggal az online
kommunikacié nytjtotta lehetdségekkel. A kiilonbozd helyi dnkormanyzati honlapokon
végzett elézetes vizsgadlataim soran azt tapasztaltam, hogy az online tér adta lehetéségek
kiakndzésa és alkalmazasa a kommunikéacioban — a 21. szazad ellenére — még mindig nem
felel meg e kor elvarasainak. Szamos olyan Kkistelepiilés van még ma is (2020-ban!)
Magyarorszagon, amelynek honlapja négy-6t évvel ezel6tti informaciot tartalmaz, az utolso
(,,legfrissebb”) bejegyzés ota, tehat 6t éve nem ,jart” ott senki. A lakossdg megfeleld ¢és
naprakész tajékoztatasa akkor vajon milyen csatornakon keresztiil torténik, (megtorténik-€)
¢€s vajon miért nem ¢l az dnkormanyzat a digitalis csatornak adta lehetdségekkel. A honlap
évek oOta kihasznalatlan voltabol kovetkeztethetiink arra, hogy mas teriileteken is
fennakadasok tapasztalhatok. Mi lehetne lényegesebb feladat, mint els6ként naprakész, friss
¢s relevans informacidkat megosztani a lakossaggal? A valaszok kozott valoszintleg
szerepelne olyan magyardzat, példaul a telepiilés alacsony és eloregedd Iélekszama,
elnéptelenedd teriiletek, demografiai er6zid, internet hianya stb. Azonban ezek az indokok
mennyire fogadhatok el a 21. szdzadban Europa kdzepén? Milyen kdvetkeztetések vonhatok
le csupan ebbdl az egy adatbol? Milyen tényezdk allnak e jelenség mogott? Ha ugyanis
tovabb folytatodik a kistelepiilések és aprofalvak leépiilésének tobb évtizede elindult

folyamata, és ezt nem fogja lassitani, ellensilyozni a digitalis technoldgidk 0j, hatékony

112 A kép és szdveg forrasa: https://ruralvision.eu/en/11th-oecd-conference-on-rural-development-enhancing-
rural-innovation/ (utolsé letoltés: 2020.05.31.)
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rendszere, akkor a vidék végképp leszakad, és a felzarkdzas lehetdsége végérvényesen
lehetetlenné valik. Az okos vidékfejlesztés els6dleges céljai kozott kell szerepelnie a digitalis
gondolkodas kialakitasa mellett, olyan hosszatavi, innovativ megoldasoknak is, amelyekkel
ezen hatranyos helyzetl régidkat (még idében torténd) felzarkoztatasahoz hozzasegithetik.

Azonban azt is fontos hangsulyoznunk, hogy még egy jol felépitett, magas szintli struktura
sem tudja eredményesen megoldani az elmaradottabb térségekben jelen 1év0 gazdasagi,
tarsadalmi, infrastrukturalis és szocialis problémakat, kizarolag digitalizalassal — még akkor
sem, ha a megfeleld kapcsolati halo miikodtetésével jelentdsen hozzasegitheti a térséget jobb
megoldasok eléréséhez. Ehhez felelésen gondolkodo vezetd, kozdsség, human erdforras €s
hosszil tava stratégia kiépitésére van sziikség. Azaltal, hogy egy telepiilés tudatosan és
folyamatosan ¢épiti a sajat imazsat, tovabba definidlja és megszabja a telepiilés
kommunikacios kereteit, ezekkel az eszkozokkel tobb szinten is hozzdjarulhat a
versenyképességiik noveléséhez. A kiilonb6zé kommunikacios eszk6zok, csatornak
megfeleld ¢és optimalis kihaszndlasa kiegésziti és segitséget nyujthat a telepiilések

hatékonyabb egyiittmiitkodésében, fennmaradasaban a hossza tava céljaik elérése érdekében.

,Okosfalvak” szakmai konferencia

Lelket kell épiteni, mert a falusi tarsadalom fejlesztése nélkiil

nem miikodhet ez a rendszer.*t?

Az Eurdpai Parlament Magyarorszagi Kapcsolattartd Irodaja és az Eurdpai Bizottsag
Magyarorszagi Képviselete ,,Okosfalvak” elnevezéssel tartott nemzetkdzi Szakmai

konferenciat 2018. oktober 8-an Go6dollon,'** ahol a téma tobb, elismert nemzetkdzi

113 Az Eurépai Parlament Magyarorszagi Kapcsolattarté Irod4ja és az Eurdpai Bizottsig Magyarorszagi
Képviselete ,,Okosfalvak™ c. szakmai konferencia Godollo, 2018. oktober 8. Forras: sajat jegyzet, illetve:
https://agroforum.hu/agrarhirek/agrarkozelet/okosfalvak-igy-tennek-elhetobbe-magyar-videket-1-resz/
(2020.05.18.)

114 Az Burépai Parlament Magyarorszagi Kapcsolattartd Iroddja és az Eurdpai Bizottsidg Magyarorszagi
Képviselete ,,Okosfalvak™ cimmel tartott szakmai konferenciat Godollén 2018. oktdber 8-an, ahol
személyesen is jelen voltam.
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szakértbje is tartott eldadast. A program elsé részében — a konferencia kozponti témajaként
— az ,,0Okosfalvak” program bemutatasara keriilt sor, amellyel a varoson kiviili teriiletek
¢letmindségét e programmal igyekszik javitani, els6sorban a gazdasag, az oktatas, az
energiagazdalkodas, a digitalizacid, a mobilitds €s az egészségiigy terliletein a vidéki
lakossag szamdra magas szintli technologiai és szocialis kornyezet megteremtésével. A
megoldas Iényege az, hogy a modellfalvakban zajlo pilot program tapasztalatait felhasznalva,
minél tobb vidéki telepiilés valhasson okosfaluva, 0gy, hogy a helyi adottsagaikat,
lehetdségeiket magas szinten ki tudjdk akndzni. Az integraltan fejlesztett vidéki gazdasag
hatalmas potenciallal rendelkezik: szocidlis kohéziot hoz létre, mikozben szinergiakat teremt
az unios €s nemzeti szakpolitikak kozott.

Az ,,okosfalvak™ adta feltételek kiépitése segithet megallitani a vidék eloregedését €s ezzel
egyiitt az elvandorlast is, illetve javitani a falvak szolgaltatasainak szinvonalat, egy merében
uj értelmet adva a vidékfejlesztésnek. A program célja tovabbra is az, hogy a kisebb falvak
is hasznalni tudjak a mindennapokban a technika adta legujabb vivmanyokat, ezzel is javitva
az ott élok életmindségét. Az ,,0kosfalvak™ program ezzel az 0j innovaciés megkozelitéssel
kivanja dsszehangolni a rendelkezésre allo, illetve a jovobeli fejlesztési eszkzoket.

Phil Hogan mezdgazdasagért s vidékfejlesztésért felelds uniods biztos szerint a nagyvarosok
sokkal inkabb jutnak forrasokhoz, mint a kisebb telepiilések, ezért az okosfalvak programon
keresztiil az Eurdpai Unid forrasokat szeretne juttatni azoknak a telepiiléseknek is, amelyek
az infrastrukturalis elényokhoz nem, vagy csak nagyon korlatozva férnek hozza. A program
finanszirozésara a kovetkezd forrasok allnanak rendelkezésre: az EU a nagygazdasagok
terhére vonna el (mar nem indokolhato) tAmogatéasokat, azzal a koncepcioval aldtamasztva,
hogy bizonyos teriiletnagysag folott mar ne jarjon tamogatas, és az igy felszabadulo
Osszegeket lehetne erre a tipust vidékfejlesztésre forditani.''® Az ,,okosfalvak” komplex

falufejlesztési programra 2021-t61 lehet majd palyazni, amely Gtletes, atfogo, és ugyanakkor

115 Az el6készitési szakaszra az Eurdpai Parlament 800 ezer eur6t biztositott az Eurdpai Bizottsagnak, az
alapfeladatok ellatasra pedig tovabbi 3,3 milli6 euro6t, majd a késébbi tervek szerint még 8 millié eurd forrassal
tamogatja a projektet. Forrds: Az Eurdpai Parlament Magyarorszagi Kapcsolattartd Irodaja és az Eurdpai
Bizottsdg Magyarorszagi Képviselete ,,Okosfalvak™ c. szakmai konferencia Go6dolls, 2018. oktober 8.
https://agroforum.hu/agrarhirek/agrarkozelet/okosfalvak-igy-tennek-elhetobbe-magyar-videket-1-resz/
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szamos teriileten kapcsolddhat egy lehetséges Ujszerii falurehabiliticios programhoz.!t® A
fiatal gazddk kiemelt 6sszegili vissza nem téritendd tdmogatast kaphatnak a beruhazasaikhoz.
Solymar Karoly Baldzs infokommunikéacioért felelos helyettes allamtitkar ismertette, a
kormany f6 célkitlizését, miszerint minden magyar vallalkozas a digitalizacid nyertesévé
kell, hogy valjon, és minden magyar haztartas szamara biztositani kell a korszer{i internetet.
Ez kiilonosen a kistelepiiléseken elengedhetetleniil fontos, ahol a 21. szazad ellenére, gyakran
lestijtoak a miiszaki és technikai feltételek. Ezen a helyzeten valtoztatni, és folyamatosan
dolgozni kell, ha Magyarorszag 1épést akar tartani a fejlédéssel annak érdekében, hogy ne
szakadjon le visszafordithatatlanul a kornyezd orszagoktol. Ha a technikai feltételek adotta
valnak, akkor az okos telepiiléseknél mar megvan a kulcs ahhoz, hogy milyen alkalmazasokat
vezessenek be a meglévo és jovobeli problémak, kihivasok megoldasara.

Paul Soto, az European Network for Rural Development el6adasaban ismertette a lezajlott
kisérleti projektek meggy6z6 eredményeit. Azt azonban nagyon lényeges kiemelni, hogy az
eddigi 0sszes kisérleti projekt olyan fejlett nyugat-eurdpai unids régidhoz kothetd, ahol kdzel

egy évszizada mar altalanos a szubszidiaritds elvén miikodott’

Onkormanyzas, ¢liikon
magasan képzett, rutinos polgarmesterekkel, akik igazi vallalkozasi menedzsereknek
bizonyultak az altaluk megalmodott és kidolgozott projekt(ek) végrehajtasa soran.
Magyarorszagon szamos telepiilésen is dolgoznak mar hasonld szemléletii polgarmesterek
(pl. Eszak-Hegyhati Mikrotérségi Unio), de foleg a hatranyos kistérségekben tobb olyan
vezetore lenne még sziikség, akik mind szakmailag, mind marketing, kommunikécio,
humaneréforras gazdalkodas és kapcsolati toke tekintetében is tobb ismerettel rendelkeznek.
(Javaslat:  bizonyos  végzettség ¢€s  szaktudas nélkill nem lehet  wvalaki
polgarmester...polgarmester-képz0?) Az igéretes ¢és pozitiv jovOkép gyakorlati
megvalositasahoz nagyon sok tényezdnek, eszkdznek, forrasnak...stb. rendelkezésre kell

allnia. A konferencian elhangzott szdmos javaslat és pozitiv jovOkép mellett mas aspektusok

116 P, egy kistelepiilésen tobb kisebb ingatlan 6sszevonasaval kialakithaté lehet egy olyan belteriileti ingatlan,
amelyen agrarvallalkozas folytathaté (liveghédzi, folia alatti zoldségtermesztés, virdgkertészet, zoldség-
gylimolcs feldolgozd, esetleg nagybani hizlalasra alkalmas istallo stb.), akkor a megfelelé méretre kialakitott
ingatlanon az ilyen célu fejlesztések prioritast élveznek majd. Forras: uo.

17 A szubszidiaritas elve itt kiilondsen lényeges, mely szerint minden dontést és végrehajtist a lehetd
legalacsonyabb szinten kell meghozni, minél tobb résztvevd bevonasaval, ugyanakkor még azon a szinten, ahol
a legnagyobb hozzaértéssel rendelkeznek a tagok.
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is megfogalmazodtak, amelyek a kihivasokra hivta fel a figyelmet. A kihivasok koziil Csatari
Balint, a Magyar Tudomanyos Akadémia emeritus professzordnak néhany Iényeges
megallapitasat, illetve javaslatait emelném ki. A program pozitivabb eredményessége
érdekében az okosfalu programot ki kellene terjeszteni okos vidék programma is, hogy ez a
kezdeményezés nagyobb léptékben, hossza tavon és ténylegesen fenntarthat6 lehessen. Az
okosfalunak egyiittmiikodéképesnek kell lennie a kozdsségekkel, dnkormanyzatokkal és
civil szervezetekkel egyarant oly modon, hogy kdzben nagyon erds, idotallo és szilard
értékekkel rendelkezik. Az integralt kozosségi szolgaltatoterek fejlesztési programjat
folytani kellene az okosfalu projektben is, mert igy a telepiilésekre eljuté konyvtari
kezdeményezés, és a velik mozgd fejlesztd személyek kivaldoan kapcsolhatok a
célkitiizésekhez. A professzor kiemelte, hogy a vidék jelenleg szemmel lathatoan, komoly
atalakulason megy keresztiil, amely hatranyosabb helyzetbe is sodorhatja az amugy is
kihivasokkal kiizd6 térségeket. Aggodalmat fejezte ki, hogyha az okosfalu programnak nem
sikeriil azt a folyamatot megéllitania vagy legalabb lassitania, hogy a népességet a falvakban
tudja tartani, akkor Magyarorszag rovid idon beliil nagyon kétpdlusu orszagga valhat,
ugyanis egyes kistérségek teljesen elnéptelenedhetnek ¢és lakatlanna valhatnak, a hozzajuk
tartozo foldteriiletek pedig megmiveletlenné, mig a lakossdg egy nagy része a jobb
lehetoségek reményében a nagyvarosokba, vagy esetleg kiilfoldre koltozik. A kutatd-

professzor eléadasat az alabbi gondolattal zarta:

A Magyar Falu Program

Elgondolkodtaté adat, hogy Magyarorszag 3155 telepiilése koziil 2887 Gtezer 6 alatti. Ez azt
jelenti, hogy a telepiilések 90 szizaléka otezer lakosundl kisebb falu vagy kisvaros, és
ezekben ¢l a magyar lakossag csaknem egyharmada, azaz tobb mint 3 milli6 ember. 101
varos és 2786 kozség. 118

A kormany dontése alapjan 2019-ben elindul a Magyar Falu Program, amelynek mar elsd

évében, 2019-ben 150 milliard forint allt rendelkezésre az dtezer Iélekszam alatti telepiilések

118 https://palyaz.hu/magyar-falu/ (2020.05.18.)
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fejlesztéseinek megkezdésére. 2020-ban folytatdédik a program, melynek eredményeképpen
a Kormany ismét célul tiizte ki a kdzszolgaltatasok szinvonaldnak emelését, a kistelepiilések
népességmegtartd ¢és népességnoveld erejének, valamint a fiatalok helyben maradasanak
elésegitését, ¢és az elvandorlds visszaszoritasat. Ezért meghatarozta azokat a fontos
alappilléreket, amelyek hozzajarulnak a nemzeti identitastudat fejlesztéséhez, ezaltal
vonzobba téve a vidéki életet a lakossag szamara. A Program palyazatai 2020-ban is tobb
itemben fognak megjelenni. Az 6nkormanyzatokkal szemben nincs dnerdelvaras, valamint
az alacsonyabb adderd-képességii telepiilések eldnyt fognak élvezni. 't

A palyazatok beadasat és a pozitiv dontést kdvetden napokon beliil elkésziil a tAmogatoi
okirat, €és szintén egy-két napon beliil a nyertes szdmlajara keriil az Osszeg. Az épitési
munkalatokat a palyazoknak lehetdleg helyi kivitelezOkkel kell megvaldsitaniuk. Gyoparos

120 elmondésa szerint nyertes palyazat esetén kezdédhet a program, amit

Alpér kormanybiztos
12 honapig finansziroz az elnyert dsszeg, a kormany pedig a kdvetkezd években is szeretné
folytatni ezt a palyazatot.

A program keretein beliil a Kormany 3 {6 célteriiletet hatarozott meg:
- akozszolgaltatasok fejlesztésére 75 milliard forint all rendelkezésre

- “falusi csok”, amely a vidéken maradast hivatott segiteni a fiatalok falusi
lakhatasi lehetdségeinek javitdsa érdekében. Erre a programra 25 milliard

forintot fordit a kormany

- mellékuthalozat fejlesztésére tovabbi legalabb 50 millidrd forint all
rendelkezésre.
A masik célteriilet a mellékuthalozat fejlesztése, amely a harom és tobb szamjegyli utakat

érinti. Ott lehet a fejlesztéseknek része két szamjegyi Gt is, ahol egy rovid szakasz megujitasa

119 Szolgalati lakasok épitése, bolcsddefejlesztés, dvodafejlesztés, dvodai sport, 6vodaudvar, orvosi rendeld
felujitas, orvosi eszkozbeszerzés, polgarmesteri hivatalok felajitasa, belteriileti ut és jardafeljitas, sportparkok
épitése, temetdfejlesztés, kozteriiletek karbantartasat célzo eszk6zok beszerzése, falu- és tanyagondnoki busz
cseréje, kisbusz vasarlasa tjonnan induld falu- és tanyagondnoki szolgalatok szamara, egyhazi kozosségi terek
fejlesztése, onkormanyzati kozosségi terek fejlesztése. Fontos informécio, hogy a fejlesztések megvalositasa
nem kivan 6ner6t, a tAimogatés el6finanszirozas formajaban all majd a kedvezményezettek rendelkezésére.

120 Gyopédros Alpar, mint a Modern Telepiilések fejlesztéséért felelds kormanybiztos, tobb mint 2000
polgarmesterrel és dnkorményzati szakemberrel konzultalt annak érdekében, hogy a program eredményes
legyen. A kormany hatarozott célja, hogy erdsitse a vidék népességmegtarto erejét, novelje a falusi kérnyezet
nyujtotta életmindséget és tovabb fokozza a gyermekvallalasi hajlanddsagot.
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a falubol munkéba jarok kozlekedését szolgalja. Jelenleg is folynak a targyalasok tovabbi 25
milliard forintos kormanyzati tdimogatasrol, amelyet szintén utfejlesztésre fordithatnak majd
a kisteleptilések.

A tervek szerint 2020-ban 2200-2400 nyertes palyazatot hirdethetnek a Magyar Falu
Program keretében, és jo eséllyel még ebben az évben minden érintett telepiilésen lathatok
lesznek a fejlesztések.

A program keretein beliil boviilt a palyazok kore, igy lehetdség nyilik az 6nkormanyzatok,
egyhdzak mellett, 2020-t6]1 a civil szervezetek szamara is széles korll fejlesztések
megvalositasara, amelyek ezzel hozzajarulnak a kistelepiilések felzarkoztatasahoz és

modernizalasahoz. 1!

121A Magyar Falu Program keretében tjabb palyazatok eredményeit tette kozzé a Miniszterelnokség. Az 6vodak
jatszoéudvar-, udvar- és eszkozfejlesztésére, illetve temetdk fejlesztésére Gsszesen 964 gyOztes palyazat kapott
4,69 milliard forint tAmogatast. A Magyar Falu Program keretében az 5000 1élekszam alatti telepiilések 76
szdzaléka, azaz eddig 2175 telepiilés jutott, tobb mint 45 milliard forint fejlesztési forrashoz. Négy tovabbi
palyazat elbirdlasa még folyamatban van, a telepiilések idén az Osszes megitélt timogatasi forrast megkapjak
https://www.kormany.hu/hu/miniszterelnokseg/hirek/ujabb-964-kistelepulesi-fejlesztes-indul-a-magyar-falu-
program-kereteben (2020.05.27.)
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A terepi kutatas, és a mélyinterjuk elemzése

2019. junius 20 és 22 kozott végeztem a terepi kutatast és készitettem el az interjukat a
polgarmesterekkel. Az els6 mélyinterjura Alsomocsoladon keriilt sor, egyeztetés utan az
onkormanyzat épiiletében, az iroddjaban személyesen készitettem el a polgarmester urral.
Diktafont €s jegyzetet is hasznaltam. Tovabba még egy interjira keriilt sor Halmai Gaborné
személyeében, aki az Unid Nonprofit Kft. ligyvezetdje, a koordinald szerep mellett, a
palyazatok  kezelésében, megirdsaban, kiilonb6zé  projektek  eldkészitésében,
lebonyolitasaban van kiemelked6 szerepe.

A polgarmesterek szamara a kérdéseket mar korabban Osszeallitottam, és gy terveztem,
hogy minden polgarmesternek ugyanazokat a kérdéseket teszem fel. Természetesen a
beszélgetések soran, ha 1ényeges adatok, részletek keriiltek szoba, ami korabban nem képezte
a beszélgetés megtervezett targyat, akkor természetesen ezekre is kitértiink. A mélyinterjukat
minden polgarmesterrel az adott telepiilésen bonyolitottam le.

Alsdomocsolad: Dicsé Laszlo, Bikal: Kémiives Jozsef, Magocs: Honig Maria'?

, Mekényes:
Schild Robert, Eszak-Hegyhati Mikrotérségi Unid Nonprofit Kft. iigyvezeté: Halmai

Gaborné

Az Eszak-Hegyhati Mikrotérségi Unio az elsé ,,0kos térség” Magyarorszagon. Miért
pont ez az ot telepiilés szervezodott uniova?

Alsémocsolad:

Els6sorban foldrajzi elhelyezkedésiink miatt, hiszen kozel vagyunk egymashoz, de sok
minden mas is 0sszekot minket. Bikal ,.kilog”, mert egy masik jarasba keriilt 4t (Komloi) tiz
évvel ezelott és ott ragadt. Ez azonban nem befolyasolja az egylittmiikddésilinket, egyiitt

gondolkodéasunkat, mert a szemléletiink, és a latdsmodunk is hasonlo.

Bikal:

122 A 2019. oktéber 13-i helyi énkorményzati valasztasok eredményei alapjan jelenleg mér nem Honig Méria
Magocs polgarmestere
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Az érdekérvényesités miatt, illetve mindannyian a Sasdi térséghez tartozunk. Az
Osszefogasunkon beliil az dtletek nagy része Dicsd Laszlotol szarmazik. Bikal kicsit ,.kilog”
ebbdl az unidbol, mert nagyon sok mindent csindlunk 6nalldéan, kiillon magunknak. Néha a
tobbiek nem is értenek minket.

Magocs:

Ezek a telepiilések kozigazgatasilag mar a rendszervaltas el6tt is sszetartoztak. Mindegyik
teleplilésnek megvannak az eldnyei, amelyek fontos, elére vivl szerepet jatszanak az
egylttmiikodésben.

Mekényes:

Foldrajzilag és kozigazgatasilag is célszerll, logikus egységet alkotunk és természetesen, ne
felejtsiik el, hogy mindez Dics6 Laszld érdeme. Nalunk sajnos az elnéptelenedés a legfobb

probléma, ezért akartunk tarsulni, mert ezt a kérdést egyediil nem tudjuk megoldani.

Osszegzés: A feltett kérdésre a valaszok kozott talalunk tobb atfedést is. A feltett kérdésre
els6 sorban az érdekérvényesitést emelték ki, illetve egymas tdmogatasat. Példaul Mekényes
a kozosségi 6sszefogas segitségével szeretné megoldani az elnéptelenedés kérdését. Erdekes
megallapitas volt azonban, hogy mig Alsémocsolad abban latja Bikal részbeni kiviilallosagat,
hogy masik jarashoz tartozik, addig Bikal egzakt médon meg is fogalmazta, hogy néha kiilon,

onalloan is tevékenykednek az Unid szempontjait kissé hattérbe szoritva.

Az 06n véleménye szerint, mi a sajat és mi a tobbiek eréssége?

Mekényes:

Bikal er6sségei kozott mindenképpen elséként kell megemliteni a Puchner kastélyt, mint
adottsagot, amit okosan ki is hasznalnak, tovabba a polgarmester személyét, aki egy
kozosséget erdsitd személyiség, egy menedzser-szemléletli nagyon jO vezetd, tovabba
fontosnak tartom, hogy Bikalon is mitkddik 6voda.

Nagyhajmason sok hazat felujitottak, jo az 6sszkép, és gyonyorii a természeti kornyezet, jo
a levegd a mogottiink elteriild hatalmas erddnek is kdszonhetden. Mdgocs erdssége, hogy

varosi rangban van, 6vodaval, iskoldval rendelkezik, ez mar 6dnmagaban erdt képez. Ezen
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kiviil tobb nagy (50-100 fot foglalkoztatd), cég is jelen van a telepiilésen, amelyek
munkalehetdséget és egzisztenciat teremtenek a lakossag szamara, illetve elény a kozos
hivatal. Alsomocsoladon is gyonyori a taj. A legfontosabb erejének azonban az ottlakok
hozzaallasat tartom: egy lelkes, 6sszetartd kozosséget latok, ahol mas a Iégkor, mint a tobbi
teleptilésen. Ez a kozOsségi eré Osszeadodik, amivel a legkiilonboz6bb kihivasokat is
legy6zik. Jobb a kozosség és Osszetartobbak is, amit biztos nem adtak ingyen. Ezen a
terlileten én is sokat szeretnék fejlddni még, latom a példat magam elétt, tudom, milyen

iranyba kell mennem, sokat tanulok a tobbiektol.

Magocs

Alsomocsoladnak j6l kiépitett, széles kapcsolatrendszere van, céltudatos a polgarmester,
nagyon elény0s gazdasagi helyzetben van, (ipartizési ado). Bikal: erés adottsaga a Puchner
Kastélyszallo, de én nem latom azt az innovativ egyiittmiikodést, ami az dnkormanyzat és a
kastély tulajdonosa kozott lehetne. Véleményem szerint, sokkal tobbet ki lehetne hozni ebbdl
az egylttmiikodésbdl. A bikali polgarmester sem f6allast, de mig én nyugdijasként csak ezt
a tevékenységet végzem tiszteletdijasként, addig 6 foallasban més tevékenységet folytat. En
az egyik 6 akadalynak ezt is latom, mert nincs ideje mindennel foglalkozni. Raadasul nem
onallo telepiilésr6l beszélhetiink, mert Bikal kozigazgatasilag Egyhazaskozarhoz tartozik.
Mekeényes egyik hajtoereje a fiatal polgarmester, aki nagyon lelkes, nyitott és érdeklodo.
Szivesen ,tanul” az iddsebb tapasztaltabb kollégaktol. Réadasul vannak ,,segit6i” is a
teleptilésén a kordbbi polgarmester személyében. Nagyhajmas polgarmestere nagyon
hatarozott, a lakossag tobbsége ezt el is fogadja. Amidta 6 a polgarmester, a telepiilés
latvanyos fejlédésnek indult. Mdgocs: varosi ranggal rendelkeziink és lakossdgszamban is
mi vagyunk az els6k, ez nagyon erds potencial. Itt miikddik iskola, 6voda, bolcsdde, szocidlis
otthon, hazi orvos, patika, tehat ezekkel az intézményekkel és szolgéltatasokkal kozponti
szerepet tolt be a mikrotérségben. Itt tevékenykedik az agarkamarai szovetség, itt taldlhato
vizmii kirendeltség, sok egyéb vallalkozas, tehat erds gazdasagi és infrastrukturalis hattérrel

rendelkeziink a tobbi telepiiléshez képest.
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Bikal

Nagyon elkotelezettek a polgarmesterek!!! Kiilon-kiilon nagyon nehéz lenne
fennmaradnunk! Mindenki jo valamiben, és abbol a tobbiek is profitalnak. Alsomocsoldd:
humaén eréforras, kapcsolati tdke, pénziigyi forrasok, ezeket nagyon jol ki is hasznaljak.
Bikal: legtijabb technologiak, ehhez a megfeleld szakembereket megtalaljuk, kapcsolati toke
(egyetemek, agrarteriiletek), nem hissziik azt, hogy mi mindenhez értiink és egyediil mindent
megoldunk. Megnézziik, hogy masok hogy csinaljak, és nem szégyen a ,nagyobbaktol”
tanulni. Az altalanos iskolat is 6sszefogassal mentettiilk meg, mert ha elmegy az értelmiség,
akkor mi lesz a telepiiléssel? A korny€k 13 falujabol 6sszesen 110 gyerek jar iskolaba.
Felhivtam a Microsoft-ot, és tanulast segitd softvereket kaptunk toliikk. A fiatalok mar
megismerték ezeket a programokat, és nagyon szeretik, mert az 6 nyelviikon szélnak.'?® A
teleptilésen 2004-t61 miikodik eMagyarorszag Pont, szamitogépeinek beszerzését az akkori
Informatikai és Hirkozlési Minisztérium tdmogatta, a helyiséget, az infrastrukturat és a
fenntartast pedig Bikal Kdzség Onkormanyzata biztositja. Az itt taldlhatdo Puchner Kastély
komoly pénziigyi forrast jelent az Onkormdnyzat szdmara is, szerencsére nagyon jo a
kapcsolatunk veliikk, mindig segitiink egymasnak. Pé¢ldaul az 6vodasok és nyugdijasok
ingyenesen — a diakok pedig egy jelképes 0sszegért — jarhatnak tszni.

Magocs: olyan nagyvallalkozasok vannak itt jelen, amelyek nagy szakmai tudassal is
rendelkeznek, ezért itt a legnagyobb a gazdasagi potencidl. Ennek kovetkeztében a helyiek
érdekeltté¢ valnak abban, hogy minél képzettebbek legyenek, igy tanult munkaerdként
elénydsebb, mindségibb munkahoz juthatnak. A Mivelédési Hazat is erdsségnek tartom.
Kulturalis rendezvényekben is jok és a tobbi telepiilésen nincs ilyen adottsagokkal
rendelkezd tér, ahova beférne ennyi ember. Havonta egyszer kitelepilil Méagocsra egy-egy

hivatal, igy konnyebbé¢ valik az ligyintéz¢s is.

123 Az iskolai fejlesztéseket részben a bikali és az egyhdzaskozari onkormanyzat finanszirozta, illetve
pélyazatok biztositanak erre lehetéséget. Atlagon feliili targyi feltételek az altalanos iskolaban: korszerii
szamitdgépes terem ¢€s nyelvi labor az als6é tagozatosoknak, modern természettudomanyi szaktanterem a
fels6soknek, tovabba korszer( fiités és vilagitas az intézmény minden részlegében. Az els6 osztalytol — folytatva
az 6vodaban megkezdett nyelvtanulast — nemzetiségi német nyelvet tanulnak a didkok. Forras: www.bikal.hu
(2020. 05. 23.)
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Mekényes: gyonyorii a fekvése és nagyon jok a természeti adottsagai is. Otiink koziil,
szerintem nekik van a legszebb adottsagu kornyezetiik. Ez nagyon erds potencidlis
lehetdségeket is rejt magaba, illetve human eréforrasban is van egy-két erds kozosségi ember,
akik nagyon elkotelezettek. Sajnos ott is a fo probléma, hogy nagyon eloregedd telepiilésrol
van sz0.

Nagyhajmas: kicsi telepiilés, sok a kdzosségi program és komoly civil élet is folyik. A
rendezvényeken meg is tudjak mutatni magukat, nagyon motivaltak. Ezen a telepiilésen a
romak szdma miatt, nemzetiségi onkormanyzatuk is van, de szerencsére nincs velilk sok

gond. A polgarmester j0l megtalalja veliik a hangot.

Alsomocsolad:

Els6ként azt emelném ki, hogy sokszinieck vagyunk. Az elmult 6t évben elénydsen,
olajozottan egylittmiik6do, igazi kozosséggé Osszecsiszolodott falvakrol beszélhetiink.
Konstruktiv és hatarozott az egyiittmiikodésiink! A legnagyobb erdsségiink, hogy egyiitt
vagyunk erések. Ennek a f6 lizenete pedig szdmomra a kovetkezd: lehet Alsomocsolad szép,
okos, gazdag, de egyediil akkor sem tud sikeres lenni. Mert mi 6sszefogva, egyiitt vagyunk
erosek! ,,Egyediil nem megy!”

Ko6z0s forrast hoztunk 1étre, befizetiink, majd a kovetkezdk alapjan osztunk szét.

1/3-ot a lakossag, 1élekszam alapjan 1/3-ot koltségvetés alapjan 1/3-ot a szolidaritas alapjan.

Osszegzés:

Rendkiviil elkotelezett mindegyik polgarmester. Alsomocsolad maga és a tobbi telepiilés is
legnagyobb erejének a human eréforrast és a kapcsolatrendszeriiket latjak. Bikal a Puchner
Kastélyszalloval, Magocs a varosi statuszaval és intézményrendszerével, Mekényes a fiatal

polgarmesterével és a természeti kornyezetével

On szerint, mi az az 6t kompetencia, amit6l innovativ egy polgarmester?

Alsomocsolad

1. nyitott

155



2. széles latokort

3. termékeny talaj (mar kell egy alaptudassal is rendelkeznie)

4. rendszerben gondolkodni tudo (kapcsolati hald), és az 6todik:

5. elhivatott, és tenni akaro.

Ez az 6t kompetencia 6nmagaban nem érne semmit, ha ehhez nem tarsul egy 0sszetartd és
lelkes csapat, akik egyiitt huznak ugyanabba az irdnyba. Egy sikeres csapatba kiilonb6z6
tudast emberekre is sziikkség van. Mindenkinek més az erdssége, amit beleadva, jol tud
kamatoztatni az a koz0sség. Ebben az értelemben mondom azt, hogy sok szintiek legyiink.
Mindenki hozzaadja a sajat tudasat, képességét, attol lesziink gazdagabbak. Ha azonban
mindenki példaul csak innoval, akkor zsenidlis Otletek gytilhetnek 6ssze, de ettél még azok
nem val6sulnak meg. Ezeket végre is kell tudni hajtani. Természetesen sziikség van
otletelokre, és sziikség van azokra is, akik az 6tleteket megvalositjak. Igy szépen kiegészitjitk

egymast.

Bikal
Nyitottsag, elfogadas, tovabba egy kozosségnek kell, hogy legyen ,k6z0s” intelligencidja,
akik egyiitt nyitottak a valtozasra, tovabba rendelkezzen realis €s vonzo jovoképpel, legyenek

elkotelezett emberek, akik odaallnak az innovacio mellé.

Mekényes

Az marad fenn, aki fejlodik és halad a vilaggal, st még egy Iépéssel elobbre jar. JO iranyito,
viszi a k6zosséget. Erds, karizmatikus személyiség, aki osszetartja a kozosséget, minden
valtozasra rogton reagal, de ezeket a valaszreakciokat csak apro 1épésekben kell és szabad
megtenni. A gyors alkalmazkodas és a rugalmassag viszont elengedhetetlen tulajdonsagok
a sikeres vezetéshez. Kiemelt kompetencidnak tartom, hogy szelektdlni tudjon a feladatok
stirijében, fontossagi sorrendeket, prioritasokat allitva. Ennek felismerése és megoldasa
mar fél gydzelem. A polgarmester egy kozosség €lén, a kdzosség bizalmat élvezi, amellyel
tilos visszaélni! A kozdsséget pedig nem csak irdnyitani, hanem folyamatosan épiteni is kell.

Az Osszetartozas erejét nem potolja semmi mas.
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Milyen csatornakon keresztiil kommunikal a lakossaggal?

Alsémocsolad Onkorminyzata minden rendelkezésre allo eszkozét alkalmazza a helyi
lakosok, civil szervezetek és a gazdasag szerepldi bevonasara, az aldbbi kommunikécios
platformokon keresztiil:

- szordlapok, plakatok,

- Hirlevél (2 hetente megjelend, ingyenes kiadvany),

- honlap www.alsomocsolad.hu

- Facebook oldal,

- direkt mail,- e-mail szervezeti vezetOknek,

- Programindit6 €s koordinacids forumok,

- mihelymunkak,

- tematikus klubok pl. ,,Magunk kenyerén” Klub,

- tudasatado napok,

- eredmények kozzétételérdl szo16 6romnapok,

- személyes megszolitas,

- konferenciak.

A tavol maradok folyamatosan tajékozddhatnak a telepiilés honlapjan, facebook oldalan, és
a minden haztartasba ingyenesen eljuté Hirlevél hasabjain az eseményekrol, a programok
tartalmarol, formalodasarol.

»Alsomocsolad fejlettsége elsOsorban az itt €lok életének mindségén, az emberek kozotti
kapcsolatrendszer gazdagsagan, az egylittmiikddni és egylitt élni tudasan mulik.”

Problémat a Falukdzosség ,,alvd rétegének” megszolitdsa, bevondsa jelent, melyet a teljes
korli tajékoztatassal, a civil szervezetek altal kinalt emberkdzelibb kommunikacidval,
személyes megszolitassal igyeksziink orvosolni, de a mai tdrsadalmi viszonyok kozott egyre

kisebb sikerrel.

Az 6t telepiilés koziil Alsomocsolad hasznalja a legtobb platformot és eszkozt a kdzosséggel

valé kommunikacid soran.
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Mit szeretne még elérni?

Erre a kérdésre szinte valamennyi polgarmester hasonl6 valaszt adott. Egyrészt a telepiilés
hossz tavi fennmaradasa, szemléletvaltas elérése a lakossdg korében, ismerjék fel a
lakosok, hogy a sajat telepiilésiikért 6k maguk tehetnek legtobbet, mindezt csakis dsszefogva.
A hosszu tava elképzeléseket rovid tavon, kis lépésekben megvaldsitani. Folyamatos
parbeszéd fenntartdsa (fejlesztése és javitasa) a lakossaggal, fenntarthato, kornyezettudatos,

felelosséget vallalni tudo k6zosség €lén az 6 életmindségiik javitasa érdekében.

A polgarmesterekkel késziilt interju o6sszefoglaloja

Az interjukbdl kitlint, hogy minden egyes polgarmester rendkiviil elkGtelezett a telepiilése
irant. Kolcsondsen tisztelik és értékelik egymas erdsségeit, lehetdségeit, kompetenciait.
Altalaban realisan itélték meg a sajat és a tobbi telepiilés erésségeit. Osszhangban voltak a
sajat erdsségek azzal, ahogy kiviilr6l latjak mésok. Az egyik ilyen latvanyos megitélés
Alsémocsolad esetében volt, mert ¢ sajat maganak is a legmeghatarozobb tulajdonsadgnak a
human er6forrast, valamint a kdzosségi egylittmiikodést tartotta, €s a tobbi telepiilés is
ugyanezt emelte ki Alsémocsolad legerdsebb kompetencidjanak. A valaszokbol kitlint, hogy
minden megkérdezett a sajat helyzetét latta sokkal nehezebbnek a tobbiekénél.
Természetesen voltak egyértelmii meglatasok, mint példdul Magocs varosi rangja révén,
intézmények terén, munkaltatok szama alapjan nagy elonyokkel rendelkezik. Bikal esetében
a Puchner Kastély, mint o turisztikai potencial és bevételi forrds az évi atlag nyolcvan ezres
vendégéjszakaja révén tarthat szamot nagy eldnyodkre. Bikal egyéb mas eredményekkel is
biiszkélkedhet, mint példaul a 3D oktatés, robotika orszdgos versenyen eldkeld helyezések,
nagyon jo kapcsolatrendszer kiilonb6zé egyetemekkel. A polgarmester itt is rendkiviil
elkotelezett és kozosségben gondolkodik. A mekényesi polgarmester egy fiatal vallalkozo,
aki személyes indittatasbol indult az 6nkormanyzati valasztason. Nagyon komolyan tanulja
a vezetdi feladatokat, a jO példakat gyorsan atveszi. K6zdsségben gondolkodik, hosszatava
elképzelései vannak. Mindegyik polgarmesterrdl elmondhatok az elkotelezettsége mellett,

hogy rendkiviil aktiv, kreativ és torekszik a legjobbat kihozni a telepiilés adta lehetdségekbdl
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¢és a kozosségbOl. Folyamatosan azon dolgoznak, faradoznak, gondolkodnak, hogy miként
tehetnék szebbé, élhetobbé a telepiilésiiket, mindezt rendkiviil komoly felelosségvallalassal.
Mindannyian stratégiai, és hosszi tavon is fenntarthatdé jovoképpel rendelkeznek, amit
kooperativ megoldasok tutjan szeretnének megvaldsitani. A stratégiai gondolkodds, a
kozosség aktiv bevonasa, az elkotelezettség mellett, ugyanakkor kiemelkedd a rugalmas és
halad6 szellemi attitid. A modern kor vivmanyait, eszkozeit is szem eldtt tartva, azokat
beépitve és alkalmazva igyekeznek mindent megtenni annak érdekben, hogy a telepiiléseiket
is érintd nehézségekkel megbirkdzva egy haladd, Europaval is 1épést tartd kistérséget

hozzanak 1étre.
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Halmai Gaborné iigyvezetovel késziilt interju
Eszak-Hegyhati Mikrotérségi Unié Nonprofit Kft.

Halmai Gaborné Zsuzsa az Eszak-Hegyhati Unio Nonprofit Kft. iigyvezetéje elmondta, hogy
az unidhoz tartozo 6t telepiilés egyiittmikodésében az eltérd adottsagokbol eredé komparativ
elényok kihasznalasat és a kozos munkat megalapozo folyamatos kommunikéci6 fenntartasat
tartja a legfontosabb tényezdknek az eldérelépés szempontjabol. A kommunikacié nem csak
a telepiilések kozott, hanem a telepiiléseken beliil, a lakosokkal, a vallalkozdkkal, minden
érintettel kulcsfontossagt. Példaul jelenleg a koronavirus veszélyhelyzet idején a hegyhati
unid két kérdbives felmérést is végez onkéntesek kozremiitkodésével. Az egyik egy lakossagi
keérddiv, amiben arra keresik a valaszt, ki hogyan vészeli at a valsdgot. Milyen megkiizdési
stratégiak lehetségesek a karanténban, és ezt ki hogyan ¢li meg? Ki kivel és hogyan tudja
tartani a kapcsolatot? A kérddives felmérés meghatirozd része a kommunikaciora és
kommunikacids csatornak, eszk6zok hasznalatara irdnyult. Ez a felmérés az unio ,,figyeljiink
egymasra” programja keretében zajlik. A masik felmérés célcsoportja a térség kulcsemberei,
a helyi vallalkozok, intézményvezetdk. Ebben arra kivancsiak, hogy az Eszak-Hegyhati Unid
teleptilésein tevékenykedd, meghatarozé személyek hogyan vészelik at a koronavirus okozta
helyzetet. Milyen megoldasi stratégidik vannak/lehetnek a szervezeteknek a kildbalasra, a
valsaggal valé megkiizdésre. Varnak-e és kapnak-e tdmogatast, (ha igen, honnan és milyen
jellegli ez a tamogatas), hasznalnak-e ideiglenesen 0j eszkdzoket, megoldasokat és a
veszélyhelyzet utan is meg akarjak-e majd tartani ezeket. Milyen nehéz dontéseket kell vagy
mar kellett meghozniuk? A felmérés 24 Onkéntessel késziil, kozel 120 megkérdezett
szervezettel, a valaszadok vallalkozok, cégvezetdk, civil szervezetek képviseldi,

onkormanyzat vezetoi, intézményvezetok.

Az Eszak-Hegyhati Uniot alkotd tagokrol szélva Halmai Gaborné Zsuzsa roviden jellemezte
az egyes telepiiléseket. Hangstulyozta Alsomocsoldd kiemelkedd, meghatarozd szerepét,
mivel ez a kdzség kiemelkedden innovativ €s kezdeményezd. Kiemelte, hogy Alsémocsolad
nagyon jo, erds kapcsolatokat alakitott ki mind a helyi, mind pedig a térségi, sot tavolabbi

kiils6 vallalkozasokkal is, igy barmilyen probléma vagy feladat esetén egy nagyon széles
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kapcsolati  halobol vélaszthatjadk ki a legjobb kozremiikodoket, szakembereket.
Alsémocsolad arra is nagy hangsulyt fektet, hogy vonzd célpont legyen az esetleges
betelepiilok szdmara. A nyugodt, tiszta vidéki kornyezet a fejlodést tdmogatd innovativ
telepiilésvezetéssel egyiitt, nagyon vonzo6 feltételeket, és egy élhetd alternativat kinal a
régiobol, de akar a tavolabbi varosokbdl, a fovarosbol vagy akar kiilfoldrdl érkezok szamara.
Az elmult években mar szamos 1) lakossal béviilt Alsdémocsolad népessége, és a legujabb

adatok szerint a lakossagszam csokkenése is talan megfordulni latszik.

Bikal egyik o er6ssége az als6 tagozatos altalanos iskola, amit nem csak klasszikus modon
hasznalnak, hiszen ,,0kos” programokat telepitenek, térségi szakkordket inditanak. A
teleplilése erés a mezdgazdasagi profil, €s kiilonésen a halaszat. Olyan példaértékii
foldmiivelésnek, gazdalkodasnak lehetiink tanui, hogy kiilonb6zo agrarprofillal rendelkez6
egyetemek jelentkeztek be azzal a céllal, hogy egyetemi hallgatokat hoznak szakmai
gyakorlatra. Sajnos a korabban fejlett kozosségi élet az elmult években mar nagyon
erodalodott. A swot analizisbdl is egyértelmiien kitiinik, hogy a kdzdsségi élet, az egymasra
figyelés, a bizalom, a k6z0s gondolkodas mar alig tetten érhetd. Biztatd jel viszont, hogy
kitarto, tobb éves munka eredményeként jra feléledni latszik a kzosségi €let, szinjatszo kor
alakult, amivel sikeriilt motivalni a lakosokat, ¢s amelynek hatasara mar sajat szindarabokkal
késziilnek rendezvényekre, vagyis a kordbban még passziv koOzOsség mara

0sszekovacsolodott €s megjelent a kohézio.

Mekényes esetében is igaz a korabban mar hangsulyozott allitas, hogy a kommunikacié
minden szinten kulcsfontossag: a faluban korabba szinte nem volt semmilyen
kommunikacio a lakossag korében, amit mostanra sikeriilt orvosolni. Létrejott a ,,mekényesi
kispad” (falusi hirharang), szerveztek -elszarmazottak taldlkozo6jat, falunapot, és a
,»Lépésvaltas” program keretében is nagyon tartalmas és igényes rendezvényeket szerveznek.
A faluban ¢l a korabbi polgarmester, aki amellett, hogy falusi turizmus szallashelyet
iizemeltet, szintén aktiv kozOsségszervezd ¢és tapasztalataival, kapcsolatrendszerének
milkodtetésével tamogatja a fiatal polgarmester, aki jelenleg Kaposvaron ¢él, de innen

szarmazott el. Népszerli kozos program a faluban a gyalogbodzabdl csete lekvarfozés. A
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helyi lakossag a kozosségi oldalakon is rendkiviil aktiv, jo példa erre a ,,Kincseink az észak-

hegyhaton” facebook-csoport.

Nagyhajmas huzoerd, a vallalkozdként is aktiv polgarmester kozmunkaban is nagyon sikeres,
sok palyazatot adnak be és rendre meg is nyerik azokat. A faluban hatékony és jo civil élet
van jelen (példaul country tanccsoport is mitkodik) annak ellenére, hogy az 6t telepiilés koziil
0k vannak a legnehezebb helyzetben (LHH). Itt a legnagyobb a roma lakossag szama,
nemzetiségi Onkormanyzatuk is miikodik. A polgarmester megtalalja veliik a hangot, bevonja
Oket is a programokba. A sikeres helyi kozosségépitést és a telepiilés vonzerejét az is mutatja,
hogy sok 11j — kiilfoldi — bekd1t6zdjiik van, féleg hollandok ¢€s belgak. (12 csalad). A kiilfoldi
betelepiilokkel beszélgetve az a kép rajzolodik ki, hogy a falu és a kornyék 6 vonzerejének
a sz¢ép természeti kornyezetet €s az ott lakok befogado hozzaallasat tartjak. A beilleszkedés
érdekében még a magyar nyelv megtanulasara is készek. A kommunikacidés problémak
megoldasabol a hegyhati unid is igyekszik kivenni a részét, igy mar sikeriilt magyar
nyelvtanart talalni a kiilfoldiek részére Alsdémocsoladon, a telepiilési informaciokat pedig
angolra ¢és németre forditjak, igy teszik kozzé az interneten és nyomtatott formaban is.
Kérdéivekkel is rendszeresen megkeresik a kiilfoldrol betelepiiloket, klubot inditottak a
szamukra, igy most mar veliik is folyamatos a kommunikaci6. Halmai Gaborné Zsuzsa igy
Osszegezte a kiilfoldi betelepiilok hozzéjarulasat a kozosség fejlodéséhez: ,,Szamithatunk
rajuk €s 6k is tudnak rolunk. Azzal tudunk a legtobbet tenni, ha miikkodik a kommunikécio, a

kooperacio és a koordinacio.”

Magocs az uni6 egyetlen varosi rangl telepiilése, erdssége a gazdag intézményrendszer,
hiszen a véarosban van 6voda, bdlcsdde, kihelyezett szakmunkés képzés, valamint sok a
vallalkozas. A vallalkozasokhoz kapcsolodd kozosségi élet is fejlett, van ,,vallalkozok
vacsordja”, ,kulcsemberek klubja” stb. Tematikus programokat szerveznek, ahol kiilsd
eléadokkal talalkozhatnak a helyi vallalkozok, példaul az okos térség témaban. A térség mas
telepiiléseihez hasonldéan Maégocson is aktiv a német nemzetiségi Onkormanyzat,
rendszeresen szerveznek hagyomanydrz0 programokat, és sportegyesiiletiik is van. A

telepiilés gyenge pontjai kozé tartozik az, hogy a széles intézményrendszerhez sok esetben
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nem allnak rendelkezésre az emberi erdforrasok, példaul évek oOta nem taldlnak

intézményvezetdt a mitvelddési hazba és a megfeleld szakos pedagdgusokbol is hiany van.

Az Eszak-Hegyhati Unié egészérél szolva az iigyvezetd egy masik fontos térségi
kezdeményezés is emlitett, ez a harom éve indult TUKOR: Térségi Ugyeink Kore. Ennek a
Kornek az egyik 6 tevékenysége, hogy tematikus célcsoportokat kérdez meg rendszeresen,
mind az Ot telepiilésrdl. A tapasztalatok szerint ezeknek a felméréseknek rendszeresen van
valamilyen pozitiv hozadéka, példdul a nyugdijasok megkérdezése utan a kiilonbozo
teleptilésekrol elkezdtek egymas rendezvényeire jarni, €s a ,,nemzedékek értéke” projektben

is mind az 6t telepiilés részt vett.

Mind az 6t telepiilésen van mar digitalis jolét program keretében létrehozott digitalis jolét
pont (DJP). 2019 végétdl pedig mar megvan a szélessava internetelérhetdség mindegyik
teleptilésen. Korabban a szolgaltatds nem volt megbizhato, ez volt az egyik oka, hogy a
nagyvarosi és kiilfoldi potencialis betelepiilok nem tudtak életvitel-szertien itt maradni. A
széles savu net elérésnek koszonhetden azonban tobb kiilfoldi tud mar itt is tAvmunkdban

dolgozni és nem kell a munka miatt pl. Hollandidba visszamennie az év nagyobb részében.
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Gyermekonkormanyzatok, mint a tarsadalmi innovacio jo gyakorlata

Alsomocsolad és Gyenesdias gyermek- ¢és ifjusdgi Onkormanyzatanak 0Osszehasonlitd

elemzése

A kis kozosség, mint érték: a gyerekek bevonasa a helyi stratégiaalkotasaba és

kozosségépitésébel?*

A helyi 6nkormanyzatok felelosséggel tartoznak a telepiilésiik adottsdgainak hasznositasaért,
a helyi értékek védelméért és fejlesztéséért. A kistérségi szinten zajlo kozodsségalapu
stratégiaalkotdsba a telepiilésen 616, helyi gyermekeket is be kell vonni. Az AROP
2.2.22.”Képzés a konvergencia régiokban 1évdé Onkormanyzatoknak™ projekt keretében
megvalosult ,,Helyi K6zosségi Akadémidk” esetében a gyermekek bevonasa spontdn modon
— az alkalmazott modszertant gazdagitva — tortént meg. A gyermekek és fiatalok bevondsanak
rendszerszintivé tétele érdekében hazankban is ki kell dolgozni a célcsoport megszolitdsanak

és aktiv részvételi 6sztonzésének modszertani elemeit.

Az Egyesiilt Nemzetek emberek lakohelyérdl szolo masodik konferencidja (Habitat II)
jelentése kimondja, hogy ,Kiilonds figyelmet kell szentelni a varosok, lakoovezetek és
szomszédsagi korzetek kialakitasaval foglalkozd részvételi folyamatoknak, annak
érdekében, hogy a gyermekek ¢és fiatalok biztonsagos koriilmények kozott €ljenek, valamint
hogy modjukban alljon érvényesiteni a kdrnyezettel kapcsolatos ismereteiket, kreativitasukat
és otleteiket.” 12

A stratégiaalkotas sordn a megkérdezéstdl a dontéshozatalig taldlkozhatunk gyerekek

bevonasaval az eurdpai jO gyakorlatokban (pl. Anglia, Hollandia). Skocidban is nagy

124 Domotor 11diko (2018) A kiskozosség, mint érték: E-Government Tanulmanyok XLIII. Intézeti kiadvany
2018 pp. 81-93.

125 Forras: Kézikonyv a gyermekjogi egyezmény alkalmazasahoz UNICEF Regional Office for Europe Palais
des Nations 1211 Geneva 10, Switzerland (Magyar kiadas: Csalad, Gyermek, Ifjusag Egyesiilet, 2009).
https://unicef.hu/wp-content/uploads/2014/10/K%c3%a9zik%c3%b6nyv-a-gyermekjogi-egyezm%c3%adny-
alkalmaz%c3%als%c3%alhoz.pdf (2020. 05. 15.)
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hagyomanya van ennek, kiilondsen a kozosségtervezés ¢és kozosségépités terén. Ez
Magyarorszdgon sem teljesen ismeretlen, hiszen tobb telepiilésen is kiilonbozd
kezdeményezések indultak, pl. Alsémocsoladon ifjisagi jovotervezd un. ,,JovOszovo

muhely” mikoddik. A gyermekek részvétele €s bevonasa soran a f0 cél: veliik, értiik.
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A gyerekek bevonasanak lehetoségei

A korabban mar bemutatott un. HKA program sordn a 77 telepiilés koziil 14 telepiilésen (19,5
%-aban) valamilyen modon a gyerekek aktiv részeseivé valtak az ottani kozOsség
jovoalkotasi folyamatanak, annak ellenére, hogy a HKA programban sajnos ez tervként sem
szerepelt, de spontan megtortént a gyerekek bevonasa a telepiilések stratégia épitésébe. Az
altalam képviselt harom telepiilés koziil kettoben sikertilt bevonnom a gyerekeket is kozvetve
vagy kozvetleniil. A kozvetett bevonas folyamatat Oriszentpéter példajan keresztiil mutatom
be.

Oriszentpéter — a rendszervaltas el6tt — az osztrak hatar kozelsége miatt, tn. zart zonaba
tartozott, és az igy kialakult elszigetelodése évtizedekre visszavetette a telepiilés fejlodését.
A Schengeni szerz6dés elfogadasa Ota szabad az atjaras Magyarorszag és Ausztria kozott. A
lakossdg nagy része rendszeres ingazod, €s mivel sokan beszélnek németiil, nincs nyelvi
akadaly sem. A team munkaban aktivan részt vevd, altalanos iskola igazgatdja a
zéaroalkalomra elhozta a didkok rajzait, kérve, hogy szavazzuk meg a legjobb és legbtletesebb
munkakat. Az iskolaigazgaté elmondéasa alapjdn ugyanis, annyira magaval ragadta 6t a
faluért végzett néhany napos munka, hogy az itt elsajatitott modszert — kicsit atdolgozva —
bevezetni az intézményében is. Azt tervezte, hogy eldszor csak osztalyfonok orak keretében,
késObb pedig mar valamelyik tantargy részeként szeretné a jovordl valo gondolkodast a
gyerekek részeérdl is elinditani.

A program soran a gyerekeknek feltett kérdések a kovetkezdk voltak: milyen telepiilésen
szeretnél €lni hiisz év mulva; mi valtozzon; milyen értékeket hagytak rank a nagysziilok; ti
mit szeretnétek hagyni majd a leendd unokatoknak. Ilyen kérdések alapjan szervezhetd meg
szamukra (életkortol fliggéen) rajz- és novellapalyazat, szlogen iras, vitaforum...stb.

Ez az egyik legegyszeriibb mddja a lokalpatriotizmus és a feleldsségteljes allampolgarok
kialakitdsanak, gy, hogy kozben a gyerekek jatékos eszkozokkel sajatitjak el az alapvetd
allampolgari értékeket. Demokricidra tanit, beszédkészséget, fantaziat fejleszt...stb. A
gyerekek a koriilottiik 1évo vilagot sajatos szemmel, mas perspektivabol nézik, rdadasul még

nincsenek ,,megfertdzve” és nem szoritjak a kreativitdsukat sem jogszabalyok sem rendeletek
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stri erdeje. Mivel a gyerekekben még ilyen korlatok nem épiiltek ki (pl. mert ,.erre nincs

jogszabaly”), ezért egyszerlien tudnak 11j, kreativ utakat talalni egy adott szituaciora.

Az alsémocsoladi polgarmester is (aki trénerként szintén részt vett a HKA programban) mar
korabban felismerte, hogy a gyerekek egy kiemelt célcsoportot kell, hogy képezzenek a
tarsadalomban. Egy telepiilésen a gyermekek kiemelt célkdozonséget (célcsoportot)
jelentenek a tarsadalomban ¢és a jovotervezés szempontjabol. Ezzel kapcsolatban a
kozigazgatas kozszolgaltatasi felelosséggel is rendelkezik: pl. bolcséde, 6voda, iskola,
kozmiivelddés, sport- €s szabadidds tevékenység lehetdségének megteremtésével. Ha ez a
telepiilés méretébdl fakadoan kotelezd feladatként nincs is eldirva (kistelepiilések esetén),
ennek ellenére a telepiilés lakoi igénylik ezeket a szolgéltatasokat, ezért e sziikségletek
kielégitésérdl a telepiilésnek valamilyen médon, de gondoskodnia kell. Itt valik nagy

jelentdséglivé az adott telepiilés kozossége, civil szervezddése, aktivitasa.

Nemzetkozi tapasztalatok — nemzetkozi szabalyozas

Magyarorszagon a gyerekek bevonasa a kzosségi gondolkodéasba, még ,.gyerekcipdben” jar.
Toliink fejlett demokraciadk sokéves tapasztalataik alapjan mar tobb hasznos kovetkeztetéssel
is rendelkeznek, ennek megfeleléen néhany alapvetést fogalmaztak meg a kozosségépitéssel

kapcsolatban:
- jo dolgokat, jol kell csindlni a megfeleld kozosség(ek) szamara,
- mindezt alkalmas idében és kelld {itemben kell megcselekedni,
- mégpedig nyitottsaggal, etikusan és felelosséggel,
- megfelelé rendszereket és folyamatokat miikodtetve,
- alapértékekre és a helyi kulturara alapozva,

- ahelyi k6z0sség javara, bevonasaval és altala ellendrzott modon.
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Az Egyesiilt Kiralysagban'?®

a jo gyakorlatokon alapuld j6 Onkormanyzatisdg alapelvei
szerint a sikeres és hatékony egylittmikodés eldfeltételei (amelyeknek kialakitasat a

gyermekkorban kell elkezdeni) a kovetkezok:
- nyitottsag (atlathatosag, tajékozottsag),

- szolidaritas (méltanyossag €s tdmogatdas, olyan résztvevok bevonasa és helyzetbe
hozasa, akik — hatranyos helyzetiik miatt — 6nmaguk nem képesek érdekeiket
érvényesitent),

- etikussag, tarsadalmi felelosség (a kozérdek elsObbsége a maganérdekkel

szemben, a korrupcié aktiv megeldzése, targyszeriiség, onzetlenség, tisztesseg,

részrehajlas-mentesség, modszeresség, ellendrzottseg),
- acivil kultara erdsitése (a hétkdznapi demokracia intézményeinek miikodtetése),

- fenntarthatésag (hossz tavi gondolkodds, a megoldasok politikai, gazdasagi,

kornyezeti, tarsadalmi, kulturdlis és technikai ,,jovoképességének™ biztositasa),

- ¢és nem utols6 sorban a teleplilésmenedzsment (a politikai és szakmai funkciok
Osszehangoltsaga,  stratégiai  megalapozottsdg,  magas  szervezettség,
kozszolgaltatds menedzsment, a szervezeti egységek és szervezetek kozotti

egylttmiikodés, partnerség, erdteljes pénziigyi tervezés €s kontroll).

Jogi megalapozottsag

Szamos nemzetkozi jogi dokumentum emliti a gyermekek és fiatalok részvételen alapulod
bevonasanak fontossagat az ket érintd kérdésekbe. UNICEF kézikonyv a gyermekjogi karta
alkalmazasahoz: ,,(...) fontos minden kormanyzati politika kialakitasara hatassal bird
kozhivatalnok gyermekjogi képzése, ¢és gyerekekkel kapcsolatos kérdéseket feldolgozo
programok megvaldsitasa annak érdekében, hogy tisztdban legyenek a gyermekek jogaival

¢és abbéli kotelességiikkel, hogy a gyermekek véleményét figyelembe vegyék”. (Gyermekjogi

126 Nagy-Britanniaban rendszeresen és modszeresen dsszegzik a jo helyi énkormanyzés tapasztalatokon nyugvo
alapelveit, 1asd pl.: Code of Good Practices for Local Government, Office of the Prime Minister, 2009

168



Bizottsag, Jelentés a negyvenharmadik iilésrél, 2006. szeptember, Vitanap, Ajanlasok, 29.
bekezdés)

Az ENSZ Gyermekjogi Bizottsaga 0sztonzi a gyermekek részvételét a telepiilési
onkormanyzati dontéshozatalban, a helyi szolgéltatasok tervezésében, megvalositasaban és
ellendrzésében. A ,,gyermek joga a meghallgatashoz” témajaban folytatott altalanos vitat
kovetden elfogadott ajanlasok szerint a Bizottsag ,,... arra kéri a gyermekeket, hogy
vallaljanak tevékeny szerepet az oktatast, az egészségiigyet, a fiatalok munkakoriilményeit,

¢s az erdszak megeldzesét célzo helyi programok koltségvetési tervezésében.”

Az ENSZ gyermekjogi karta eldirja a gyerekek véleményének meghallgatisat, amely
kimondja, hogy ,,A gyermeknek joga van a szabad véleménynyilvanitasra is. Ez a jog
magaban foglalja mindenfajta kérésének, megismerésének szabadsagat, nyilvanuljon meg az
szoban, irdsban, nyomtatasban, miivészi vagy barmilyen mas — a gyermek valasztasanak

megfelelé — formaban.”

A bizalom, mint hajtdéero, és szerepe a kozosség épitésében

A helyi kozosség kozremiikddo tagjait meg kell tanitani a stratégia kozos megalkotasara, az
egylttmiikodésre és Osszefogasra, mert ezek az ismeretek €s képességek a tovabbiakban
sz¢les korben alkalmazhatok lesznek a kdzosség €letében. A kozosségeket motivalni is kell
a részvételre — melyre szdmos eszkéz allhat rendelkezésre — pontos tédjékoztatassal

megtamogatva.

Ahhoz, hogy egy telepiilés pozitiv irdnyba fejlddhessen, elengedhetetleniil sziikséges az
egyiittgondolkodés elsajatitasa, mert ez utdn lehet hatékonyan stratégiat is tervezni, k6zos
célokat megfogalmazni, ami nem magatol értetddd folyamat, és nem is csupan dontések
sorozata. A dontéseknek kiillonbozd hatasa és kovetkezménye van, aminek a feleldsségét is

véllalnia kell az adott kozosségnek. Ré kell ébredniiik a kdzosség tagjainak, hogy csak egyiitt
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vihetik eldre a kozosség ligyét. Az egyiitt gondolkodas elengedhetetlen feltétele és alapja a

bizalom, ami nélkiil egyetlen kdzosség sem képzelhetd el.

elkotelezGdés

kommunikacio

bizalom

23. abra: A bizalom szerepe az emberi, k6zosségi kapcsolatokban

Forras: sajat szerkesztés

Az abra alapjan jol lathato, hogy egy k6zosség alapja a bizalom, minden erre épiil, és amely
nélkiil a kozosség miikodése szinte ellehetetleniil. A bizalom eldfeltétele a hatékony és
eredményes kommunikacionak. Ha a kdzosség tagjai kozott megrendiil a bizalom, annak els6
¢s legtettenérhetobb jele, hogy a tagok egymds kozotti kommunikacidja lecsokken,
klikkesedés indul meg. Ha a tagok kozott jelen van a bizalom, és az informacidaramlas is
megfeleld, abban az esetben a k6zosség tagjai konnyen ¢€s szivesen kotelezddnek el egymas
vagy egy ligy irant. Ha megvan a bizalom, a kommunikacio és az elkotelez6dés, akkor
mernek és tudnak a kdzosség tagja feleldsséget vallalni egymas, a kdrnyezet, a tetteik irant.
Ha megvan a bizalom, az egymas kozotti j6 kommunikécid, ami az elkdtelezddést majd a

felelosséget is megteremti a részvevOok kozott, akkor valik lathatova a kozos cél és nd a
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teljesitmény. Bizalom ¢és az ebbdl kovetkezd tényezOk nélkiil egy adott kozosség a
teljesitményének csupan toredékét valodsitja meg. Ezért nagyon 1ényeges, hogy a kdzosség
vezetdje is tisztdban legyen ezzel.

Az els6 és legfontosabb szempont, hogy a k6zosségben a bizalmat ki kell épiteni, és fentiekre
tekintettel lehet/érdemes a kozosség szamara a valtozésokat megfogalmazni, megtervezni
majd e valtozasokat hatékonyan menedzselni, ¢s megvalodsitani. Ehhez figyelembe kell venni
az adott telepiilés adottsagait, hagyomanyait, esetleg mély kulturalis gyokereit is. Ha a
kitzott célokat szeretnénk elérni, akkor az oda vezetd utat is kozosen akarni kell, ezzel
vallalni az ahhoz sziikséges képességek, kompetencidk megszerzését is.

Egy kozosség hatékony miitkodéséhez elengedhetetlen egy karizmatikus vezetd jelenléte is,
egy ,.helyl hds”, akit a kozosség el- és befogad, aki inspiralja a kozosséget és hallgatnak is
rd. A projekt is ezt tamasztotta ald. A ko6zosség tagjai tobbszor is kiemelték a munka soran,
hogy a falu (Szalapa) — ha még ¢l és mikodoképes — azért maradhat talpon, mert a
polgarmesteriik mindent megtesz értiik. Nagyon j6 a kapcsolat a falu és a polgarmester kozott

is.

Nagyon lényeges kihangsulyoznunk azt is, hogy a cél eléréséhez nem csak egy ut vezet! —
egy zart k0z0sség esetében gyakran a fejlodés gatja a berdgziilt megszokas és a sztereotipiak
alkalmazasa. A fejlodésre, valtozasra meg kell ,.érnie” az adott kozosségnek, amit ki kell
tudni varni, és ha ez megtorténik, akkor kezdddhet el a parbeszéd a megvalositas lehetséges
utjairol. Amikor nyitotta valik a k6z0sség a valtozasra, €s azt sajat maga, beliilr6l motivaltan
kezdeményezi is, akkor van esély arra, hogy az esetleges konzervativ, visszahuzo
megszokasok helyett a haladobb szemléleti polgarok progressziva megoldasokat
javasoljanak. Csak akkor 1éphetnek egy lépéssel tovabb, ha ezt a folyamatot a kdzosség is

meggértette és elfogadta.
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A polgarok hatalomgyakorlasanak szintjei

A polgdri részvétel és latszolagos
hatalomgyakorlas szintjei

A részvétel hidanyanak szintjei

127

24. abra. A részvételi kormanyzas modellje

Arnstein 1969-ben alkotta meg a k6zosségi részvétel Iétraabrajat, amelyben nyolc fazisban
kiiloniti el a részvétel mélységét a teljes passzivitastol az aktiv jelenlétig. Ennek megfelelden
a létra also két szintje fejezi ki az allampolgarok teljes passzivitasat, majd a kovetkezd harom
szint jelenti a részleges részvételt. Ennek tartalmi elemei kozott az informalas €s a felmeriilt
problémak kooperativ megoldéasa taldlhat6. Arnstein az allampolgari (tarsadalmi) részvétel
legitimacidjaként értelmezi az informalas szerepét, hiszen informaciok biztositdsa nélkiil
nem lehet részt venni semmiben. Igy a helyi és kozponti kormanyzas egyik nagyon fontos
szerepe, hogy informacidkhoz jutassa a lakossdgot és a tobbi helyi szereplét. Arnstein a
kozeledés szerepét ugy értelmezte, hogy bar a szerepléknek nincsen dontési joguk, de
véleményezhetik a dontések el6készitése soran az eldzetes informacidkat. A partnerség mar
ennél magasabb foku egyiittmiikddést jelent, azonban igazan a nyolcadik létrafok fejezi ki az

allampolgérok ,,uralmat”, ahol egyik szereplonek sincs abszolut kontrollja, minden helyi

121 Domotor, 11diko (2018): A kiskdzosség, mint érték: A gyerekek bevondsa a helyi stratégiaalkotdsba és
kozosségépitésbe. In: Domotor Ildikd (szerk.): E-Government Tanulmanyok XLIII. Kozszervezési és
Kozigazgatastani Mihely 2017. Tanulmanykétet Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Budapest p.87.
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szerepld ugyanolyan jogokkal és kotelezettségekkel rendelkezik. Ez mar egy magas szintii
felelosségvallalast is feltételez a polgarok tagjaitél. A szerzd elgondoldsdban egy
tarsadalomban mindharom szint megvaldsulhat, azonban az dllampolgarok dontésekben valo

részvétele gyakorlati megvalositasanak nincsenek meg a feltételei.

Fontos, hogy a telepiilésrdl valdo gondolkodasba mindenkit, — de a fiatalokat kiillonosképpen
— be kell vonni, hiszen a maguk eszkozeivel, friss latdsmodjukkal 6k is nagyon hasznos
véleményeket tudnak megfogalmazni. Nem utols6 sorban bele kell, hogy ndjenek egy olyan
kozosségi kulturaba, ahol felelosséget tanulnak, és amelyben igény van a véleménytikre és a
részvételiikre.

A gyerekek bevonasa egy Kkistelepiilés stratégia alkotdsaba a kozép-kelet eurdpai
orszagokban ma még kiilonésen nehéz. Itt ugyanis a volt partadllami struktira miatt a
demokratikus és civil szemlélet nem tudott kiteljesedni, ezért maga a feln6tt tarsadalom is e
téren még ,,gyerekcipdben jar’. A gyermekjogi egyezmény elfogadasdval egy idoben indult
el a demokracia tanulasanak utjan, amely folyamat még ma is tart. Ezen a teriileten is komoly
szemléletvaltasra van sziikség ahhoz, hogy a kivant eredményeket elérhessiik és példaul a
kornyezetiikért felelosséget vallalni tud6 polgarok szdma ndvekedjen, illetve ehhez tarsulva
a belsd elvandorlas lassuld tendenciat indithat el.

Talalunk jo példakat hazdnkban is arra, hogy a gyerekek észrevételeit, meglatasait, esetleg
konstruktiv javaslataikat is figyelembe veszik. A fiatal generaci® mas perspektivabol
szemléli a koriilotte zajlé eseményeket — olyan aspektusbol latjak a folyamatokat, amiket az
intézményeket rutinszertien mikodtetd felndttek nem lathatnak meg. A Kiilgazdasagi €s
Kiiliigyminisztérium, az Europa Tanécs, a Budapesti Europai Ifjusdgi Kézpont, az Alapvetd
Jogok Biztosanak Hivatala, valamint Bulgaria budapesti nagykdvetsége altal kozdsen
rendezett gyermekjogi konferencia elsddleges célja az Eurdépa Tandcs 1Uj gyermekjogi
mas érdekeltek bevonasaval kozosen dolgoztak ki. A Kozpontban az ifjusag, a civil
tarsadalom, a kormanyzat és az Eurdpa Tanacs képviseldi kozdsen targyalhattdk meg a
gyermekek jogait. A konferencia két f6 prioritas koré szervezddott: a gyermekjogok védelme

a digitalis térben, valamint a gyermekkozpontubb igazsagszolgaltatds. Mindkét teriilet
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rendkiviil idészer(, hiszen a gyermekek ¢€s a fiatalok digitalis kornyezetben torténd védelme,
felkészitésiik a digitalis vilag sajatossdgaira, valamint az internet veszélyeire felhivni a
figyelmet azért is kiilondsen fontos, mert a fiatalok hosszu ordkat interneteznek naponta,
dontéen az interneten élve tarsas kapcsolataikat is. A program fokuszaban — a kerekasztal
beszélgetés felvezetéseként — gyerekek mondtak el sajat gondolataikat a kordbban mar
emlitett két témakorben. Ezen a kerekasztal beszélgetésen hangzott el Szalayné Séndor
Erzsébet Nemzetiségi Ombudsmanhelyettes, az Europa Tanacs nemzetkozi szakértdjétol:
HStalan eljon az az id6, amikor a koltségvetés tervezésekor a torvémyhozok a gyerekek
szempontjait is figyelembe veszik majd.” 128 A jelenlegi felndtt tarsadalom kozos feladata
annak a modnak a megtalalasa, hogy minél kordbban bevonjuk a gyerekeket demokratikus
folyamatokba, mert a fiatalok demokréacidhoz val6 hozzajarulasa a jovo ttja.

A gyerekek bevonasa a kiilonbozd — tarsadalmat is komolyan érintd — témakba, eldsegitené
a kiilonbozo akadalyok és kihivasok 1j, sajatos formabontd megkdzelitését, ami nem utolsod
sorban a generaciok kozotti szemléletbeli tdvolsag csokkenését, illetve a hangsulyok
atrendezOdését is magaval hoznd. Ez a bevonas rengeteg 1) és nagyszerl lehetdséget rejthet
magaban, ami azonban egy mas fajta attitiidot is igényel(ne) a felndtt kozosség/tarsadalom

részérdl. (Ezzel a téméval kapcsolatban tobb személyes élményem, tapasztalatom is van).?®

Akar tudatosul egy-egy telepiilést irdnyitdé Onkormanyzati testiilet tagjaiban ¢és a
polgarmesterben, akar nem: a telepiilésiik egyfajta specialis piacon, versenypalyan van. Az
erds telepiilésnek tobbek kozott né a népessége, de mivel a népességndvekedésnek etnikai
okai is lehetnek, ezt ki lehet egésziteni azzal, hogy az erds telepililésnek nem csak a népessége

nd, vagy legalabbis nem csdkken, hanem a helyi foglalkoztatas is boviil. Mondhatjuk, hogy

128 A Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium, az Eurdpa Tanécs, a Budapesti Eurdpai Ifjusigi Kozpont, az
Alapvetd Jogok Biztosanak Hivatala, valamint Bulgaria budapesti nagykovetsége altal kdzosen rendezett
gyermekjogi konferencia. Eurdpai Ifjusagi Kozpont Budapest, 2016. majus 10. Sajat jegyzet. A konferencia
rovid  Osszefoglaloja az alabbi  linken érheté el:  https://www.kormany.hu/hu/kulgazdasagi-es-
kulugyminiszterium/biztonsagpolitikai-es-nemzetkozi-egyuttmukodesert-felelos-allamtitkar/hirek/mikola-
istvan-allamtitkar-ur-megnyitotta-az-europa-tanacs-gyermekjogi-strategiajarol-szolo-konferenciat (utols6
letoltés: 2020. 05. 13.)

129 Szabadhidvégen a gyerekek bevondsa arra a feladatra, hogy a telepiilés legkifejezébb szlogenjét fogalmazzak
meg. Ezen az brainstorming-on személyesen részt vettem, és nem csak szamomra volt maradandé élmény a sok
sziporkazo megoldas, hanem az 6nkormanyzati vezet6k szamara is.
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a sikeres telepiilésnek nd a népességmegtartdé képessége. A XXI. szdzad
gazdasagfejlodésének fo eréforrasa a tudas, egy telepiilés sikerének a kulcsa tehat a telepiilés
lakossaganak a képzettsége, iskolazottsaga, az innovaciora, a fenntarthatd fejlodésre vald
képessége. Ennek megszerzésében, megtartasaban az oktataspolitika felelossége mellett

jelenleg az internet elérhetdsége jelenti a legnagyobb segitséget.

Habar a jogszabalyi keretek alapvetd fontossaguak, sem a csalad, sem az 6vodai és iskolai
nevelés, illetve a kiillonbozé kozosségek dnmagukban nem képesek elérni az attitiid és a
gyakorlat megvaltozasat. Ennek érdekében létfontossagu lenne 0j és masfajta stratégiakat is
bevezetni az oktatas-nevelés folyamataiba, melyek koziil kiemelten kell kezelni az oktatas
szerepét ¢és felelosségét (pl. a tantervbe vald felvételét), illetve kiilonbozé informacios,
felvilagositd, neveld programok szervezését, tovabba minden gyermekekkel, vagy
gyermekekért dolgozd személy rendszeres képzését, tovabbképzését is. Sziikségesnek
tartandm egy olyan internetes tarhely létrehozéasat is, ami konnyen kezelhetd, mindenki
szamara egyszerlien hozzaférhetd, és ahova a j6 gyakorlatokat lehetne feltolteni és gytijteni.
Milyen eszk6zok allnak rendelkezésiinkre a gyerekek megszolitdsara €s bevondsara a
kozosségi gondolkodasba (korosztalynak megfelelden) a legkézenfekvobbeknek — az eddigi
tapasztalatok alapjan — a kovetkezd eszk6zok bizonyultak: rajz-, fotd-, illetve videdpalyazat,
a novella- és esszépalyazat, valamint a szlogenirds bizonyult, mindezeket az adott kor
legkorszeriibb eszkozeivel, a munkajukat dijazasban részesitve. Az eddig megismert
technikai eszk6zok azonban folyamatosan bdviilnek, finomodnak, amelyekkel a gyerekek
még jobban motivalhatokka valnak az egyiitt-gondolkodasra, jovotervezésre. Mindezek
tudatosabb polgérok kinevelését eredményezhetik, olyan jovobeli polgarokét, akik ki tudnak
allni és kiizdeni — legitim mdédon — a sajat kornyezetiik és a kozosség jobba tételéért. Mindezt
ugy, hogy idében megismertetjiik veliik a helyes vitakultira eszkozeit, egymas eltérd
nézOpontjainak tiszteletben tartdsa mellett, a sajat érvek megfeleld modon torténd
interpretalasat.

A gyerekek szamara a telepiilésiikon zajlo dnkormanyzati tevékenységekbe vald bevonas, a
kiilonbozd  teriiletek, tevékenységi korok megismertetésével, tovabbd a kiilfoldi

testvértelepiiléseken a jo gyakorlatok megismertetésével, a ,know-how”-k itthoni
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alkalmazasaval. Mindennek ko6z0sségépitd ereje van, és az 0j kulturdk, megoldasok
megismerése mellett egyiitt-gondolkodasra, a generaciok kozotti kiilonbségek elfogadasara
is nevel.

A gyerekek a korilottiik 16vo felndttektdl tanulnak, veszik at a (jo vagy rossz) mintakat, ezért
nem lehet elégszer hangsulyoznunk ennek feleldsségét. Meg kellene tanitani 6ket arra, hogy

felndttek altal elkovetett hibakbol tanulva, azokat ne kovessek el ujra.

Gyermek- és ifjusagi onkormanyzatok: Két hazai jo gyakorlat bemutatasa,

elemzése

Mivel az altalam vizsgalt 6t telepiilés koziil csak Alsomocsoladon mitkodik gyermek- €s
ifjasagi Onkormanyzat, ezért kontrollcsoportként egy masik gyerekdnkormanyzat
(Gyenesdias) tevékenységével hasonlitom o6ssze. Mindkét telepiilés polgarmesterével
készitettem mélyinterjut 2018 nyaran, ami a kdzdsségi innovacio elemzésem bézisat adtak.
A két teleplilés mind foldrajzi elhelyezkedésében, adottsagaiban, mind gazdasagi ¢és
demografiai mutatdéiban is jelentdésen eltér egymastol, azonban a polgarmesterek
elkotelezettsége, attitidje és az a tény, hogy mindkét polgarmester 1ényegesnek tartotta
bevonni a gyerekeket is a telepiilés stratégiai gondolkodésaba, elegendd kozos platformot
szolgaltat az Osszehasonlitasra ¢és a koOzosségi innovacid kiilonbozo lehetdségeinek
bemutatasara. Minden olyan kistelepiilés, amelyik az elvandorlastol, a nagyvarosok elszivo
hatasatol tart, élhet(ne) a kdrnyezete altal adott lehetdséggel és kiaknazhatna a telepiilésén
¢lo gyerekekben rejld potencialt, partnerként kezelve dket.

Ahhoz, hogy a két telepiilés adottsagait, lehetdségeit, gazdasagi és demografiai mutatot 6ssze

lehessen hasonlitani, réviden bemutatom Gyenesdias telepiilést is.

130 A 2019-es 6nkorményzati valasztasok utan a polgarmesterek személye nem valtozott
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Gyermek- és Ifjusagi Onkormanyzat Alsémocsoladon

A gyermekek bevonasanak a kozéletbe és az Oonkormanyzatok munkajaba tobb nyugat-
europai orszagban'®' mar évtizedes hagyomanyai vannak. Ez, az akkor még kuriozumnak
szamito, kozosségépitd modszer, francia példa alapjan keriilt Magyarorszagra — a
rendszervaltast kovetden — Beke Pal és Varga A. Tamas jovoltabol. Mar 1992-ben Beke Pal
¢s munkatdrsai megszervezték a fiatalok tarsadalmi kérdésekben valod jartassaguk
elosegitésére, a helyl tligyekben vald részvétel, ¢s a maguk {igyeibe vald beleszolas
lehetdségére, megtanuldsara a telepiilési gyermek- €s ifjisagi 6nkormanyzatokat.

A telepiilés vezetdje rendkiviil fontosnak tartotta, tartja ma is, hogy a telepiilésiikon €16
gyermekeket, fiatalokat bevonja a koziigyekbe, és lényeges kérdésekben kikérje a
véleményiiket — mindennek komoly intézményi kereteket biztositva, melyet igy indokolt:

A demokraciara nevelést borzasztéan fontosnak tartom! A gyerekek mar kiskorukban
tanuljak meg a demokratikus gondolkodas eszkozeit, részleteit! Amikor polgarmester lettem,
akkor tapasztaltam meg, hogy mekkora hiany van a masik véleményének elfogadasara,
toleralasara, és milyen lényeges lenne egy helyes vitakultira elsajatitasanak megismertetése
a lakossaggal. Minél korabban kezdjiik el erre nevelni a gyerekeket, annal nagyobb eséllyel
lesznek beldliik a masik eltérd véleményét elfogado, tolerans felnéttek, mert a veszekedés
nem a vitakultara része és nem vezet konstruktiv eredményekhez. Ezt kell megértetni veliik.
A munkatarsaimmal egyiitt toreksziink a fiatalok kedvében jarni, ehhez pedig folyamatosan
igyeksziink megujitani, ,,modernizalni” a gondolkodasmodunkat. A f6 vezérelviink a
partnerség kiépitése annak érdekében, hogy Oszintén elmondhassdk a gondolataikat, és
osszak meg veliink az elképzeléseiket. A felndtt segitd munkajanak egyik leglényegesebb
eleme a bizalom kiépitése és megdrzése a gyerekekben. Sajnos nalunk is az a probléma, hogy

a tehetséges fiatalok mennek el elsd sorban, ez ellen sajnos nem sok mindent tehetiink, de

131 p¢ld4ul Spanyolorszagban, Esplugues varosaban: http://urbact.eu/childrens-council-and-public-youth-
audience (2020.05.05.)

177


http://urbact.eu/childrens-council-and-public-youth-audience
http://urbact.eu/childrens-council-and-public-youth-audience

egyet mindenképpen: nagyon fontosnak tartjuk, hogy az illeté ,lélekben” alsémocsoladi
maradjon és a gyokereit ne felejtse el. Ez a mi feleldsségiink, mi tehetiink ezért a legtobbet.
Ennek érdekében létrehoztuk az Alsdomocsoladiak Barati Kore nevll civil szervezetet,
amelynek feladatai kozott szerepel, hogy az elszarmazottakkal tartsa a kapcsolatot, a kulcs
ebben az esetben a teljes elszakadds megakadalyozasa, az emlékek és gyokerek apolasa az
elszarmazottakban. Ezt nevezem én ,,beliilrdl épitkezés”-nek. Fontos, hogy mindig jo szivvel
gondoljanak vissza a sziildfalujukra, és ha tehetik, latogassanak meg minket. Nem érdemes
azon toprengeni és keseregni, milyen kar, hogy elmentek, hanem olyan programokat kell
szervezniink, amelyekre szivesen jonnek vissza. Mindenkit szamon tartunk, és ezekre a

programokra mindig meghivjuk éket.

A terepi kutatds nyoman egyértelmiien megallapithatd volt szamomra, hogy a polgarmester
a teleptilése irant rendkiviil elkitelezett. Nagyon 1ényeges (a sikeresség szempontjabol) az is,
hogy tobb ciklus 6ta vezetdje a telepiilésnek, €s mint féallasu polgarmester latja el ezt a
tevékenységet.

Az interju készitése soran kitlint, hogy nyitott, rugalmas személyiségrél van sz, az
innovaciot, ¢és a helyi k6zosségépitést nagyon fontosnak tartja, illetve mas telepiilésekkel
(intézményekkel) valo egylittmiikodésre is alapoz. A jo gyakorlatok irant fogékony, és maga
is keresi ezeket a jO megoldasokat a sikeres egyiittmiikodéshez. Figyel a telepiilés
adottsagaira, melyeket szem el6tt tartva, ha kell, kész atvenni mas — esetleg jobbnak itélt —
modszereket. Ha polgarmesterként talalkozik egy olyan megoldéssal, ami jobban miikodik a
gyakorlatban a korabbi modszerénél, akkor kdnnyedén atveszi az 0jat, €s nem ragaszkodik a
régi, elavult metodikdhoz, atveszi a jo0 gyakorlatokat. Soha nem adja fel, ha a telepiilése
eldmozditasardl van sz6. Ez igaz mind az alsémocsoladi, mind pedig a gyenesdiasi
polgarmester munkéjara egyarant.

Nagyon lényeges egy telepiilés fejlddése szempontjabol, hogy megfeleld anyagi forrasokhoz
is jusson, mert ezek nélkiil nem tud 1épést tartani a kor folyamatosan valtozé kihivasaival.
Ehhez pedig arra van sziikség, hogy rendszeresen ¢s sikeresen palyazzanak, majd ezek
optimalis kihaszndldsa révén tovabbi értékeket teremtsenek az ott €10k szdmara, igényeiket

szem elott tartva.
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Elengedhetetlennek tartom a sikeres mitkodéshez a telepiilés adottsagainak, erdsségeinek,
lehetdségeinek, ¢és veszélyeinek felismerését, elemzését (swot), és megfelelé menedzselését.
Annak ellenére, hogy a kozigazgatds gyorsan valtozik, a hosszi tava stratégiai
gondolkodasmod és tervezés vezet igazan eredményre és sikerre egy kozosséget. Ez
Alsomocsoladra hatvanyozottan érvényes!

A polgarmester kiemelkedéen fontosnak tartja a turizmus fejlesztését is €s faradsagot nem

kimélve, nagy energidkat fordit jelenleg is ennek a tertiletnek a fejlesztésre.
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Gyermek- és Ifjisagi onkormanyzat vezetéjével és a polgarmesterrel késziilt

interjuk

Gyenesdias telepiilés bemutatasa

A kozel 4000 lelket szamlalo Gyenesdias telepiilés Zala megyében, Magyarorszag nyugati
hataratol (Ausztriatol, Szlovéniatol és Horvatorszagtdl egyarant) 100 km-re, a Balaton észak-
nyugati partjan fekszik, a Keszthelyi-hegység labanal, Keszthely szomszédsagaban
(Keszthely agglomeraciojaba tartozik, ezért sokan jarnak Keszthelyre dolgozni, tanulni).
Elhelyezkedésébdl adoddan nemcsak Keszthely, de az egész megye szdmara a ,keleti
megyekapu” szerepkorét tolti be. A kozel 20 km? nagysagu teriileten fekvo telepiilés jelenleg
Zala megye ¢és egyben a Balatoni régio legnagyobb Iélekszamu nagykdzsége is,
lakossagszama megel6zi a déli parton fekvé Balatonfoldvar és Zamardi, az északi parton
pedig Badacsony és Balatonkenese varosokét'®2. A kozel négyezres 1élekszam, a kimagaslé
infrastruktura, a pozitiv demografiai adatok, a remek gazdasagi mutatok szolgéltak alapul
arra, hogy a telepiilés vezetdsége 2017-ben palyazatot nyajtott be, varossa nyilvanitasukat
kérve.

A lakossag Osszetétele szempontjabol a rendszervaltdskor mar nagykdézségi rangq,
csaladbarat telepiilés a folyamatosan novekvd fiatal népességével'®, viragzo vallalkozoi
réteg kialakuldsaval, erds civil bazisaval, valamint kornyezettudatos ¢€s innovativ
telepiilésfejlesztésével is kitlinik a sziikebb és tagabb értelembe vett kornyezetébsl. 134
Gyenesdias iskolazottsagi mutatdi, Alsomocsoladdal szemben, az elmult tizendt évben
jelentdsen javultak. A kozépfokt végzettségliek aranya 2001-r61 2011-re 206,2 szazalékkal,

mig a fels6foku végzettséglieck ardnya 294 szizalékkal emelkedett. A teljes lakossag

132 Gyenesdias énkormanyzatanak hivatalos oldala https://www.gyenesdias.hu/foldrajzi_elhelyezkedes
(2020.05.18.)

133 Gyenesdids nagykdzség allandd lakoéinak szdma 3641 f& (TelR 2018.). A telepiilés lakossagszama,
ellentétben a legtobb kozséggel, folyamatosan emelkedik. Amig mas telepiiléseken egy altalanos eldregedés
mutathato6 ki, addig Gyenesdidson a fiatal, fels6foku végzettségiiek aranya folyamatosan emelkedik. Az utdbbi
két népszamlalas (KSH 2001. 2011.) kozotti idoszakban a népességszam 25 szazalékkal emelkedett.

134 Gyenesdias nagykozség varossa nyilvanitasi palyazata 2017. pp. 2-3.
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tekintetében a diplomdsok ardnya 20 szazalék, az érettségizetteké pedig 28,5 szazalék. A
munkanélkiiliségi mutatok szintén kedvezdbbek az orszagos és megyei atlaghoz képest is. A

tartds munkanélkiiliek ardnya az 6sszlakossaghoz viszonyitva 2016-ban 1,88 sz4zalék.!®®

Gyenesdias elhelyezkedése, kozlekedési viszonyai

Gyenesdias Keszthely és Héviz szomszédsagaban, a Balaton partjan, a Keszthelyi-hegység
nyugati labanal a jelentdsebb kozlekedési utak mellett fekszik. Alig néhany kilométerre fut
az M7-es autopalya, valamint az Ausztriat a Balatonnal kdzvetleniil 6sszekotd 84-es fout,
illetve a telepiilést a 71-es balatoni fout is atszeli. Az elkeriild és gyorsforgalmi utakon a
megyeszékhely 30 percen beliil megkdzelithets.1%® A kozelben talalhaté (minddssze 15 km)
a Sarmelléken kiépitett nemzetkdzi repiilotér is. A térségben tobb mint 550 belfoldi buszjarat
kozlekedik, itt valamennyi tdvolsagi busz megall. A telepiilés vasuti megalloval is
rendelkezik, és kdzvetlen vonathalozat koti 6ssze Budapesttel, Miskolccal és Péccsel is. A
Balatoni Bringakdorut €s az Orszagos Kéktura utvonal is atszeli a telepiilést.

A nagykozség nagyon jo tOmegkozlekedési adottsagokkal rendelkezik, ezzel szemben
Alsémocsolad tomegkozlekedés szempontjabol rendkiviil hatranyos helyzetben van.
Gyenesdias a Balatoni Kiemelt Udiilokorzetnek (BKU) is része, melynek agglomeralodo
centrumai jelenleg Balatonflired, Keszthely ¢és Sidfok. A telepiilés Keszthely varos szerves,
elvalaszthatatlan része (agglomeracio), amely sajatos funkciokat is felvallalo tarskozpontjava
lett.

A rendszervaltas elott szerep nélkiili tarskdzség volt Vonyarcvasheggyel, hegykdzségi
telepiilésszerkezettel, 2500 lakossal. Az elmult 28 ¢év alatt a helyi 6nkorményzatnak, a
kozosségeknek és az egyének dldozatos munkdja révén sikeriilt az elmaradott telepiilési alap-
¢s intézményi infrastrukturat a mai kor szinvonaldnak megfeleldé mindségli szintre hozni,
kiaknazni a turizmusban rejld lehetOségeket, a helyi lakossag és az idiilévendégek

legnagyobb megelégedésére. Ezért nem véletlen, hogy mara az allandé lakosok szama kozel

135 Gyenesdias nagykozség varossa nyilvanitasi palyazata 2017. p. 33.
136 Gyenesdids énkormanyzatanak hivatalos oldala https://www.gyenesdias.hu/foldrajzi_elhelyezkedes
(2020.05.18.)
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4000 fore emelkedett, rajtuk kiviil nyaranta hiiszezres nagysagrendl, a szabadidejiiket itt
eltoltd nyaralovendégek szama. A szabdlyozds és az ¢lhetd lakokornyezet, tovabba a
rendszerelvli zOldovezeti beosztasok, illetve a civil szervezetek kezdeményezései,
tevékenységei révén, egy dinamikusan fejlédd, elegans nagykozségi élet bontakozott ki.
Fontos adat, hogy 1994-2005 ko6zott az egy fore jutd GDP magasan az orszagos és vidéki
atlag felett allt. A polgarmester kiemelte, hogy a nyolcvanas évektdl kezdve tehetds, fiatal
értelmiségi csaladok jelentds szamban telepiiltek be a kdzségbe. Ez nem csak a lélekszdm
emelkedésében mutatkozott meg, mert a sikerekhez az is hozzajarult, hogy a betelepiilés
innovativ szellemi potencialt is hozott Gyenesdiasnak, amely egyben biztositotta a
kozintézmények boviilésének lehetdségét is. Fokozatosan boviilt és korszerlisodott az 6voda,
az iskola, 2000-ben pedig uj kozséghaza épiilt, amelyben a polgarmesteri hivatal is helyet
kapott. Elindultak az infrastrukturalis (csatorna, gaz, kabeltéve) és Balaton-parti fejlesztések,
aminek koszonhetden mar nemcsak a magyar, hanem a kiilfoldi polgarok szamara is az egyik
legvonzobb lakohellyé és befektetési, ingatlanvasarlasi céltelepiiléssé valt. (2007-ben mar az
ingatlanok 15 szazaléka kiilfoldiek tulajdonaban volt.)

A turisztikai piac erdsodésével Gyenesdidson komoly tOkeerdvel rendelkezé vallalkozoi
réteg nétte ki magat, amelyek koziil j6 néhany tobb tiz {6t foglalkoztato, kdzepes méretii
kereskedelmi és/vagy turisztikai céggé fejlodott. 2003.-ban, tobb mint szaz taggal, els6ként
alakult meg az orszagban a turizmus alapjait jelentd Turisztikai Desztinacios Menedzsment,
ezzel tarsadalmasitva a turizmust, amelyet egy fiiggetlen civil szervez6dés muikodtet. Az
onkormanyzat tehat ,kiadta a turizmust” egy civil szervezetnek, akik a tobb évtizedes
tapasztalataikat is felhasznalva, sokkal jobban atlattak ezt a teriiletet, mintha ezt csupan maga
az dnkormanyzat végezte volna.

Gyenesdias turisztikai szerepének kdszonhetden jelentds gazdasagi, innovacios és szellemi
kozpontja lett a mikrotérségnek, a foglalkoztatottjainak 35,2 szazaléka mas telepiilésekrdl jar

ide dolgozni, a vallalkozasok szdma jelenleg 456. 13

137 Gyenesdias nagykdzség varossa nyilvanitasi palyazata 2017. p. 42.
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Ezzel szemben Alsdémocsoladnak fel kellett épitenie a sajat turisztikai imazsat, ehhez olyan
vonzerdket kellett innovativ médon felépitenie, mint a planetarium, tandsvény, vendéghdz,
csonakazo t6. Ezeken kiviil szamos vonzo programmal varjak az ide latogatokat. A turizmus
tehat a telepiilésen kiemelt szektor, amely egyben munkahelyteremtd, ezaltal népesség
megtartd erdvel bir.

A telepiilés kiemelten kezeli a ,,z61d gondolkodas” kialakitasat és elsajatitasanak jelentoségét
mar a gyermekkorban.

Az emberi eréforrasok tudatos kiaknazasa és fejlesztése, az utdnpotlas kinevelése és
kiilonb6zd tarsadalmi innovaciok megvalodsitdsa kiemelt szerepet kap a stratégiai

gondolkodésban.

Alsémocsolad — mint a gazdasagi €s tarsadalmi mutatok is aldtamasztjak — infrastrukturalisan
is egy halmozottan hatranyos helyzett zsaktelepiilés. Mivel a lakossadg szama folyamatosan
csokken, és eloregeddben van, nagyon nehéz a fiatalokat arra motivalni, hogy a telepiilésiikon
maradjanak, mar a megélhetési nehézségek, az egzisztencia megteremtése ¢és a besziikiilt
perspektiva miatt is. Az alabbi kérdést mindkét polgarmesternek feltettem és az alabbiakat

valaszoltak

Mit tud az ellen tenni a telepiilés, és milyen eszkozokkel lehetséges a fiatalokat mégis
lokalpatriéotabba tenni, itt tartani.

Alsomocsolad polgarmesterének vailasza:

»Az egyén szempontjabol nagyon is érthetd, hogy boldogulni szeretne, és az életben
megtaldlni a helyét, szerepét, értékeit, identitdasat akar a nagyvildgban is. A falu
szempontjabdl azonban ez nem jO, mert pont a tehetséges fiatalok mennek el elsd sorban,
akik mashol probalnak szerencsét. Ez ellen sajnos nem sok mindent tehetiink, de egyet
mindenképpen: nagyon fontosnak tartjuk, hogy az illetd ,,l¢lekben” alsémocsoladi maradjon

¢s a gyokereit ne felejtse el. Ez a mi feleldsségiink, és mi felndttek tehetiink ezért a
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legtobbet.”'®® A polgarmester az interjii sordn kiemelte tovabba, hogy a demokriciira
nevelést rendkiviil 1ényegesnek tartja, és a gyerekek mar kiskorukban tanuljak meg a
demokratikus gondolkodas eszkdzeit, részleteit. Nagy hiany van a masik véleményének
elfogadasara, toleralasara, éppen ezért lenne lényeges mar gyerekkorban erre szocializalni a
jovo allampolgarait. Egy helyes vitakultura elsajatitdsanak megismertetése nem csak a
gyerekekkel, hanem a feln6tt lakossaggal is elengedhetetleniil fontos lenne egy mindségibb,
értékeiket megbecsiilni tudobb tarsadalom kialakitasa érdekében. Minél korabban kezdik el
erre nevelni a gyerekeket, annal nagyobb eséllyel lesznek beldliik a masik eltérd véleményét
elfogadd, tolerans felndttek. A k6zds hang megtalalasa a vitakultira része és ez vezet
konstruktiv eredményekhez is. Nem az a cél, hogy mindenkinek azonos legyen a véleménye
a dolgokrol egy adott helyzetben, hanem annak megtapasztalasa, elfogadasa, hogy nem csak
egyféleképpen lehet a célhoz eljutni, mert a célhoz nem csak egy ut vezet.

Legyen barmilyen adottsagu is egy telepiilés, ha egy hossza tavu stratégia mentén, ¢lhetd —
¢s a fenntarthatosagot is figyelembe vevé — modon igazgatjak a telepiilést, akkor egy adott
ponton mar elkeriilhetetlenné valik a jovO generaciok érdekeinek megfogalmazasa és az 6
szempontjaiknak is a figyelembe vétele. Ennek megvalositasara a polgarmester a gyerekek

aktiv bevonasat valasztotta.

Gyenesdias

A polgarmester valasza ugyanerre a kérdésre:

A rendszervaltas ota a masodik vezetdje vagyok a telepiilésnek. Itt sziilettem, itt jartam
iskolaba, a kozépiskolat és az egyetemet is Keszthelyen végeztem. (Gyerekkoromhoz képest
annyi a valtozas, hogy elkoltdztem egy masik utcaba, és van harom gyonyori gyermekem.)
A telepiilésrdl idérendben a leglényegesebbek: Gyenesdidsnak korabban nem volt 6nalld
onkorményzata, a rendszervaltast kovetden Vonyarcvashegyrdl levalva, 23 év utan kellett

rataldlnia a sajat, 6nallo identitdsara. Ekkor lehetdség nyilt ) kozmi- és intézményi

138 Domotor 11diko: Alsémocsolad és Gyenesdias gyermek- és ifjusagi dnkorméanyzatanak bemutatasa
esettanulmény E-government Tanulményok XLV 2019 Miihely-férum Tanulmanykoétet Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem 2019. p 89
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infrastruktura kiépitésére, 01j szabalyozasi rendszert kellett kialakitani, teljes infrastrukturat
kiépiteni, ¢lhetd lakdkornyezetet biztositani az itteni polgarok szdmara. A tarskozségi 16t
megsziinése utan a telepiilés igyekezett minél intenzivebben ¢s hatékonyabban kiaknazni az
ujonnan ra var6o feladatokat. A tarsadalompolitika is megerdsodott: 12 éve, amiota
polgarmester vagyok, én magam is a kollégaimmal egyiitt azon dolgozunk, hogy a civil szféra
szerepét, jelenlétét tovabb erdsitsiik a telepiilésen, igyeksziink minél szélesebb korben
bevonni 6ket a kdzos munkaba. Az éves munkaterviinkben a civil szervezetek szervesen részt
vesznek. Az alulrdl épitkezés révén sikeriilt egy nagyon jo egyiittmiikodést kialakitani
ezekkel a szervezetekkel, €s megteremteni azt a parbeszédet, aminek eredményeképpen egy
dinamikusan fejl6dd, vonzo telepiiléssé valtunk. A masik nagyon lényeges mérfoldké 2006-
07-ben a kornyezetvédelmi bizottsag és kornyezetvédelmi alap létrehozasa, megszervezése
volt.. Ezzel egy olyan modellt allitottunk fel a turizmus mellett, a fenntarthat6sagot is szem
elott tartva, amely szintén nagy tdmogatast nyert minden célcsoport részérdl. Nincs olyan
lakos, aki a kornyezetvédelmet ne tartand fontosnak. Megalakult egy kornyezetvédelmi
bizottsag ¢s alap, amely hidat képez az onkorményzat és a kornyezetvédelem teriiletén
tevékenykedd civil szervezetek kozott. Erdemes forrasokat biztositani kozvetleniil a civil
szervezetek szamara, hiszen igy sokkal inkdbb magukénak érzik a feladatot és az ezzel jard
felelosséget is. A kdrnyezet- és természetvédelem teriiletén a fenntarthatdsagot segitik a civil
szervezetek, sok tarsadalmi munkat generalva, ami viszont nem tokésithetd. Ez a civil
szervezetekben rejld motivalo eré mozdul meg minden alkalommal, amit egy 6nkormanyzat
egyediil, onmagéaban soha nem tudna elérni. Egymas munkajat kell taimogatnunk, ki-ki a sajat
eszkozeivel, mert vannak olyan tevékenységek, amelyek nem feltétleniil 6nkormanyzati
feladatok lennének, ezeket a civil szervezetek gondosan elvégzik. Rengeteg kozdsségi
programot szerveziink a kornyezet- és természetvédelem témakdorében is. Ez azt jelenti, hogy
tematikus napokat mar az 6vodaban is tartunk az ,,6 nyelviikkon” megfogalmazva. Az 6voda-
iskola- és civil dsszefogassal 1étrejott programunk a ,,Természetesen Gyenesdias” rendkiviil
nagy népszerliségnek orvend, mar a telepiilésiink hatérait is tallépve. A {6 célunk az, hogy
érzékenyitsilk a gyerekeket a kornyezetvédelem irdnt, és csOkkentsiik az okologiai

labnyomunkat.
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Mikor és hogyan kezdédott el a gyerekek bevonasa az onkormanyzati munkaba?

A sziiloktol elkezdtek jonni a visszajelzések, hogy a hinta veszélyes, €és miként lehetne a
hintat biztonsdgosabba tenni. Késobb kideriilt, hogy sziilok a gyerekek észrevételeit
tolmacsoltdk. Ha a gyerekek ilyen pontosan latjak, hogy mit kellene tenni, akkor mas
kérdésekben is érdemes lenne megkérdezni dket, és ekkor indult el a gyerekek bevonasdnak
folyamata. Ez 2013-ban tortént, ezutan rendszeresen elkezdtiik a gyerekek véleményét kérni
bizonyos — 6ket is érintd — 1ényeges kérdésekben. A rendszeres gyermek testiileti iiléseket is
a tanacsteremben tartjuk, és ugyantgy indul, mint egy felnétt testiileti iilés, tehat szeretettel
koszontok mindenkit, felolvasom a napirendi pontokat...stb. Az iilésen részt vesz a
jegyzdasszony €s mindazok a felndtt képviseldk, akik az adott témaban érintettek. Mindenki
jegyzetel, vannak olyan kérdések is, amelyeket mar koradbban irasban megkaptunk, ezeket
meg kell valaszolni. A f6 célunk az, hogy a koziigyek iranti érdeklédést minél kordbban
felkeltsiik a gyerckekben, a javaslataikra nagyon is nyitottak vagyunk. A gyerekek
tapasztaljak meg azt, hogyha konstruktiv, épité jellegli javaslatokkal érkeznek, azok
meghallgatasra keriilnek, amibdl megoldasok is sziiletnek. A gyerekek legjobb javaslatai
bekeriilnek a képviseldtestiileti jegyzokonyvekbe. A 2013-ban frissen megalakult Gyerek
Képviseldtestiilettel biciklis bejarast tartottunk a telepiilésen, melynek keretében szemiigyre
vettiik a fejlesztendd teriileteket. Azota rendszeres testiileti iilések és kihelyezett helyszini
tanacskozasok keretében dontiink a felmerild fejlesztési kérdésekrdl. A nagyszeri
kezdeményezés komolysagat fémjelzi, hogy a gyerekek altal javasolt kezdeményezések
tobbsége mar megvaldsult vagy kivitelezés alatt 4ll. Meghatarozott programokhoz, a témak
gyerekszemléletli kidolgozdsdhoz kérjiik fel a gyerekeket, és kériink tolikk tovabbi
javaslatokat. Ugy gondolom, hogy egy gyerek szamara lényeges tapasztalat, hogy szamit és
fontos a véleménye a telepiilés vezetdi szamara is. Szdljon bele az 6t is érintd kérdésekbe,
hiszen 6 is itt él. Feln6tt koraban szivesen gondol majd vissza arra, hogy gyerekként
elfogadtdk egy-egy Otletét, ami megvaldsult. Pozitiv emlékei és élményei lesznek a

gyerekkorarodl, a telepiilésérdl, melyeknek kdszonhetden is idekotodik.
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Gyerekképviselet tagja lehet barmely gyenesdiasi altalanos iskolas. A Gyerekképviseleti ilés
tanacskozasai nyilvanosak, a Keszthely és kornyékét lefedé Keszthely TV felvételei a

honlapunkon megtekinthetdk.

Gyenesdiason az egyik nagyszerii kezdeményezés a Balaton nevili tantargy bevezetése az
altalanos iskolaban, ez egyfajta innovacioként is definialhatd. A tantargy célja az, hogy
gyerekszemmel mutassa be a Balaton foldrajzat, ¢€lovilagat, torténelmét, néprajzat,
festészetét, kulturajat...stb., kozelebb hozzuk, ¢és minél jobban megszerettessiik a
gyerekekkel ezt a csodalatos természeti kincset. Ha kozelebbrdl is megismerik, megértik €s
megszeretik ennek a gyonyorli tonak az életét, torténetét, akkor nagyobb eséllyel fognak ra

felnottkeént is vigyazni, €s megdrizni az utdkor szamara.

Osszehasonlitas, 6sszegzés

Az alabbi észrevételeket szlirtem le a terepi kutatdsom soran

Egy telepiilés sikeres miikodése szempontjabol Iényeges:
- foallasu és lokalpatriota polgarmester
- rendkiviil elkotelezett

- a kozosséget €pitd, a kozosségért folyamatosan tevékenykedd polgarmester pozitiv

hozzaallasa
- hosszu tava stratégiai gondolkodas (ezért vonja be a fiatalokat)
- fenntarthat6 kornyezettudatos attitiid
- alulrdl jovo kezdeményezésekre €pit
- komolyan bevonja a lakossagot a telepiilés ¢letébe
- civil szervezetek, szervezddések erds jelenléte
- rugalmas, nyitott az (1j megoldasokra

- a honlap nagyon gondos, igényes és naprakész informacidkat tartalmaz, ez is a

részletes tajékoztatas eszkoze a lakossag felé
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- a gyermekképviselet is a civil szervezetek fiil alatt talalhaté meg az 6nkormanyzat

honlapjan. Ez mindkét telepiilésen igy van.
- kozligyek iranti érdeklédést minél korabban felkelteni a gyerekekben

- intenziv és folyamatos kapcsolattartas a lakossaggal, kommunikacio és tajékoztatas

minden adott csatorna segitségével, hogy minden célcsoportot elérhessenek

A terepi kutatds nyoman egyértelmiien megallapithatdo volt szamomra, hogy mindkét
polgarmester a telepiilése irant rendkiviil elkdtelezett. A sikeresség szempontjabol az is
lényeges, hogy tobb ciklus ota vezetik a telepiilést, foallasu polgarmesterként latjak el a
feladataikat.

Az interjukbol kitlint, hogy mindkét vezetd nyitott, rugalmas személyiség, az innovaciot, és
a hely1 k6zosségépitést nagyon fontosnak tartja, illetve mas telepiilésekkel (intézményekkel)
val6 egylittmiikodésre is alapoz. A jo gyakorlatok irant fogékony, és maga is keresi ezeket a
J6 megoldasokat a sikeres egyiittmiikodéshez. Figyel a telepiilés adottsagaira, melyeket szem
elott tartva, ha kell, kész atvenni més — esetleg jobbnak itélt — modszereket. Soha nem adja
fel, ha a telepiilése elére-mozditasarol van szo.

Nagyon lényeges egy telepiilés fejlddése szempontjabol, hogy megfeleld anyagi forrasokhoz
is jusson, mert ezek nélkiil nem tud lépést tartani a kor folyamatosan valtozé kihivasaival.
Ehhez pedig arra van sziikség, hogy rendszeresen €s sikeresen palydzzanak, majd ezek
optimalis kihasznaldsa révén tovabbi értékeket teremtsenek az ott €10k szamara, igényeiket
szem el6tt tartva.

Mindkét telepiilés kiemelten kezeli a ,,z0ld gondolkodas™ kialakitasat és elsajatitasanak
jelentdségét mar a gyermekkorban. Az emberi eréforrasok tudatos kiakndzasa és fejlesztése,
az utanpotlas kinevelése ¢€s kiilonbozo tarsadalmi innovaciok megvaldsitasa kiemelt szerepet
kap.

Elengedhetetlennek tartom a sikeres mitkodéshez a telepiilés adottsagainak, erdsségeinek,
lehetdségeinek, és veszélyeinek felismerését, ezek rendszeres elemzését (swot), és megfeleld

menedzselését. Annak ellenére, hogy a kozigazgatds gyorsan valtozik, a hosszli tava

188



stratégiai gondolkodasmod és tervezés vezet igazan eredményre €s sikerre egy kdzdsséget.
Ez mindkét telepiilésre hatvanyozottan érvényes!

Alsémocsolad infrastrukturdlisan is egy halmozottan hatranyos helyzetli zsaktelepiilés
Baranya megye északi szegletében, a Hegyhati jarasban. A lakossag szama folyamatosan
csokken, ¢és eloregedében van. Nagyon nehéz a fiatalokat arra motivalni, hogy a
teleptilésiikon maradjanak.

Gyenesdias a Balaton északi szegletében fekvo, jo adottsagokkal, természeti, gazdasagi, €s
demografiai mutatokkal, nagyon jo infrastruktaraval rendelkezé nagykodzség. A lakossag
szam egyre novekszik, a felséfoku végzettségliek ardnya az orszagos atlag felett van, nem
beszélhetiink eloregedésrdl. Mindezek ellenére, nem €rzi gy a polgarmester, hogy elégedett
lehet és nincs mar tennivaloja a kozdsség €pitése, illetve megtartasa érdekében.

Eltéré adottsagi és helyzetl telepiilésekrdl van szo, de jol lathat6, hogyha a sikeres
mitkddést, a stabil kozosséget, a jovoert feleldsséget vallalni tudo telepiilésként vizsgaljuk
Oket, akkor tobb a k6zos pont.

Alsémocsolad felismerte, hogy az egyik 6 erdsségiik az 6sszefogasban rejlik, és 1étre hoztak
a Hegyhati Uniot. Az 6t telepiilés kompetenciai 6sszeadddnak, és kozdsen hatékonyabbak,
piac- és versenyképesebbek tudnak lenni. Ezzel szemben Gyenesdias ,.egyedil” végzi a
feladatat, meglehet, 6sszefogva masokkal, még hatékonyabb lenne.

Legyen barmilyen adottsagl is egy telepiilés, ha egy hossza tava stratégiai gondolkodas
mentén, ¢lhetd — és a fenntarthatosagot is figyelembe vevé — mddon igazgatjak a telepiilést,
akkor egy adott ponton -elkeriilhetetlenné valik a jové generaciok érdekeinek
megfogalmazasa, szempontjaik figyelembe vétele is. Ennek egyik eszkdzeként ¢s

megvalositasara mindkét telepiilésvezetd a gyerekek aktiv bevondsat valasztotta.

Magyarorszagon napjainkban a kiskozosségek egyre nehezebb helyzetben vannak. Ennek
nemcsak pénziigyi és gazdasagi okai vannak. A kozosségek Osszetartozas irdnti igénye, a
szolidaritas, a felelosségvallalas egyre 1ényegesebb kérdéssé valik. Ehhez elengedhetetlen
tényez6 a bizalom, az egymas irdnti tisztelet, elfogadds, amelyek a hosszu tdva fennmaradas
elengedhetetlen feltétele. Fobb kérdés az, hogy vajon bevonhatok-e a helyi gyermekek a

telepiilési kozosségfejlesztésbe. Milyen eszkozokkel tehetjiik Oket felelossé a sajat
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kornyezetiikért ¢és hogyan motivalhatok arra, hogy részt vegyenek a helyi
stratégiaalkotasban? Milyen moddszerek allnak a kistelepiilések rendelkezésére annak
érdekében, hogy elérjék a gyermekek és fiatalok célcsoportjat, és hogyan fejleszthetok azok
relevans kompetenciai?

A gyerekek bevondsanak megtanitasa érdekében, konkrét modszerek ¢€s eszkozok
dolgozhatok ki, korosztadlyonként csoportositva, amit 0©nalld tantargyként vagy
résztantargyként is lehetne tanitani szamukra az altalanos iskolakban.

A masik fontos kérdés az, hogy a felndttek hogyan tehetdk nyitottabba a gyerekek igényei
irant, miként fogadhatjak el ket partnerként. Abban az esetben, ha a gyerekek részt vehetnek
sajat telepiilésiik jovOjének megtervezésében, elkdtelezettebbek lesznek a kdzosségiik irant.
A felnbttek részérdl pedig mindez egy igéretet feltételez, amit be kell és illik tartani. A
gyermekek ennek kdszonhetden, a telepiilésiikhoz késobb is kotédd, olyan helyi polgarokka
valhatnak, akik a sajat telepiilésiikon képzelik el a jovojiket és megélhetésiiket, ezzel is

segitve, ellensulyozva a vidéki Magyarorszag egyre fenyegetobb elnéptelenedését.
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Osszegzés, eredmények, kovetkeztetések, tovabbi kutatasi javaslatok

Mikor nevezhetd egy telepiilés vagy egy térség okosnak vagy intelligensnek?
Disszertaciomban tobbek kozott erre a kérdésre is kerestem a valaszt. Az intelligens falu
tobbet jelent, mint egyszerl alapelvek kiterjesztése a vidéki teriiletekre. Az okos falu pedig

nem egyszerlien csak az okos varos ,,lebutitott” verzioja.

intelligens

digitalis

25. abra: digitalis-intelligens-okos fogalmak viszonya egymashoz
Forras: Lechner Tudaskézpont (2015): Smart City tudasplatform (metodikai javaslat). Budapest: Lechner
Nonprofit Kft. nyoman sajat szerkesztés
http://okosvaros.lechnerkozpont.hu/sites/default/files/2018-10/smart-city-tudasplatform-metodikai-
javaslat.pdf p.18.

A harom kifejezés hasznalata jelenleg még kovetkezetlen, de aszerint elkiilonithetd, ahogy a
fejlesztések szemlélete boviil a konkrét digitalis megoldasoktol (digitalis) a technologiai
hattértdmogatassal bird intézményi szolgaltatdsokon at (intelligens) az atfogdobb, stratégiai

szemléletig (okos).r*®

139 Lechner Tudaskdzpont (2015): Smart City tudasplatform (metodikai javaslat). Budapest: Lechner
Nonprofit Kft. http://okosvaros.lechnerkozpont.hu/sites/default/files/2018-10/smart-city-tudasplatform-
metodikai-javaslat.pdf p.18.
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Az okos falu tehat elsé sorban a helyi kozosségekre és olyan csoportokra sszpontosit
stratégiai szemlélettel, akik a sajat keziikbe veszik a jovdjliket — gyakran, de nem kizardlag
— a digitalis technologidk segitségével. A digitalis technologia csak egyik, de nagyon
lényeges komponense ennek a folyamatnak. A digitalis eszkozok hasznalatanak ismerete
elengedhetetlen feltétele a jelennek. Ezért egy okos térségben minden olyan eszkdz és
rendszer hasznalatira meg kell tanitani az embereket, amelyek az ¢letszinvonaluk
emeléséhez hozzajarulnak, és amely eszk6zok és rendszerek hasznalatara nyitottak, ezzel is
szlikitve a nagyvarosok ¢€s a vidéki telepiilések kozott egyre nagyobb eltavolodast.

Az okos falvak meghatarozasa esetében sokkal inkabb elmondhato, hogy ez egy komplex
szemlélet, hozzaallas, attitlid az ottélok részérdl, akik nyitottak az ujra, hajlandoak az
innovacidra, palyazatok segitségévek jutnak anyagi forrdsokhoz, mindezt a fenntarthatosag
¢s a kornyezet megdvasanak figyelembe vételével. Az innovativ megolddsok hasznélata
mellett kiemelkedden lényeges, hogy ebben a folyamatban a kommunikaci6é folyamatosan
jelen van, illetve a tanulas, mint elengedhetetlen eszkdz. Az érintettekkel folyamatosan
kommunikalva kell ismertetni a kornyezetiikben zajlé eseményeket, és az oktatas, melynek
segitségével megtanitjuk az érintetteket az ,,0kos” hasznalatot. Még ha sikeriil is egy Un.
modszertant kidolgozni az okos falvak miikddtetésére, az egyszeriien nem lesz kompatibilis
¢s rahuzhaté minden mas telepiilésre is, mert minden telepiilés mas. Tehat a képletet minden
egyes telepiilés esetében ujra kell értelmezni és egy csak ré jellemzd cselekvési sort, stratégiat
kidolgozni. Természetesen az egyes panelek, részelemek lehetnek hasonloak, de ha nem
veszik tekintetbe a helyi adottsagokat, akkor nem varhatoak el a sikeres megoldasok sem. De
nem csupan arra kell gondot forditani, hogy helyspecifikus tematika késziiljon, hanem arra
is, hogy a mar elkésziilt és a gyakorlatban kiprobalt, miikodd tematikat rendszeresen frissiteni
kell, és akar évente Ujra tervezni a kor haladisahoz igazitva. Els6 lépésként, foleg a
beagyazott tradicidkkal rendelkezd térségekben nem globalisan, az egész terliletre
kiterjedéen kell az okos megoldast kialakitani, hanem kisebb etapokban, csak egy-egy
témakorre kiterjesztéen. Ilyen teriilet lehet példaul a kozlekedés, kiilonbozd applikaciok
smart-ositasa vagy az elektronikus ligyintézés bevezetése. Mindezeket olyan programokkal
ellatva, amelyekhez az infokommunikécios eszkdzok segitségével sokan tudnak csatlakozni.

Az Eurdpai Unids programok is elsd sorban a piaci egyenetlenségeket, az egyes régiokban
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zajlo egyéb innovacios folyamatokat, illetve a kiilonb6z6 piaci és gazdasagi szereplok
egylttmikodését tamogatjadk. Az okos falvak kifejezést tehat ezért nem lehet egyetlen
definicidval leirni, amely részben egy folyamatként értelmezendd, aminek az evolucidja még

napjainkban is zajlik.

A Régiok Bizottsaga véleménye a vidéki teriiletek fenntarthato fejlesztésérol**

Néhany lényeges részlet a teljesség igénye nélkiil az EU Régiok Bizottsaganak a vidéki
teriiletek fenntarthato fejlesztése témaban késziilt véleményezésébdl, amely alatamasztja és
megerdsiti a disszertaciomban is megfogalmazott észrevételeimet, javaslataimat egyarant.
A Régiok Bizottsaga megallapitja, hogy, bar a jellemzdéen vidéki teriiletek behoztak
valamennyit a lemaradasukbol, azonban fejlettségiik szintje még mindig joval alacsonyabb
az unids atlagnal. A felzarkozas érdekében nem hogy emelték volna a vidékfejlesztésre
elkiilonitett keretet, hanem a 2007-2013-as pénziigyi tervhez képest még jelentésen
csokkentették is. Jelenleg mérlegelik a Kozos Agrarpolitika (KAP)*! tamogathatd teriiletek
kibdvitését, igy tovabb apadnak a vidéki miiszaki €s tarsadalmi infrastruktira fejlesztésére
szant forrasok. Az Eurdpai Parlament megkezdte a KAP 2020 utani reformjaval kapcsolatos
munkat, figyelembe véve az Egyesiilt Kiralysag kilépését az EU-bol. A bizottsagi
javaslatokhoz benyujtott modositasokra vonatkozo elso olvasatbeli szavazasra elvben a 2020.
juniusi plenaris iilésen kertil sor.

A képviselok tovabba meghataroztak az 01j KAP {6 prioritasait a XXI. szazadban, amelyek a
kovetkezOk: élelmezésbiztonsag, méltanyos kereskedelem, a mezdgazdasagi tevékenység

fenntartasa az Uni6 egész teriiletén, ¢lelmiszer-mindség, a bioldgiai sokféleség megdrzése és

140 Az Eurépai Uni6 Hivatalos Lapja (2013/C 356/14) p.80.
141 A kozds agrarpolitikdnak az idék soran 6t nagy reformja volt, melyek koziil az utolsdkra 2009-ben
(,;allapotfelmérés™) és 2013-ban (a 2014-2020-as koltségvetési idészak tekintetében) kertilt sor. A 2020 utani
id6szakra sz016 kozos agrarpolitikardl a vitdk 2016-ban kezd6dtek meg, és a megfelel6 jogalkotasi javaslatokat
2018. jonius ismertették.  Forras:  https://www.europarl.europa.eu/factsheets/hu/sheet/107/a-kozos-
agrarpolitika-kap-eszkozei-es-ezek-reformjai (2020.05.25.)
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a kornyezetvédelem, a mezOgazdasagi termelk altal eldallitott kozjavak igazsagos
ellentételezése, és végiil a , kornyezetbarat” munkahelyteremtésen alapuld vidékfejlesztés. 42
Fontosnak ¢s indokoltnak tartja a funkcionalis teriileteken fekvd vidéki telepiilések kozotti
széles korti és kozvetlen egylittmikodést, kiilonosen az ugyanabban a térségben
elhelyezkedd varosokkal szemben... az ezekre a teriiletekre vonatkozd fejlesztési
stratégidkban tobbéves keretet kellene meghatarozni legalabb tizenegynéhany év tavlataban.
Rendszer-szertien és a teljesség igényével térképezzEék fel a vidéki teriileteken tapasztalhatod
szegénységet, hogy hatékonyabban fel lehessen hasznalni a tarsadalmi marginalizacio elleni
kiizdelemre szant eszkdzoket.
A jovobeli europai vidékfejlesztési politikanak:
— kompatibilisnek kell lennie a vidéki teriiletek fenntarthatdosagaval,
— a vidéki teriiletek fejlodési lehetdségeket biztositanak, €s kulcsfontossagu
szerepet jatszanak az Eurdpa elott allo kihivasok megvalaszolasaban,
— az eurdpai vidéki teriiletek sokfélesége fontos tényezd a jovObeli kihivasok
megvalaszolasa szempontjabol,
— hasznositania kell a regionalis sokféleséget a kozos eurdpai célkitiizés elérése
érdekében, biztositva, hogy egyetlen régiot sem hagynak magara. (HU C
356/80 Az Eur6pai Unié Hivatalos Lapja 2013.12.5.)

Az Eurépai Parlament 2016. majus 10-i allasfoglalasa az uj teriiletfejlesztési

eszkozokrol a 20142020 kozotti idészakra vonatkozo kohéziés politikaban'®®

Javasolja, hogy a helyi és regiondlis 6nkormanyzatok forditsanak kiilonds figyelmet azokra

a projektekre, amelyek célja, hogy a telepiilések és a régiok igazodjanak az 0j demogréfiai

142 Ezeket az iranyokat megerdsitette ,,A KAP jov6je 2020-ig” cimii bizottsagi kdzleményrdl sz6lo,
2011.janius 23-i allasfoglalas (HLC390.E, 2012.12.18., 49.0.)

143 Az Eurépai Parlament 2016. majus 10-i allasfoglaldsa az 1j teriiletfejlesztési eszkdzokrdl a 2014-2020
kozotti iddszakra vonatkozo kohézids politikdban: Integralt teriileti beruhdzas (ITT) és Kozosségvezérelt helyi
fejlesztés (CLLD) (2015/2224(INI)) HL C 76.,2018.2.28.
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helyzethez, valamint ellensilyozzdk az abbdl adddd egyensulyhidnyokat, kiilondsen az

alabbiak révén:
1. a szocidlis és a mobilitasi infrastruktara hozzdigazitasa a demografiai
valtozasokhoz és a migracids aramlashoz;
2. az id6s0do lakossag szamara célzott javak és szolgaltatasok létrehozasa;
3. az idGsebbek, a ndk és a migransok tarsadalmi integraciot eldsegitd foglalkoztatasi
lehetdségeinek tamogatasa;
4. a digitalis 6sszekottetések megerdsitése és olyan platformok létrehozasa, amelyek
lehetdvé teszik €és 0sztonzik az elszigeteltebb régidkban €16 lakossag részvételét és a
kiilonbozd kozigazgatasi, szocidlis és politikai szolgaltatasokkal vald interakcidjat
valamennyi (helyi, regiondlis, nemzeti és eurdpai) szinten;
9. felhivja a Bizottsagot ¢és a tagallamokat, hogy nyujtsanak tovabbi tamogatast,
képzést ¢és iranymutatast a korlatozottabb erdforrdsokkal és kapacitasokkal
rendelkezd kisebb és kevésbé fejlett onkormanyzatoknak, amelyek szdmara a tervezés
¢s a végrehajtas idején nehézséget okozhat az ezen eszk6zokhoz kapcsolodd
adminisztrativ terhek és 0sszetett feladatok vallalasa. Emlékeztet arra, hogy a teriileti
kohézio alulrdl épitkezik, és ki kell terjednie a kisebb igazgatasi egységekre is
an¢lkiil, hogy kizarnd vagy hatranyosan megkiilonboztetné azokat az ITI és a
CLLD¥* eszk$zokhoz vald hozzaférés tekintetében;
felhivja a Bizottsagot, hogy tegye kdzz¢ a bevalt gyakorlatokat minden tagallamban,
¢s javasolja azok megosztasat egy olyan online halozat révén, amely azonos feltételek
mellett teszi lehetdvé e szervezetek szamara az eszk0zokhoz vald hozzaférést;
szorgalmazza, hogy a nemzeti és a regiondlis hatésidgok javasoljanak olyan
megoldasokat, amelyek célja a kis igazgatdsi egységek csoportba szervezése,

figyelembe véve a teriileti dimenzidt és az egyedi fejlesztési igényeket;

28. aggodalmanak ad hangot amiatt, hogy egyes tagallamokban a k6zosség-vezérelt

helyi fejlesztések inkabb csak egy rubrika kipipalasat jelentik, nem pedig egy valodi,

144 A roviditések magyar elnevezései ITI: Integralt teriileti beruhazas. CLLD: Kozosségvezérelt helyi fejlesztés
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alulrol épitkezé megkdzelitést; ezzel Osszefiiggésben kitart amellett, hogy a helyi

szereploknek valddi dontéshozatali jogkor jar.

A Magyarorszagnak szant, 2021-2027 kozotti kohézios politikai finanszirozassal

kapcsolatos beruhazasi iranymutatas'*

Magyarorszag 4ltalanos innovacios teljesitménye az Unioéhoz képest tovabbra is mérsekelt,
mig a kutatasba és fejlesztésbe torténd beruhdzasok, valamint a tudomany ¢€s a vallalkozasok
kozotti egylittmiikodés szintje az unios atlag alatt van. A Bizottsag magas prioritast képezo
beruhazasi sziikségleteket azonositott a kutatdsi €s innovacids kapacitdsok novelése €s a
fejlett technologidk elterjesztése vonatkozasaban az intelligens szakosodasi teriileteken és
kiilondsen az alabbi célok tekintetében:

- az intézménykdzi kapcsolatok és egylittmiikodés tdmogatdsa a kutatds/felséoktatas és
az iizleti ¢€let szerepldi kozott, kritikus kutatasi tomeg I1étrehozasa és a tehetségek
vonzasa a stratégiai intelligens szakosodasi teriileteken annak érdekében, hogy a
kutatasi és fejlesztési eredményeket iizleti alkalmazasokka alakitsak, kiilondsen az
egyetemi kapacitassal rendelkezd varosokban;

- a meglévd kutatdsi kapacitdsok, mint az intelligens gazdasagi atalakulas
tudaskozpontjainak kiaknazasa, a tudastranszfer és a stratégiai partnerségek
tamogatasa;

- a nemzeti hatdrokon atnyuldé halozatépités, egylittmiikddés és tapasztalatcsere
tamogatdsa, beleértve a kozos régidkon atnyalo, transznaciondlis €s inter-regionalis

projekteket.

145Eurépai Bizottsag (2019): Bizottsagi szolgilati munkadokumentum 2019. évi orszagjelentés —
Magyarorszag.  https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file import/2019-european-semester-country-report-
hungary hu.pdf?fbclid=IwAR35QHUbKNIN4Xgdx0KvzUghi07UxZ30QrVtM1EILRbX4EO3gDcan8 EplLc
(2020.05.28.) p. 68.
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Az okos térség/telepiilés kritériumrendszerének megjelenése a gyakorlatban

Az dnkormanyzatok fo feladata a helyi igényekre reagalo célok kijeldlése és a partnerségi
egyluttmikodések koordinalasa, amivel a fenntarthat6sagot biztositjak. Ennek érdekében az
alabbi lépéseket érdemes megtenni az okos telepiilés programjanak elkezdésekor:

-audit: atfogo értékelés a kiinduld allapotrol és a fejlesztési lehetdségekrol

-stratégia és cselekvési terv: a fejlesztések célteriileteit, eredményeit, eszkdzeit €s a
sziikséges lépéseket

-monitoring: a fejlesztések folyamatos ellendrzése és nyomon kovetése.

A moddszertan megfogalmazasa soran minden egyes telepiilés esetében egyedi stratégiara van
sziikség, amelyet évrol évre frissiteni kell a megtett 1épések és az Ujonnan felmeriild
lehetdségek fliggvényében, az eredeti stratégia alapjainak meghagydsaval, az érintett
szereplok folyamatos bevondséaval.

A nemzetkozi szempontrendszer figyelembe vétele alapjan hat teriiletet jelol meg, ahol a
teleptilés allapota €s a fejlesztések hatasai mérhetokké valnak:

1.okos mobilitas

2.okos kornyezet

3.0kos emberek

4.0kos ¢életkoriillmények, ¢letmindség

5.0kos kormanyzas

6.0kos gazdasag4®

Lényeges innovativ elemek a mikrotérségben és Alsomocsoladon a teljesség

igénye nélkiil

- Hosszl tava tudatos tervezés — 1990-t61 napjainkig

146 |_echner Tudaskozpont (2015): Smart City tudésplatform (metodikai javaslat). Budapest, Lechner
Nonprofit Kft. p.11.

197



Ko6z0sségi onkormanyzas modellje — pl. Demokratikus Alsdémocsoladi Gyermek és

Ifjusagi Onkorményzat, Telepiilési Civil Kerekasztal

Tarsadalmi tervezés, aktiv, cselekvd allampolgarok

Gyerekek és fiatalok bevonasa a jovotervezésbe

Tudomanyos kutatasok (részvétel kutatasokban, sajat térségi kutatasok)

Tudastranszfer — kisiskolas kortdl az egyetemig, kreativ, felfedezo jellegii oktatas:
- Egyetemi gyakorld hely, Erdei iskola, planetarium, Virtualis

Természettudomanyok Otthona

Palyazattigyelés, projektgenerdlas, forrasszervezés, projektmenedzsment helyi

erébol — intézményesiilve

Stratégiai menedzsment rendszer kialakitdsa, intézményesitése

Helyi fizet6eszkoz, kozosségi pénz — Rigac

Helyi tarsadalomszervezd képesség

A falu hatarain atnyaldan, hal6zatosodas

Fenntarthat6sag: ,,Energiak Tarhdza” kozosségi energidk, megujuld energidk, egyéb

eroforrasok szinergikus felhasznalasa

Egyiittmtikodés, kooperacio, partnerség - halozati tagsag

Mikrotérségi Uni6 (5 telepiiléssel k6zos gazdasag- és tarsadalomfejlesztés) ,

Hét Patak Gyongye Natarpark (8 telepiiléssel k6zOs gazdasag és tarsadalom

fejlesztés),

Eurdpa Park (28 telepiiléssel k6zos gazdasag és tarsadalom fejlesztés)

Projekt portfolid (olyan konkrét projekt otleteket tartalmazo lista, melyek 20 éves

iddtavlatban telepiilési, térségi szinten valosnak meg)

Péarbeszéd a lakossaggal (kozosségi forumok, kérddivek, otletborze, szordlapok,

Kozos stratégiaalkotas, rendezvények)

Nemzetkdzi kitekintés és jo gyakorlatok megismerése, adaptalasa
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A hipotézisek bizonyitasa

Feltételeztem, hogy a hianyos infrastrukttra akadalyozza az innovaci6 terjedését.
Ez az 4llitas részben igazolodott be, ugyanis a fizikai infrastruktura elmaradottsagat bizonyos
mértékben kompenzalhatjak a telepiilés megfeleld emberi eréforrasai, a kapcsolati toke,

mikrotérségi haldzati egylittmiikodésbol szarmazd komparativ elonyok.

Feltételeztem, hogy az Eszak-Hegyhati Mikrotérségi Unid megfelel az okosfalvak kritérium-
rendszerének.

Mivel Alémocsolad esetében megvalosulnak azok az eldfeltételek, amelyeket az okos
teleptilések nemzetkodzi kritériumrendszere megfogalmaz, azaz minden egyes telepiilés
esetében egyedi stratégiara van sziikség, amelyet évrol évre frissitenie kell a megtett Iépések
¢s az ujonnan felmeriild lehetdségek fliggvényében, az eredeti stratégia alapjainak
meghagyasaval, és az érintett szereplok folyamatos bevonasaval. Ezért kijelenthetd, hogy a
vizsgalat id6szakaban a térség megfelelt a kritériumrendszernek.

Feltételeztem, hogy a helyi innovator(ok), illetve az elkotelezett human eréforras jelenléte
kreativ megoldasokat talal a jelen kihivasaira és meghatarozo szerepet jatszik a térség tovabbi
fejlodésében.

A hivatkozott és bemutatott innovativ megoldasok példai szerint valoban a helyi elkotelezett
vezetok ¢és az erds civil szervezddések, a kozosség lakossagi aktivitasanak jelenléte

alatamasztotta a feltételezésemet.

Feltételeztem, hogy egy generalt, j01 szervezett, strukturélt egylittmitkdés adja meg a valaszt
a vidék kihivasaira (elvandorlds, eloregedés, szakképzett munkaerd hidnya), és a vidéki
¢letforma presztizsének visszaallitdsa mentén.

Az Eszak-Hegyhati Mikrotérségi Unid megfelel a hipotézisben megfogalmazott
egyiittmiikodési keretrendszer fogalmanak. Az Uni6 létrehozasaval a mikrotérség telepiilései
meghatarozo lépést tettek elsddleges és legfontosabb célkitlizésiik, a térség altalanos
fejlesztése ¢és népességmegtartd képességének novelése érdekében. A mikrotérségi

egyiittmiikodés e strukturdlt formdja bizonyitottan alkalmas a kozOsségépitési célok
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megvaldsitasara a résztvevd telepiilések kozotti hatékony €s eredményes kommunikacio,
koordinacio és kooperacio révén. Az egyiittmiikodés jo uton halad, 1étrehozasanak tovabbi
céljai: a térség szinergikus novekedését beinditod iparfejlesztési stratégiak kidolgozasa, a
kiilonféle haldézatokkal torténd kolcsondsen elényds egyiittmikodés kialakitdsa, a
mikrotérségen beliili foglalkoztatas ndvelése, munkavallalok, szakemberek térségbe torténd

letelepedésének Osztonzése felé.

Feltételeztem, hogy a vidéki térségek lakossdga ¢életmindségének javitdsa érdekében
megfogalmazhat6 az okos telepiiléssé valas altalanos kritériumrendszere.

A hazai és nemzetkdzi szakirodalmi forrasok alapjan, illetve a disszertdciomban mar
kordbban bemutatott elméleti modellek alapjan megfogalmazhaté egy ilyen
kritériumrendszer. A korabban hivatkozott szakirodalmi 6sszegzésben az dnkormanyzatok
fo feladata a helyi igényekre reagald célok kijelolése és a partnerségi egyiittmitkddések
koordinalasa, amivel a fenntarthatdsagot biztositjak. Ennek érdekében az alabbi 1épéseket

érdemes megtenni az okos telepiilés programjanak elkezdésekor:
- audit: atfogo értékelés a kiinduld allapotrol és a fejlesztési lehetdségekrol
- stratégia és cselekvési terv: a fejlesztések célteriileteit, eredményeit, eszkozeit €s a
sziikséges lépéseket

- monitoring: a fejlesztések folyamatos ellenérzése és nyomon kovetése.
A modszertan megfogalmazasa soran minden egyes telepiilés esetében egyedi stratégiara van
sziikség, amelyet €vrol évre frissiteni kell a megtett 1épések és az Ujonnan felmeriild
lehetoségek fliggvényében, az eredeti stratégia alapjainak meghagyasaval, az érintett

szereplok folyamatos bevondséaval.
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Internetes dokumentumok

Code of Good Practices for Local Government, Office of the Prime Minister, 2009.
https://localgovernment.gov.mt/en/DLG/Legislation/Documents/Documents%20Page/LC%
20C0de%20E.pdf

Engaging children and young people in community planning Community Planning Advice
Note Scottish Executive St Andrew’s House Edinburgh, 2006.
https://www?2.gov.scot/resource/doc/154089/0041433.pdf (2020.04.14.)

Az ENSZ Gyermekjogi Bizottsaganak Ajanlasa: Recommendations, 31. bekezdés, The right
of the child to be heard (2006)
https://www.ohchr.org/EN/HRBodies/ CRC/Pages/DiscussionDays.aspx#main

Kézikonyv a gyermekjogi egyezmény alkalmazasahoz UNICEF Regional Office for Europe
Palais des Nations 1211 Geneva 10, Switzerland (Magyar kiadas: Csalad, Gyermek, Ifjusag
Egyesiilet, 2009). https://unicef.hu/wp-content/uploads/2014/10/K%c3%a9zik%c3%hb6nyv-
a-gyermekjogi-eqgyezm%c3%a9ny-alkalmaz%c3%als%c3%alhoz.pdf (2020. 05. 15.)
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(HABITAT 11) (Istanbul, 3-14 June 1996). A telepiilésekkel foglalkozé masodik ENSZ-
konferencia,  Isztanbul (1996. junius  3-14), zardjelentés, 13.  bekezdés
https://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/CONF.165/14 (2020. januar 30.)

A részvételi kormanyzas modellje in Best practices Citicen Participation in the Western
Balkans and the Europian Union Author: Eszter Hartay KCSF
https://www.kcsfoundation.org/wp-

content/uploads/2017/12/03_03_2014 3974014 KCSF 2011 Best_practices_on_Citizen
Participation_in_WB_and_EU.pdf (2020.04. 24.)

A vizsgalt telepiilések honlapja

Alsémocsolad telepiilés honlapja www.alsomocsolad.hu

Bikal telepiilés honlapja www.bikal.hu

Gyenesdias telepiilés honlapja: www.gyenesdias.hu

Magocs telepiilés honlapja www.magocs.hu

Mekényes telepiilés honlapja www.mekenyes.hu

Oriszentpéter telepiilés honlapja: www.oriszentpeter.hu

Nagyhajmas telepiilés honlapja www.nagyhajmas.hu
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Eszak-Hegyhati Mikrotérségi Uni6 honlapja hitps://eszakhegyhatiunio.wordpress.com/

Internetes forrasok

Kozigazgatas- és Kozszolgaltatas-fejlesztési Stratégia 2014-2020 http://www.kormany.hu

Kozigazgatas- és Kozszolgaltatas-Fejlesztési Operativ Program

(KOFOP) 2014-2020 https://www.palyazat.gov.hu

Kozponti Statisztikai Hivatal honlapja www.ksh.hu

Magyar Innovacios Szovetség honlapja www.innovacio.hu

Orszagos Teriiletfejlesztési és Teriiletrendezési Informacioés Rendszer www.teir.hu

https://enrd.ec.eupopa.eu

http://www.kormany.hu

https://net.jogtar.hu

https://www.palyazat.gov.hu

www.tankonyvtar.hu

http://www.oecd.org

http://demografia.hu/hu/tudastar

http://magyaryprogram.kormany.hu/

Jogszabalyok

Magyarorszag Alaptorvénye

1991. évi LXIV. torvény a Gyermek jogairdl szolo, New Yorkban, 1989. november 20-an
kelt Egyezmény kihirdetésérdl

1990. évi LXV. torvény a helyi 6nkormanyzatokrol.

1997. évi LXXVIII. torvény az épitett kdrnyezet alakitasarol és védelmérdl.

2001. évi LXXXI. torvény a kornyezeti ligyekben az informaciohoz valdé hozzaférésrdl, a
nyilvanossagnak a dontéshozatalban torténd részvételérdl és az igazsagszolgaltatashoz valo
jog biztositasarol.

2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairol
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Domotor 11diké (2020): Esettanulmany In: Budai B. — Gaspar M. (szerk.) A tarsadalmi
kozfelelosség intézményesiilése a kdzigazgatasban, tudomanyos mi megj.alatt
Domotor 11diké (2020): A PSR és a jovo generacioi In: Budai B. — Gaspar M. (szerk.)
A tarsadalmi kozfelelosség alapjai egyetemi tankonyv, fejezet megj.alatt kiado: NKE

Dométor  Ildiko  (2019):  Alsomocsolad  és  Gyenesdias gyermek- ¢és  ifjisagi
onkormanyzatanak

bemutatdsa — esettanulmany. In: T6zsa Istvan (szerk.) E-Government Tanulmanyok
XLIV. Tanulmanykotet Nemzeti Kozszolgéalati Egyetem, Budapest

Dométor, Ildiko (2018): A kiskozosség, mint érték: A gyerekek bevonasa a helyi
stratégiaalkotasba ¢s kozosségépitésbe. In: Domotor Ildikd (szerk.): E-Government
Tanulmanyok XLIII. Kozszervezési és Kozigazgatastani Mithely 2017.
Tanulmanykotet Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Budapest

Domotor I1diko (2018) Eldadas: Organized by the International Research Institute, Komarno,
VL. Neveléstudomanyi ¢€s Szakmodszertani Konferencia” A kiskdzosség, mint
érték...Starovo (Parkény) 2018. januar 14-15.

Dométor Ildiko (2018): ,,VI. Neveléstudomanyi €s Szakmodszertani Konferencia”
Domotor Ildiko: A kisk6zosség, mint érték... International Research Institute s.r.o.
Komarno 2018. Konferencia-kiadvany p. 29.

Dométor I1diké (2016) Eldadés: Organized by the International Research Institute, Komarno
V. Neveléstudomanyi €s Szakmodszertani Konferencia”

Tréningelhet6-e a kdzigazgatas? A tréningek modszertani szerepe, jelentdsége a
kozszféraban Sturovo (Parkany) 2016. februar 21-23.

Domotor I1diké (2016): ,,IV. Neveléstudomanyi és Szakmodszertani Konferencia”
Tréningelhet6-e a kdzigazgatas? A tréningek modszertani szerepe, jelentdsége a
kozszféraban Stirovo (Parkany). International Research Institute s.r.0.

Komarno, 2016 Konferencia-kiadvany p. 34.
Domotor, Ildiko (2016): Small community as a value: inclusion of children in the strategy

formation and community building of small settlements WCCI 17h World
Conference in Education, World Council for Curriculum and Instruction,

Megjelenés: San Diego, CA, USA, ISBN 978-0-692-69768-9 (pbk) pp. 448-455.
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Domotor I1diké (2016) Eldadéas: Small Community as a Value: Inclusion of Children in the

Strategy Formation and Community Building of Small Settlements WCCI 17th World
Conference on Education, Educating for Democratic Governance and Global
Citizenship, (2016) Budapest, 2016. jalius 10-15 Concurrent Sessions 9-Park 111

Domotor 1ldikéd (2016) Eldadas: A tréningek mddszertani szerepe, jelentdsége a
kozigazgatasban XV. Nemzetkdzi Tudomanyos Napok Gyongyos, 2016. 03. 30-31.
Domotor 11dikéd (2016): Tréningelhetd-e a kozigazgatas? A tréningek modszertani szerepe,

jelentésége a kozszféraban XV. Nemzetkdzi Tudomanyos Napok, ,,Innovacios
kihivasok ¢és lehetdségek 2014-2020. kozott”. Karoly Robert Foiskola, Gyongyos
2016.

03. 30.-31. Eléadasok 6sszefoglaloi, Karoly Robert Nonprofit Kft. 2016. p. 92.
Domotor Ildiko (2016): Trainings in Public Service? The Methodological Role and the
Importance of Traninings in the Public Sphere 15th International Scientific Days,

,Challenges and Prospects for Innovation between 2014-2020” Karoly Roébert
College,

Gyongyos 2016. 03. 30.-31. Abstracts of the Papers, ISBN 978-963-9941-91-5
Karoly Robert Nonprofit Kft. 2016. p. 92.

Dométor Ildiko (2016): Trainings in Public Service? The Methodological Role and the
Importance of Traninings in the Public Sphere, 15th International Scientific Days,

,»Challenges and Prospects for Innovation between 2014-2020” Karoly Robert
College Papers of Scientific Days pp. 373-379. Gyongyos, Karoly Robert Nonprofit
Kft. 2016.

Dométor Ildiko (2016): Az emberi erdforras-gazdalkodas és a kommunikacio

In: Szabo, Szilvia; Szakacs, Gabor (szerk.) K6zszolgalati stratégiai emberierdforras-

menedzsment NKE Szolgaltaté Kft. Budapest, 2016. p. 303. ISBN 978-615-5527-96-
8
Domotor 11diké (2016): A kommunikéaciorol altaldban; Kommunikaljunk hatékonyan, de

hogyan?; Az intézményi belsd és kiilsd szervezeti kommunikécid; Az intézményi
belsé kommunikéci6 folyamata, 6sszetevdi; A szervezet kiils6 kommunikacidja

In: Szabo, Szilvia; Szakacs, Gabor (szerk.) K6zszolgélati stratégiai emberierdforras-
menedzsment NKE Szolgaltaté Kft. Budapest, 2016. pp. 303-3009.
ISBN 978-615-5527-96-8

Domotor Ildiko (2016) Eldadas: Az integritds tanadcsado, mint (1j munkakor,

6. Vezetéstudomanyi Konferencia Szeged, 2016. majus 27. ,,Menedzsment kihivasok
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»Szervezetek és vezetés Taylor utdn 104 évvel” cimli 5. Vezetéstudomanyi
Konferencia, 2015. majus 29. Szeged, Kézmenedzsment szekcid

Domotor 1ldikéd (2015): Szakmai tanulmény a HKA programban valé részvételrdl:
Szabadhidvég, Szalapa, Oriszentpéter. AROP — 2.2.22. , Képzés a konvergencia
régidkban 1évo dnkormanyzatoknak”

Domotor Idikoé — Dobos Agota — Molnar Katalin (2015): Akikért a harang sz61 —
Stratégiaalkotd gyerekek. Fejlesztd kozosségek. A Helyi K6zosségi Akadémiak
halézata. Zarédokumentum. AROP-2.2.22-2013-2013-0001 ,,Képzés a konvergencia
régidkban 1évé dnkormanyzatoknak™ c. projekt keretében. Nemzeti Ko6zszolgalati

Egyetem 2015. majus pp. 56-59.
http://real. mtak.hu/62198/1/HKA kiadvany final.pdf

Dométor Ildiko (2015): Az emberi eréforras-gazdalkodassal 6sszefliggd kommunikacio,

informacidaramlas és konfliktuskezelés p. 225. In: Szabd, Szilvia; Szakacs, Gabor
(szerk.) Kozszolgalati HR-menedzsment NKE Szolgaltato Kft. Budapest, 2015.
ISBN 978-615-5527-32-6
Dométor Ildiko (2015): Kommunikécios irdnyok €s funkcidjuk, Vertikalis iranya
kommunikacio, Horizontalis kommunikécio, Alapkérdések, Az emberi eréforras-
gazdalkodasban folyd személykozi kommunikacié legfontosabb tényezdi
In: Szabd, Szilvia; Szakacs, Gabor (szerk.) Kozszolgalati HR-menedzsment
NKE Szolgaltaté Kft. Budapest, 2015. pp. 226-229. ISBN 978-615-5527-32-6
Dométor Ildikod — Gaspar Matyas (2015): A jo gyakorlatok szerepe az 6nkormanyzatok
fejlesztésében (www.bm-oki.hu, BM OKI elektronikus kiadvany pp12-20.) AROP-
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Domotor 1ldiko (2015): Kistérségi innovacio a kozigazgatasban NKE KDI Kutat6i Forum
Budapest, NKE KTK Doktori Iskola 2015.05.14

Domotor 11diko (2014): A kozigazgatas reformja: Az integritds-tanacsadd mint uj munkakdr
a kozszolgalatban HR & Munkajog 5. évfolyam 9. szam pp. 17-21. ISSN 2063-7101

Dométor Ildiko-Gyorgyevics Miklos (2014): Retorika és szovegalkotas egyetem jegyzet,
elméleti tananyag AROP-2.2.13 Kozigazgatasi Vezetéi Akadémia,
NKE VTKI Budapest, 2014.

Dométor 11diko (2014): Uj szerepkorok a kozszféraban HR és Munkajog
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Domotor Idiko (2014): Uj munkakorok a kozszféraban: az integritas tanacsado,

VII. Orszagos Tanacsadoi Konferencia BKIK székhaz 1016 Budapest, Krisztina krt.
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Mellékletek

1. szamu melléklet: J6 6nkormanyzas kutatocsoport kérdoiv (2018)

A kutatds a KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 azonositészami, ,, A jo kormdnyzdst
megalapozo kozszolgalat-fejlesztés” elnevezésii kiemelt projekt keretében miikodtetett
Ludovika Kiemelt Kutatomiihely keretében, a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem felkérésére
keésziil.

Magyarorszag 2015 6ta nemzetkdzi 6sszevetéssel évente nyilvanosan értékeli az dllam
miitkodését. Ebben vizsgalja az 6nkormanyzatokat is. 2017-ben a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetemen elindult egy tudomanyos kutatds, amelynek célja az atfogo értékelés
részletezése, s az, hogy a telepiilések szamara lehetdvé valjon annak ismerete, hogy milyen
pontokon tudjak javitani sajat eredményességiiket.

Szeretnénk megismerni az On véleményét — mint telepiilésének és az dnkormanyzatnak jo
ismer6jét — arrol, hogy lehetségesnek tartja-e ilyen értékeld rendszer létrehozdsat,
alkalmazasat, ha igen, akkor milyen értékelési szempontokat tartana fontosnak.

A j6 dnkormanyzas kutatas nem arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy milyen az
életszinvonal, ellatottsag az adott telepiilésen, mert az szamos mas koriilmény mellett egy
létez6 adottsag. Mi azt vizsgaljuk, hogy mennyire optimalis a miikodés, hogy miképp lehet
elérni a lehetd legjobb eredményt.

Megadott valaszait és adatait bizalmasan fogjuk kezelni! A valaszadéas dnkéntes.

1. Melyik telepiilésre fognak vonatkozni a valaszai? (Kérjiik irja ide!):

2. Kérjiik, eloszor osztalyozza le az allitasainkat a hagyomanyos ,,iskolai” 5-0s skalan,
a jegyek bekarikazasaval. 5 — nagyon fontos, nalunk/masutt kitiinéen miikodik, 4 — elég
fontos, nalunk/masutt jol miikédik, 3 — kozepesen fontos, nalunk/masutt kézepesen miikodik,
2 — kicsit fontos, ndalunk/mdsutt rosszul mitkodik, 1 — egyaltalan nem fontos, nalunk/masutt
nem miikddik. (Ahol nem akar, vagy nem tud valaszt adni, ott az osztalyzast hagyja ki!)
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On szerint mennyire fontosak az alabbi Miikodes
kritériumok a j6 dnkormanyzas értékelése - —

, . vy e o er g nalunk altalaban
keretében, mennyire miikodnek onoknél és .
) ) ) . 1o 11 e 1 Fontossag
ismeretei szerint az mennyire mikoddik altalaban
az onkormanyzatoknal? Az 6nkormanyzatnak
feladata, hogy....
2.1. Alaposan vizsgalja a jovot, igyekezzék elébe |5 4 3 2 5432 5432
menni a varhat6 valtozasoknak
2.2. Hosszabb tavua célokat tiizzon ki, lebontsa, 54 3 2 54 3 2 54 3 2
megtervezze, végrehajtsa
2.3. Meghatarozza térségi szerepét, lehetéségeit |5 4 3 2 5432 5432
¢és ehhez igazitsa céljait
2.4. Orizze, gyarapitsa értékeit, a célokat ehhez 5432 5432 5432
igazitsa
2.5. A lehetséges legjobb kozszolgaltatasok 5432 5432 5432
biztositasara torekedjék
2.6. Nyitott legyen a valtozasokra, tudjon ijitani |5 4 3 2 54 32 5432
2.7. Szervezetileg reagaljon a konfliktusokra, a 54 32 54 32 54 32
problémakra
2.8. A hatranyos helyzetliek 54 32 54 32 54 32
es¢lyegyenldségének megteremtésére torekedjek
2.9. Miikodése minden érintett szamara atlathato |5 4 3 2 54 32 5432
legyen
2.10. Az érintetteket bevonja a dontések 54 32 54 32 5432
elokészitésébe
2.11. Az egyiittmiikodéshez sziikséges informaciot |5 4 3 2 54 32 5432
érthetden €s idoben biztositsa
2.12. A torvényességet betartsa, megkovetelje, 54 32 54 32 54 32
ellendrizze
2.13. A feleldsségeket meghatarozza, mindenkitél |5 4 3 2 5432 54 32
modszeresen szamon kérje
2.14. Ismerje a sajat etikai kodexét és 54 32 54 32 54 32

megkdvetelje betartdsat
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2.15. Tobbletvallalasait tarsadalmi felelosséggel
hatérozza meg®*’

2.16. Emberi er6forrasait hatékonyan hasznalja

2.17. Anyagi er6forrasaival hatékonyan
gazdalkodjon

2.18. Modszeresen értékelje a szervezeti
eredményeket és egyéni teljesitményeket

2.19. Az dnkormanyzat személyi allomanyanak
mindségével torodjon

2.20. Szakmai elkotelezettsége és motivaltsaga
legyen a dolgozdknak

2.21. Megbecsiilje Oket (tovabbképzések, helyi
presztizs, fizetés)

2.22. A képviseldk szaktudasa, szorgalma magas
legyen

2.23. A képviseldk a koz és ne sajat gazdagodasuk
javara tevékenykedjenek

2.24. Legyen egyiittmiikodési készségiik
(vitakulturajuk, kompromisszumkészseégiik)

2.25. A tulajdonosi jogokat az Onkormanyzat jol
gyakorolja

2.26. Rendeletalkotasa szinvonalas legyen

2.27. Szervezeti és miikodési szabalyait betartsa

2.28. Koltségvetési terve ésszerll legyen €s azt be
is tartsa

2.29. Helyi adok mértékét a lakossag
terhelhetdségéhez igazitsa

2.30. Mindent megtegyen, hogy ndvelje az
onkormanyzat forrasait

147 A tarsadalmi felel8sség azt jelenti, hogy figyelemmel van miden fontos helyi tdrsadalmi (kdzdsségi),

gazdasagi, kornyezeti igényre, problémara a jogszabaly altal elSirt kotelez6 feladatokon tul is 6sszhangba a

helyi szerepl6k hasonld, legitim torekvéseivel.
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2.31. A korrupcios kockazatokra odafigyeljen, és
e kockazatokat csokkentse

2.32. A nemzetkdozi kapcsolatok apolasara sok
energiat forditson

2.33. Az eladosodast elkeriilje

crer

2.35. Ismerjék a lakosok is a stratégiat

2.36. A stratégianak megfelelden torténjenek a
palyazasok, fejlesztések

ol o o] o
IS N N N
w| W w w
NN NN
R R R e

ol o o] o
IS NS N N
w| W w w
NN NN
I

ol o1 o1 O
I L
Wl W w w

N N DN DN

R R R e

2.37. Az érintettekkel az 6nkormanyzat
megegyezésre torekvo legyen

2.38. Igyekezzék forrasokat teremteni

2.39. Egyeztessen a munkavallaloi
érdekképviseletekkel a foglalkoztatast és
munkakoriilményeket érintd kérdésekben

2.40. Informalja a dolgozokat a foglalkoztatasukat
¢s munkakoriilményeiket érinté kérdésekrol

54321

54321

5

4

3. Mennyire tartja lehetségesnek az onkormanyzatisag teljesitményének mérését?
(Kérjiik, egy hetes fokozata skalan jelolje be, ahol: 1 - lehetetlen, 2 — alig mérhet6, 3 —
inkdbb nem mérhetd, 4 — kdzepesen, 5 - inkabb mérhetd, 6 —j61 mérhetd, 7 — kitlinden

mérhetd volna )

1 2 3 4 5

7

Lehetetlen mémi! I I I T T T Kitlin6en mérhetd

4. Sziikségesnek tartja az onkormanyzas ,,josaganak”, minéségének mérését,

értékelését? (1 — nagyon ellenzem, 7- nagyon sziikségesnek tartom)

1 2 3 4 5

7

Nagyonellenzem! I [ T = [ I Nagyon sziikséges
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5. Mennyire tartja sikeresnek a telepiilését (Budapesten keriiletét)? /A siker a meglévo
lehetdségek viszonya/

1 2 3 4 5 6 7

Kevéss¢e! I - T 1" T T Nagyon

6. Foglalkoznak azzal, hogy mely teriileteken és hogy lehet a korrupcios kockazatokat
csokkenteni?

1 2 3 4 5 6 7

Feliiletesen " [ T " [ T~ T Alaposan

7, Az On tapasztalatai szerint hol nem egyértelmiiek a jogi hataskorok, felelosségek,
feladatkorok? /Lehetnek Eu-s projektek, foglalkoztat az 6nkori embereket, lehetnek mas
hivatalokkal ilyen esetek, nem vildgos ki mit kommunikélhat./

9. Mi a véleménye a helyi kitiintetésekrol? (Fajtairol, presztizsértékérdl, megfeleld
emberek kaptak-e stb.)
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10. A médiaban/interneten helyi dolgokrol és az 6nkormanyzati lapban volt-e olyan
cikk az elmilt évben, melyre vissza tud emlékezni? Ez mirdl szolt? /Mindkét kérdésre
kérjlink valaszt!/

11. Mennyire tartja kezelhetének 6nkormanyzata adossagat?

1. nincs eladdsodas 2. kis eladdsodas és konnyen kezelhetd 3. kis eladosodas, de
nehezen kezelhetd

4. nagy eladosodas, de kezelhetdé 5. nagy eladdsodas és nehezen kezelhetd 6. nem tudom

12. Egyéb észrevételek, melyeket On szerint még vizsgalnunk kéne, s amelyrdl van
valamilyen véleménye (szimbolumok hasznalata, telepiilés tisztasdga, kornyezetvédelem,
hulladékkezelés, nyugalom biztositasa /csendrendelet, kozbiztonsag/, helyi civil
szervezetekkel valo egylittmiikodés jellemzoi, fejleszti-e az onk. munkatarsai képességeit
sth.)

13. Ajanlana-e 6nkormanyzatanak, hogy értékelje miikodését a jo 6nkormanyzas
késziilé kritériumai szerint?

1 —igen 2 —nem 3 — nem tudom
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14. Képzelje el azt a helyzetet, hogy valamiért elégedetlen (pl. megharagszik) az
onkormanyzatra. Milyen eszkoz all a rendelkezésére, hogy érvényt szerezzen
igazanak? /peticio, tiintetés, személyes kapcsolatokban meglévo erd stb./

15. Meg tud nevezni olyan embert, aki meghatarozo a telepiilésen (keriiletben)? /Egy
név, mellé¢ szam, hogy hanyat!/

IUVESZ: . . ettt e e e e kiemelkedo és
megbecsiilt pedagOgus:........ovviiiiiiiii e
VALLAIKOZO . . oo,

16. Van-e olyan ismerdse, akinek van hatasa az 6nkormanyzati munkara? 1 Igen, van
2, Nem, nincs.

17. Ha igen, kb. hany ilyen embert ismer személyesen? ...........cccoeeviuiiiiiiniinnnnen.

Szeretnénk felvenni egyikdjiikkel a kapcsolatot, hogy feltehessiik neki a kérdést, hogy 6
minek tudja be azt a befolyast, amit az emberek tulajdonitanak neki. (Ha nem sikeriil elérni,
elkérheto az illeto neve és mobilszama, emailje. megkeresheto személyesen. Az illetonek

elektronikusan kitélthetd kérddivet kiildiink. https://goo.gl/forms/ZeRHOYAjkgNQ7olc2 )
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18. Honnan szerzi a helyi koziigyekrél az informacidit? Valassza ki az els6 harmat és
jelolje is a sorrendjiiket!

1. Facebook
elsd hely

2. valamely nem dnkormanyzati portal

3. Onkormanyzati portal masodik

4. személyes kapcsolatok

5. helyi radio vagy tv
harmadik

6. nyomtatott onkormanyzati lap

7. szorbdlapok, kifiiggesztett hirdetmények

Végezetiil kérjiik, hogy néhany személyes kérdésre is valaszoljon (Négyzetbe irandoé a
szam!):

19. Eletkora: 1. 18-25év 2.26-40 év 3. 41-55 év 4.56-65év 5. 65 évnél idésebb

20. Neme
1 férfi, 2 no
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21. Beosztasa: 1. fels6vezetd 2. kdzépvezetd 3. beosztott 4 nincs ilyen
5

22. Foglalkoztatasanak moédja: 1. f64llast munkaviszony

2. inaktiv (Gyes, nyugdijas stb.)

3. onallo vallalkozo

4. megbizasos vagy egyéb jogviszonyban
foglalkoztatott, alkalmi munkak
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23. Eléfordult-e az elmult 12 honapban, hogy a kovetkezo dolgokra kevesebb jutott,
mint amire sziikségiik lett volna?

1 —eléfordult, 2 —nem fordult el6, 3 —nem szoktak ilyesmire kdlteni, 9 - valasz

hidny

ruhazat:, konyv, kultara: nyaralas: vendéglatas:
szorakozas:

szolgaltatasok: lakéaskarbantartas: ajandékozas:

24. Mi az On legmagasabb iskolai végzettsége?

1. szakmunkésképzo

2. szakkozépiskolai érettségi

3. gimnaziumi érettségi

4. foiskolai diploma/felséfoka technikum
5

egyetemi diploma

25. Szakmaja, szakiranyt végzettsége (szakvizsgaja, tud.

27. Amikor éltaldban értékelte az 6nkormanyzatokat mire gondolt (orszagra, egy keriiletre,
kornyez6 kistérségre stb. )
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Nagyon koszonjiik, hogy idot szant rank, és valaszolt a kérdéseinkre!
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2. szamu melléklet: Alsomocsolad projektjei

Projekt
kezdete

Palyazati azonosito
/
Palyazat cime

Kedvezmé

nyezett

Tamogatas
HUF

Rovid leiras

2018-
folyamatban

EFOP-1.5.3-16-
2017-00070
Lépés-Valtas az
Eszak Hegyhati
Mikrotérségben

Alsémocsolad Kozség Onkormanyzata

240 064
066

Lépés-Valtas az Eszak Hegyhati Mikrotérségben
program jév6képe az élhet és fejlodé Eszak-
Hegyhat, mely magaban foglalja azt itt €16k
életesélyeinek és életmindségének javitasat, az
ehhez sziikséges kompetenciak szintjének
emelését, a jelenlévo szocialis hatranyok
lekiizdését, a telepiilések népességmegtartod
képességének javitasat, a szektorkozi
egyiittmikodések erdsitését,- bovitését, a human
kozszolgaltatasok szinvonalanak javitasat, az
atipikus foglalkoztatas és képzés, a kozosség,- és
egészségszervezés, valamint tanacsadas
eszkozrendszerének térségi igényekre valo
kidolgozasat, miikodtetését, tarsadalmasitasat.

A program célja a mikrotérség tarsadalmi
tervezés modszertanaval 1étrehozott,
konszenzuson alapul6 human fejlesztési
térségi identitas erdsitése, az eréforrasok
aktivizalasa és fejlesztése, az allampolgari
aktivitas ndvelése és partneri egyiittmiikodések
generalasa.

Lépés-Valtas az Eszak Hegyhati Mikrotérségben
program megvalodsitasa 2018. marcius 01-én
indult, a projektidészak 36 honapjaban tobbek
kozott megvalositasra keriil 11 képzés, 22
kiilénboz6 tipust rendezvénycsoport mintegy 360
eseménye, lehetdség nyilik 4 kiilonb6z6
tanacsadasi szolgaltatas igénybevételére, meghjul
6 kozosségi szintér, elkésziil 6 darab tanulmany.

2018-
folyamatban

ERASMUS +
2018-1-HUO01-
KA204-047707
Felkésziilés az aktiv
idéskorra

Alsémocso
lad Kozség

Onkorman

yzata

12 300 000

Tananyag készités Feln6ttkori tanulas kapcsan
(Konzorcium: norvég, szlovén partnerek,
Budapest XV. Ker. Onkormanyzat)

2019-
folyamatban

VP6-19.2.1.-61-4-17
Egyiitt a biztonsagos
Eszak-Hegyhatért

Alsémocso
lad Kozség

Onkorman

yzata

1926 821

2 db térfigyeld kamera elhelyezése, Praktikak
Haza fitéskorszerusités, Binmegel6zési forum
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Kincsereso jaték: tervezése, jatéklapok, tarisznya,

o on o
w xg N1 . . . e
2019- VP6-19 3.1-17 é% é% koszontotabla
folyamatban MecseKincs S _ﬁ % N | 712 000
<=0
\VP6-19 2.1-61-7-17 % ?gb £ lfeslzsti(\ifilﬁr Vil;égi;[éslll(logszelrﬁsitése: 2 db oszlop
2019.- Azalsomocsoladi | 2.3 Eg e ampatest eielyezese
folyamatban Fesztivaltér = <2 5 [1742331
fejlesztése <80
Csaladbarat Orszag | o & o Csaladbarat szolgaltato hely mindsités elnyerés a
Nonprofit g2 ‘g < Faluhaz szdmara
Elnyert Ko6zhasznu Kft £2 8%
Csaladbarat 2 é;é >
szolgaltat6 hely <=
o & o Telepiilési image film készités
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< =:0
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Q w
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N
PI-ViZelgallito | &322
Beadott berendezések g § g ~ | 4643818
beszerzése Rz é
Alsémocsoladon < O
OSSZESEN 261 389
036
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2017-
folyamatban

EFOP-1.3.5-16-
2016-00290
Osszefogasban az
Eszak-Hegyhatért

Alapitvany Alsomocsoladért

25000 000

Az Osszefogasban az Eszak-Hegyhatért egy
Alsoémocsolad, Magocs, Bikal, Mekényes és
Nagyhajmas telepiiléseken komplex, helyi
kozosségfejleszto, civil tarsadalmat erdsitd
program. Telepiiléseinken nagyon eltérd a
kozosségi aktivitas, a lakossag kozosségi
szerepvallalasa, ennek fejlesztését a mar meglévo
tapasztalatokat atadva, a helyi értékek
feltérképezése mentén, mikrok6zosségi szintrol
indulva hajtjuk végre, 6nkéntesek bevonasaval, a
helyi kdzdsség aktivizalasaval harom projektfiizér
mentén.

Csaladi életre nevelés projektfiizér a boldog
csaladi életet alapozza meg, a szomszédsagi
kapcsolatok megerdsddését, a generacios hidak
kialakulasat szolgalja. Az életvezetési
kompetenciafejlesztd tréningeken a csaladok
miikodését segitd, a csaladi és egyéni jovokeép
kialakitasat célzo ismeretek atadasa torténik (pl.:
szociokulturalis kérnyezet megismerése,
értékrendek, stb...). A Beszélgetd kordk a helyi
informalis ifjusagi szervezettel egyiitt dolgozva,
onkéntes mentorok segitségével mikodo
lakossagi mikro-férumok, ahol gyakran tabuként
kezelt témakat dolgozunk fel kézosségben, pl.:
nemi szerepek, csaladtervezés, generaciok
egyiittélése. Evente 1 alkalommal Csaladi Napot
tartunk, mely a csaladi és szomszédsagi kohézio
erdsodését szolgalja.

A “Cselekvé allampolgarisag” projektfiizért egy
5 telepiiléses kozosségi jovotervezéssel, térségi
onkéntes stratégiakészitéssel kezdtiik, mely alapot
teremtett kiskdzosségi onkéntes akciok
megtervezésére, kivitelezésére, a térség
ifjusagpolitikai koncepcidjanak megalkotédsara.
Az “Eszak-hegyhiti érték és identitas”-
projektfiizériink a telepiilési ERTEKTAR
kialakitasan tdl a helyi identitastudat megdrzésére
koncentral. A résztvevd 5 telepiilésen
"Ertékvadasz" tréninget szerveztiink, mely
segitett Gsszegyiijteni mindazon értékeket, amit a
helyi kdzosség annak gondol, tekintettel a
hungarikumok és nemzeti értéktar sajatossagaira,
de azon talmutatva, Gsszegezve a helyi k6zosségi
értékeket is. A tréningek folyomanyaként olyan
helyi érték klubokat alakitottunk ki, melyek
feladata az értékek tovabbi gylijtése és
megOrzése, valamint a program keretében
kiadvanyok készitése volt. Erre épitve
telepiilésenként évente egy, igynevezett
értéknapot szerveztiink, ahol lehetdség nyilt az
Osszegyujtott értékek bemutatasara,
megismerésére. Az Eszak- hegyhati érték és
identitas- tematikus érték napok tartalma és
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helyszine: Magocs az ¢16 mizeum napja,
Nagyhajmas a kézmiivesek napja, Mekényes a hit
¢s vallas napja, Bikal a nemzetiségek napja,
Alsomocsolad a képzomiivészek napja.

2019-
folyamatban

VP6-19.2.1.-61-5-17
Specialis haziorvosi
ellatasok kialakitasa,
fejlesztése,
szlrOprogramok
kialakitasa,
népszertisitése

Alapitvany
Alsémocsoladért

7170 687

Orvosi eszkozok beszerzése

2019

VP6-19.3.1-17
Turisztikai
fejlesztések a
Mecsekben

,,0szi

Fény”

6 000 000

100 6 taboroztatasa

Beadott

VP6-19.2.1.-61-1/1-
19
Szolgaltatasfejlesztés
- Soészoba kialakitasa

,,0szi

Fény”
Alapitvany | Alapitvany

4574510

Soszoba kialakitasa

Beadott

IFJ-GY-20
Z61d hullam az
Eszak-Hegyhaton

Alapitvany

Alsémocso

ladért

2 000 000

Kornyezettudatossagra neveld

Beadott

VP6-19.2.1.-61-2/1-
19
Szallashelyfejlesztés
Alsémocsoladon

Alsémocso

1adi
Kozségfejl

eszto és

4997 089

Vendéghazban klimak felszerelése és beltéri
nyilaszarok cseréje

24 742 286

230




3. szami melléklet: Alsémocsolad gyermek- és ifjusiagi onkormanyzatinak
miikodési szabalyzata

Demokratikus Alsémocsoladi Gyermek és Ifjusagi Onkormanyzat

Egységes Szerkezetii Szervezeti és Miikodési Szabalyzata

I. Fejezet
Altalanos rendelkezések

1.§.

/1/ A Demokratikus Alsomocsoladi Gyermek- és Ifjisagi Onkormanyzat (a tovabbiakban
DAGYIOK) az alsémocsoladi 6. életévét be és 30. életévét be nem toltdtt gyermekek, fiatalok
érdekvédelmi és érdekképviseleti tarsadalmi szervezete.

/2/ A DAGYIOK székhelye: Telehaz Alsémocsolad

7345 Alsémocsolad, Rakoczi ut 21.
/3/ A DAGYIOK alapitasi éve 1996
14/ A DAGYIOK levélcime: 7345 Alsémocsolad, Rakoczi ut 21.

2.8.
A DAGYIOK 6nkormanyzati elven miikddd, ligyeit nyilvanossag elétt intéz6 szervezet.

Il. Fejezet
A DAGYIOK célja és feladatai

3.8.

/1/ 1. fejezet 1.§.-nak 1. pontjaban meghatarozott korcsoport szdmara érdekvédelmi,
érdekképviseleti forum biztositasa

/2/ 1. fejezet 1.§.-nak 1. pontjaban meghatarozott korcsoport szdmara kulturalis, sport és kdzéleti
programok biztositasa, a felmeriild igények alapjan

/3/ 1. fejezet 1.§.-nak 1. pontjdban meghatarozott korcsoport szamara 6ndllo dontéshozatal,
felelosségvallalas biztositasa

/4/ 1. fejezet 1.§.-nak 1. pontjadban meghatarozott korcsoport szamara kapcsolattartasi lehetdség
megteremtése, szintentartasanak biztositasa a Felnétt Onkormanyzattal, a telepiilésen és azon
kiviil miikodo civil szervezetekkel.

1. Fejezet
A DAGYIOK tagjai és egyiittmiikodéi

4.8.

A DAGYIOK tagja lehet az a természetes személy:
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/1/ 1. fejezet 1.§.-nak 1. pontjaban meghatarozott korcsoport azon tagja, aki allandé bejelentett
alsomocsoladi lakcimmel rendelkezik
/2/ Elfogadja a DAGYIOK Szervezeti és Miikddési Szabalyzatat

5.8.
A DAGYIOK tagjainak joga van:

/1/ A déntéshozatalok el6készitésenek folyamataban részt venni

/2/ A DAGYIOK programjaiban részt venni

/3/ A valasztasi szabalyzatban foglaltak alapjan tisztségeket viselni, azok megvalasztasaban részt
venni

/4/ A DAGYIOK testiileti iilésein, amennyiben nem viselnek tisztségeket véleményezési joggal
részt venni

6.§.
A DAGYIOK tagjainak kotelessége:

/1/ A szervezet Szervezeti és Miikodési Szabalyzatat betartani
7.8.

A DAGYIOK tagjanak tagsagi viszonya megsziinik, ha:

/1/ A tag kilépési szandéknyilatkozatot tesz

/2/ A testiilet kizarja a DAGYIOK tagjai sorabol
/3/ Elhalalozik

8.§.
A DAGYIOK egyiittmiikoddje lehet az a természetes személy, vagy szervezet

/1/ Amely kifejezi szoban vagy irdsban egyiittmiikodési szdndékat
/2/ Egytittmiikodését a képviseld testiilet elfogadja

IV. Fejezet
A DAGYIOK miikodése

9.§.

/1/ A DAGYIOK legfelsébb dontéshozatali szerve a képvisel testiilet

2/ A képviseld testiilet tagjait a DAGYIOK négyévente juniusban a valasztasi szabélyzatban
eloirtak alapjan valasztja soraibol

/3/ Az a testiilet, mely 6 honapon keresztiil nem keriil 6sszehivasra, felosztottnak tekinti magat! Uj
valasztas kitlizésére keriil sor.
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/4/ Az a tisztségviselo, aki 6 honapon keresztiil elére jelzett, a testiilet altal elfogadott indok nélkiil a
DAGYIOK testiileti és szervezeti munkajatol tavol marad, elvesziti mandatumat. Helyére a
soron kdvetkez6 jelolt keriil, annak hianyaban a posztjara 0j valasztas kertil kiirésra.

10.8.

A képviseld testiileti iilések:

/1/ A képviseld testiilet beiktatasatol szamitott 15 napon beliil alakul6 ilést tart

12/ A képviseld testiilet rendes iiléseit 3 havonta tartja

/3/ A képvisel0 testiilet a felmeriild napirendi pontok fontossagat mérlegelve a rendes iiléseken
kiviil rendkiviili tilést hivhat &ssze

/4/ A képviseld testiilet a DAGYIOK tagjainak sorabol idészakosan mitkodé munkacsoportokat
hozhat 1étre

11.8.
A képviseld testiileti iilések elokészitése:

/1/ A képvisel0 testiileti {iléseket a polgarmester, vagy valamely képviseld hivja 6ssze irasbeli
meghivoval

/2/ Az irasbeli meghivot a rendes iilés el6tt legalabb 36 oraval, a rendkiviili tilések el6tt 24 oraval
kell kézbesiteni

/3/ A képviseld testiileti tiléseknek tartalmaznia kell az el6zetesen Kidolgozott napirendi pontokat,
melyek kozott szerepelni kell az €l6z6 hatarozatok végrehajtasarol szold beszamoloknak,
valamint egy egyebek cimii napirendi pontot, amely lehetdséget teremt a felmeriilé problémak
targyalasara

/4/ A képviseld testiileti tilésekre meghivot kapnak a testiileti tagok szavazati joggal, a feln6tt
Oonkormanyzat képviseldi tanacskozasi joggal, az id6szakosan mitkodé munkacsoportok
képviseldi tandcskozasi joggal, valamint a felndtt segitdk tanacskozasi joggal

/5/ A képviseld testiileti iilések nyitottak, rajta érdekldddk el6zetes bejelentés nélkiil részt vehetnek

12.8.
A képviseld testiileti iilés menete:

/1/ A képviselo testiileti {ilést a polgarmester, tdvolléte esetén az iilést elokészitd képviseld vezeti,
mint levezetd elndk

/2] A levezetd elndk 2/3-os részvételi arany esetében megallapitja a hatarozatképességet, ellenkezd
esetben elnapolja az iilést és elokésziti annak potlasat

/3/ A levezet6 elnok az iilést megnyitja, berekeszti, sziinetet rendel el

/4/ A levezet6 elnok az iilés kezdetén névsorolvasast és jelenléti iv elkészitését rendeli el

/5/ A levezet6 elndk az iilés kezdetén ismerteti a javasolt napirendi pontokat, majd ezek alapjan
levezeti az iilést
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/6/ A napirendi pontokat a levezetd elnok kiilon- kiilon nyitja meg. Ezek targyalasa soran kikéri az

tilésen tanacskozasi joggal résztvevok véleményét, majd a napirendi pontot vitara, azt kovetden

szavazasra bocsatja. A napirendi pontok elfogadasa 2/3-os tobbséget igényel

/7 A szavazas 2/3-os nyilt szavazas

/8/ A testiileti liléseken az erre felkért felnott segitd jegyzokonyvet vezet, melyet 6 valamint a
levezeto elndk hitelesit

/9/ A levezet6 elndk gondoskodik a testiileti iilés rendjének fenntartasarol, ezért joga van a targytol
vald eltérés esetén figyelmeztetés utan a sz6t megvonni, rendzavaras esetén a rendbontot
figyelmeztetni, azt az tilésrol kiutasitani, az {ilést hatarozott idére megszakitani

/10/ A képviseld testiileti tilésen megjelend érdeklddok a résziikre kijeldlt helyen foglalhatnak
helyet, az iilés rendjét nem zavarhatjak, ellenkez6 esetben a levezet6 elnoknek joga van 6ket
kiutasitani

V. Fejezet
A DAGYIOK gazdalkodasa

13.8.
A DAGYIOK anyagi eszkozei:
/1/ Felajanlasokbol, palyazatokbol nyert dsszegek
/2/ A felnétt onkormanyzattol kapott keretosszeg
/3/ Jogszabalyok altal meghatarozott egyéb bevételek
14.8§.
A DGYIOK gazdalkodasa:
/1/ A képviseld testiilet a rendelkezésre alld pénzeszk6zokrol a taggyiilés véleményeztetése utan
onalloan dont
/2/ A DAGYIOK pénziigyi bizonylatait a feln6tt 6nkormanyzat, vagy a helyi Telehazat fenntart6
,»Mocsolad-Civilhaz” Nonprofit Kft. kezeli
15.8.

A DAGYIOK megsziinése esetén a vagyonardl, a megsziinést kimondo kozgytilés dont

Alsémocsolad, 2013. december 31.
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4. szamu melléklet: Alsomocsolad telepiilés dijai, kitiintetései:

- 2009. Magyarorszagi Falumegtjitasi Dij — Beliigyminisztérium ¢és a
Foldmuivelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium

- 2010. Eur6pai Falumegujitasi Dij — II. helyezés

~ 2010. Legjobb Onkorményzati Gyakorlatok Kozdsségi osszefogassal a helyi
fejlesztésekért a LEADER program keretében kategoria I. dij — Telepiilési
Onkorméanyzatok Orszagos Szdvetsége

~2009. Idésbarat Onkormanyzat — Szocialis és Munkaiigyi Minisztérium

_20009. Ifjsagbarat Onkorményzat — Dél-Dunéntli Regionalis Ifjusagi Tan4cs

_ 2014. ,,Az Ev Fiatalbarat Onkorméanyzata” — Nemzeti Agrarszaktanacsadasi Képzési
¢s Vidékfejlesztési Intézet

- 2015. Greennovéacios Nagydij Turizmus, szalloda €és vendéglatdipar kategoria —

- Professional Publishing Hungary kiad6

- 2015. Kerékparos barat telepiilés — Nemzeti Fejlesztési Minisztérium

_2015. Klimasztar — Magyarorszagi Eghajlatvédelmi Szovetség

- 2015. Polgardr Telepiilés — Beliigyminisztérium, Orszagos Polgardr Szovetség

- 2016. Az ¢év eMagyarorszag Pontja — Kormdanyzati Informatikai Fejlesztési
Ugynokség

- 2016. Kerékparosbarat telepiilés — Nemzeti Fejlesztési Minisztérium

- 2016. ,Mindség Innovacio” 1. dij - Mindségiigyi Szervezetek Eurdpai Szovetsége

- 2016. Csaladbarat telepiilés — Nagycsaladosok Europai Szévetsége

- 2016. Gyermekbarat telepiilés — UNICEF

- 2016. Klimabarat telepiilés — Nemzetkozi Klima Szovetség

235



